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Kennis te nemen van
De informatie over Social Return On Investment (SROI).

Inleiding

Tijdens de behandeling van het Meerjaren Onderhouds Plan (MOP) wegen 2026-2030 in de raadscommissie Ruimte van
7 oktober 2025 heeft u vragen gesteld over Social Return On Investment (SROI). Hierbij heeft de portefeuillehouder
toegezegd extra informatie over dit onderwerp te geven. Door deze mededeling wordt hier invulling aan gegeven.

Kernboodschap

Social Return on Investment (SROI) betekent letterlijk: ‘iets teruggeven aan de samenleving’ en is net als duurzaam
inkopen onderdeel van maatschappelijk verantwoord ondernemen en/of opdrachtgeven. Het is een regeling waarbij
bedrijven die een opdracht van de overheid krijgen, verplicht zijn om een deel van het opdrachtbedrag te investeren in
werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Denk aan mensen met een
arbeidsongeschiktheidsuitkering, langdurig werklozen of jongeren zonder werkervaring. Dit kan door hen aan te nemen,
te begeleiden of door werkervaringsplekken en stages aan te bieden.

Het doel van SROI is om duurzame werkgelegenheid te creéren en mensen die kwetsbaar zijn op de arbeidsmarkt meer
kansen te geven. Daarnaast draagt het bij aan sociale impact en maatschappelijke waarde, naast de economische
opbrengst van een project. Ook helpt het om onderwijs en arbeidsmarkt beter op elkaar aan te laten sluiten.

In de praktijk betekent dit dat bij overheidsaanbestedingen een SROI-verplichting wordt opgenomen. Een vastgesteld
percentage van de opdrachtwaarde moet worden besteed aan sociale maatregelen. De doelgroep is breed en omvat
onder andere mensen met een WSW-, WGA-, WIA- of WAJONG-uitkering, langdurig werklozen en mensen uit het
zogeheten doelgroepregister. Bedrijven hebben flexibiliteit in hoe ze hieraan voldoen, zolang de sociale impact
aantoonbaar is. Dit kan bijvoorbeeld via leerwerktrajecten of andere vormen van participatie.

In Friesland wordt gebruikt gemaakt van de Friese eis. Hierin is uitgewerkt welke sociale maatregelen er mogen worden
uitgevoerd en wat die maatregel waard is. Binnen een aanbesteding die voldoet aan de eisen qua omvang en
doorlooptijd voor het toepassen van SROI moet 2 procent van de opdrachtwaarde ingezet hiervoor worden ingezet. VVoor
het onderhoud aan de wegen fiets- en voetpaden is er in 2024 voor meer dan € 38.000 aan maatschappelijke waarde
gecreéerd. Daarnaast zijn er nog diverse andere onderdelen (0.a. Riolering, Openbare Verlichting, Ingenieursdiensten
enz.) die ook door het toepassen van SROI maatschappelijke meerwaarde creéren.

Verdere informatie over dit onderwerp kunt u vinden op de website www.sroifryslan.nl.
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