
“Een pas op de plaats”
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Binnen de eerste vier programma’s is een gelijknamig
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de verklaring van het begrotingsresultaat in paragraaf 1.1 ‘Financieel perspectief’.



In de financiële toelichting op het programma ‘Bestuur en ondersteuning’ wordt inzicht 

De begroting is opgesteld in duizenden euro’s. Door afrondingsverschillen kunnen kleine 
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programma’s en taakvelden wordt dit verder inhoudelijk 
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Binnen de eerste vier programma’s is een gelijknamige (strategische)

• een ‘going concern’ deel (instandhouding, reguliere werkzaamheden en/of beheer) en;
• een ‘opgaven’ deel (dynamische werkzaamheden en (beleidsrijke) ontwikkeling).
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• We implementeren de volgende fase van de vernieuwde Participatiewet ‘Participatie in 
balans’. Hiermee maken we de uitvoering van de wet eerlijker, een
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Vervolgens worden enkele scenario’s uitgewerkt, inclusief een financiële paragraaf.
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• mma’s op voor prioritaire opgaven in de fysieke 
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•
, omgevingsprogramma’s, omgevingsplan, begroting en 
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via gebiedsprocessen, regionale samenwerking, uitvoeringsprogramma’s, projecten 
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ontwikkelingen, kansen en risico’s.
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•
risico’s is versterkt.
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bedrijfsvoering stelt bestuur, directie en management in staat tijdig te sturen, risico’s te 
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•
isico’s te beheersen en verantwoording af te leggen.
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betreffende programma’s en behoren niet tot de algemene dekkingsmiddelen.
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dekken) en de benodigde weerstandscapaciteit (alle risico’s waarvoor geen 
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• Een inventarisatie van de risico’s;
• Het beleid omtrent de weerstandscapaciteit en de risico’s;
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• bedrijfsvoering risico’s
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Naast projectgebonden risico’s kijken we bij de grondexploitatie ook naar niet
projectgebonden risico’s. Deze risico’s zijn vaak niet beïnvloedbaar binnen de projec

overheden. Te denken valt aan spreidingsrisico’s rondom gehanteerde parameters. Hiermee 
ontstaat een vollediger beeld van de risico’s binnen de grondexploitaties. Ten 

€

De geïnventariseerde risico’s vormen de basis voor de risicosimulatie die wordt uitgevoerd 
edrag nodig is om deze risico’s financieel af te dekken. Uit de 
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Vanaf 2011 worden inventarisaties uitgevoerd om alle mogelijke risico’s in beeld te krijgen. 

aantal risico’s en de omvang van de financiële gevolgen van de risico’s zijn gewijzigd. 
Daarnaast kunnen ook maatregelen worden getroffen die de risico’s verkleinen. De tabel 
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afwegen op basis van kwaliteit, risico’s, technische staat en financiële middelen. Hiermee 



el spelen er de volgende risico’s bij het beheer van de kapitaalgoederen, zoals sterk 







wetgeving vertaald naar de gemeente. Zo is vastgelegd hoe de financiële risico’s

€ 700.000 aan SV Losser verstrekt. De risico’s die hieruit voortvloeien z

voor verstrekte leningen aan corporaties. De risico’s hiervan zijn tot op heden ingeschat op 
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Voor het beperken van de renterisico’s is in de Wet fido o
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uitgangspunt van de renterisiconorm is het beheersen van de renterisico’s op de langlopende 
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organisatorische risico’s.



Met de vernieuwde receptie en publieksbalies in ’t Lossers hoes beschikt de gemeente over 

ontstaat meer inzicht in ontwikkelingen, kansen en risico’s binnen de gemeente. Dit 







Vanwege de bestuurlijke, beleidsmatige en/of financiële belangen en mogelijke risico’s is het 

Het tweede belang betreft het budgettaire beslag, de financiële risico’s die de gemeente bij 
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doel een ‘interne arbeidsmarkt voor de 

ingen’ door o.a. duurzame 



andere energieregio’s, aan het 
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is ingesteld om de thema’s die zich op 
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• het delen van kennis (platformfunctie 

• het behartigen van gezamenlijke 
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• het onderhouden van

• het faciliteren van de Overijsselse 
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Tabel: In exploitatie genomen plannen (bedragen in €)
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raad heeft voor de jaarschijven 2023, 2024, 2025 en 2026 €800.000 beschikbaar gesteld voor 
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De grondexploitatie is een vrij risicovolle activiteit. Om deze risico’s op te kunnen vangen, 
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Zie onderbouwing ‘Reserve M.O.P. gebouwen’. De jaarlijkse onttrekking is afhankelijk van
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ontwikkelingen van de uitgaven en inkomsten binnen het ‘Sociaal domein’. Daarnaast 
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basis van de in de gemeenteraad van 7 juni 2022 aangenomen ‘motie Kienhuis’ is met de 
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ip ‘incidenteel’ gedacht kan worden aan baten en lasten die zich gedurende 
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uitvoeringsprogramma’s duurzaam veilig
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