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1 Inleiding 

Hierb i j b ied ik u he t j a a r v e r s l a g 2 0 1 7 v a n O m g e v i n g s d i e n s t Reg io A r n h e m a a n . De 

j a a r r e s u l t a t e n z i jn d e e l s o n d e r v e r a n t w o o r d i n g v a n m i j n v o o r g a n g e r B e n R o b b e n to t s t a n d 

g e k o m e n . Na p e n s i o n e r i n g v a n m i j n v o o r g a n g e r ben ik op 1 s e p t e m b e r 2 0 1 7 a a n g e t r e d e n a ls 

n i e u w e A l g e m e e n D i r e c t e u r v a n O D R A . I n m i d d e l s ben ik een h a l f j a a r a a n het s t u u r v a n d e z e 

m o o i e o r g a n i s a t i e en k a n ik m e t g e n o e g e n de r e s u l t a t e n v a n 2 0 1 7 p r e s e n t e r e n . 

Crisis voorbij 
H e t j a a r 2 0 1 7 w a s e e n j a a r v a n a n t i c i p e r e n op een s t e r k g r o e i e n d e v r a a g . W e h e b b e n 

g e m e r k t da t de c r i s is voo rb i j w a s : e r k w a m e n m e e r m e l d i n g e n en m e e r v e r g u n n i n g a a n v r a g e n 

b i n n e n . O o k het aan ta l i n r i ch t i ngen en h a n d h a v i n g s v e r z o e k e n is g e s t e g e n . D e z e t e n d e n s e n 

w a r e n bij het o p s t e l l e n v a n de b e g r o t i n g 2 0 1 7 nog n ie t vo l l ed i g inz ich te l i j k . D a a r o m is v e e l 

e x t r a Inzet v a n de O D R A - m e d e w e r k e r s én e x t e r n e Inhuur nod ig g e w e e s t o m de 

w e r k p r o g r a m m a ' s v o o r de O D R A - p a r t n e r s te r e a l i s e r e n . Het b leek op o n d e r d e l e n las t ig o m 

v o l d o e n d e g e s c h i k t e en b e t a a l b a r e capac i t e i t op de m a r k t te v i n d e n . D o o r de v o l u m e e f f e c t e n 

en de op o n d e r d e l e n a c h t e r g e b l e v e n capac i t e i t is de w e r k d r u k op e e n a a n t a l o n d e r d e l e n op 

e e n te hoog n i v e a u g e k o m e n . In 2 0 1 8 w o r d t , n a a s t e e n aan ta l m a a t r e g e l e n o m de w e r k d r u k 

op een a c c e p t a b e l n i v e a u te k r i j g e n , o o k ac t ie f g e s t u u r d op het w e r v e n v a n v o l d o e n d e 

c a p a c i t e i t . 

Financieel resultaat 
De exp lo i t a t i e v a n O D R A is u i t g e k o m e n op e e n nega t i e f s a l d o v a n € 8 3 . 3 8 5 . In de b i j ges te l de 

b e g r o t i n g v a n 2 0 1 7 w a s e e n t eko r t b e g r o o t v a n € 2 9 2 . 0 0 0 . 

H e t r e s u l t a a t is e n e r z i j d s m e e g e v a l l e n d o o r d a t d e V V G B en c o m p l e x e h a n d h a v i n g op b a s i s 

v a n f i xed pr ice ( l aa t s te j a a r in d e z e s y s t e m a t i e k ) k o n d e n w o r d e n a f g e r e k e n d m e t de a n d e r e 

G e l d e r s e O m g e v i n g s d i e n s t e n . D a a r t e g e n o v e r s t a a n e c h t e r h o g e r e k o s t e n v o o r het u i t v o e r e n 

v a n de s t e l s e l t a a k ' c o m p l e x e v e r g u n n i n g e n ' d o o r O m g e v i n g s d i e n s t Reg io N i j m e g e n . D e z e pos t 

w a s n ie t g o e d b e g r o o t . Een t w e e d e b e l a n g r i j k e m e e v a l l e r be t ro f de h e r b e r e k e n i n g v a n de 

v o o r z i e n i n g " h a r m o n i s a t i e b i j d rage p r o v i n c i e " . E r v ie l m e e r v r i j d a n b e g r o o t d o o r 

u i t d i ens t t r ed i ng v a n m e d e w e r k e r s en b i j s te l l i ng v a n de i n d e x e r i n g . 

A n d e r z i j d s w a r e n e r o o k e x t r a k o s t e n . De p e r s o n e e l s k o s t e n z i jn h o g e r u i t geva l l en d a n 

beg roo t . E r w a s 3 f te m e e r i nze t en een g r o t e r a a n d e e l e x t e r n e n . D a a r n a a s t w a r e n e r d o o r 

o n b e g r o t e k o s t e n v o o r W W en m o b i l i t e i t s t r a j e c t e n p e r s o n e l e m e e r k o s t e n . E e n dee l v a n de 

h o g e r e l o o n k o s t e n k o n d e n e c h t e r w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n de p r o g r a m m a ' s en p r o j e c t e n , 

w a a r i n k o m s t e n t e g e n o v e r s t o n d e n . 

Dialoog over ontwikkelingen 
In 2 0 1 7 is v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n de v o o r b e r e i d i n g e n op n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n , z o a l s de 

E n e r g i e t r a n s i t i e en de O m g e v i n g s w e t . In 2 0 1 7 is O D R A de d i a l o o g m e t d e p a r t n e r s o v e r de 

O m g e v i n g s w e t g e s t a r t . A a n de t h e m a t a f e l O m g e v i n g s w e t w e r d n a g e d a c h t o v e r w a t op o n s a f 

g a a t k o m e n en w e l k e i m p a c t da t hee f t op o n z e s a m e n w e r k i n g en o n z e d i e n s t v e r l e n i n g . In 

2 0 1 8 s t a r t e n w e s a m e n m e t o n z e p a r t n e r s en k e t e n p a r t n e r s e e n a a n t a l p i lo ts . D a a r i n o e f e n e n 

w e a l v a s t m e t he t g e d a c h t e n g o e d v a n de O m g e v i n g s w e t . W a t v e r a n d e r t e r in de p r o c e s s e n en 

op w e l k e t e r r e i n e n k u n n e n w e e l k a a r b l i j ven a a n v u l l e n en v e r s t e r k e n ? 

Wet VTH (Kwaliteitscriteria) 
E e n be lang r i j k d o e l v a n de op r i ch t i ng v a n o m g e v i n g s d i e n s t e n is de kwa l i t e i t v a n de u i t v o e r i n g 

v a n de t a k e n en de e f f i c i ency s t r u c t u r e e l te v e r h o g e n . Kwa l i te i t is we t te l i j k v e r a n k e r d in d e o p 

14 apr i l 2 0 1 6 in w e r k i n g g e t r e d e n w e t V e r g u n n i n g v e r l e n i n g , T o e z i c h t en H a n d h a v i n g ( V T H ) . 

Het b i j b e h o r e n d e Bes lu i t V T H is op 1 ju l i 2 0 1 7 in w e r k i n g t r e d e n . In het D a g e l i j k s B e s t u u r is 
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a f g e s p r o k e n da t a l le o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n en de p rov i nc i e e e n v e r o r d e n i n g kwa l i te i t 

V T H v a s t s t e l l e n . 

Het o n d e r w e r p kwa l i t e i t w e r d o o k in 2 0 1 7 in het G e l d e r s S t e l s e l g e z a m e n l i j k o p g e p a k t . 

Jaa r l i j k s w o r d t e r e e n aud i t g e d a a n n a a r de s t a n d v a n z a k e n . De aud i t r icht z i c h z o w e l o p het 

v o l d o e n a a n p r o c e s c r i t e r i a (hoe w a a r b o r g t O D R A da t z i j w e r k t v o l g e n s de a f g e s p r o k e n 

s t r a t e g i e ë n en b e l e i d s k a d e r s ? ) a ls a a n z o g e h e t e n k r i t i eke m a s s a ( b e s c h i k t O D R A o v e r 

v o l d o e n d e en v o l d o e n d e g e k w a l i f i c e e r d p e r s o n e e l in t e r m e n v a n o p l e i d i n g , w e r k e r v a r i n g en 

v o l d o e n d e o m v a n g v a n r e l e v a n t w e r k ? ) . Uit d e z e aud i t is g e b l e k e n da t O D R A in 2 0 1 7 v o o r 

8 0 % v o l d o e t a a n de kwa l i t e i t sc r i t e r i a of v e r b e t e r a c t i e s in g a n g hee f t g e z e t . M e d e w e r k e r s en 

l e i d i n g g e v e n d e n z i jn r e g e l m a t i g in g e s p r e k g e w e e s t o v e r de b e n o d i g d e p r o f e s s i o n e l e 

o n t w i k k e l i n g en o p l e i d i n g . 

Going concern: werkprogramma's 
Ik ben e r v o o r a l t ro ts op da t w e In de d a g e l i j k s e p rak t i j k v o o r z o w e l m i l i eu a ls b o u w o n z e 

m i s s i e in de p rak t i j k b r e n g e n : het c reë ren v a n b r u i k b a r e o p l o s s i n g e n m e t z i c h t b a r e 

m e e r w a a r d e v o o r e e n g e z o n d e , v e i l i g e , en d u u r z a m e l e e f o m g e v i n g . De r e s u l t a t e n la ten z i e n 

da t O D R A de w e r k p r o g r a m m a ' s g r o t e n d e e l s hee f t g e r e a l i s e e r d en da t e r v e e l e x t r a w e r k is 

g e l e v e r d . A a n d a c h t Is n o g w e l nod ig v o o r de p l a n n i n g en u i t v o e r i n g v a n b e p a a l d e 

d e e l p r o g r a m m a ' s . 

Thema's 
N a a s t he t r egu l i e re w e r k v a n he t v e r l e n e n v a n v e r g u n n i n g e n , het t o e t s e n v a n m e l d i n g e n en 

he t v e r r i c h t e n v a n c o n t r o l e s hee f t O D R A e e n a a n t a l t h e m a t i s c h e p r o j e c t e n o p g e p a k t . H ierb i j 

k a n w o r d e n g e d a c h t a a n a s b e s t c o n t r o l e s en a s p e c t c o n t r o l e s bij z w e m b a d e n : h ierb i j w e r d 

z o w e l op e n e r g i e b e s p a r i n g a ls op r i s i co ' s ( g e b r u i k r o e s t v r i j s t a l e n c o n s t r u c t i e s ) g e c o n t r o l e e r d . 

Medewerkersonderzoek 
In ju l i 2 0 1 7 z i jn de r e s u l t a t e n v a n he t t w e e d e O D R A - m e d e w e r k e r s o n d e r z o e k b e k e n d 

g e w o r d e n . H ie ru i t b l i jk t da t het w e r k p l e z l e r t en o p z i c h t e v a n de v o r i g e m e t i n g in 2 0 1 5 l icht is 

g e s t e g e n v a n e e n 6 .0 n a a r e e n 6 . 3 . De h o o g s t e s c o r e k r e e g de b e v l o g e n h e i d v o o r het w e r k , 

e e n 7 . 1 . Dit b e v e s t i g t m i j n bee ld da t O D R A v a k m e n s e n in hu is hee f t , d ie p a s s i e h e b b e n v o o r 

h u n v a k . Z o r g p u n t is de w e r k d r u k , d ie e e n d i k k e o n v o l d o e n d e k r e e g ( 4 . 7 ) . O v e r de w e r k d r u k 

las u o o k a a n he t beg in v a n d e z e i n l e i d i ng . M e d e w e r k e r s g a v e n a a n s t e r k in de w a a n v a n d e 

d a g te w e r k e n en v o e l d e n w e i n i g r u i m t e v o o r re f l ec t i e , i n n o v a t i e en o n t w i k k e l i n g . O o k w a s e r 

b e h o e f t e a a n e e n v e r d u i d e l i j k i n g v a n d e m i s s i e v a n O D R A . N a a r a a n l e i d i n g v a n de r e s u l t a t e n 

is v o o r he t j a a r p l a n 2 0 1 8 g e k o z e n v o o r het f o r m u l e r e n v a n e e n aan ta l s t e p p i n g s t o n e s . 

S t e p p i n g s t o n e s z i jn ac t i es d ie b i j d r a g e n a a n het v e r l a g e n v a n de w e r k d r u k . B i j v o o r b e e l d d o o r 

he t op o r d e b r e n g e n v a n de o n d e r s t e u n i n g en het v e r l a g e n v a n de a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n . 

O o k w o r d e n e r d u i d e l i j k e r e a f s p r a k e n m e t de p a r t n e r s o v e r de w e r k p r o g r a m m a ' s g e m a a k t , 

z o d a t e r e e r d e r k a n w o r d e n b i j g e s t u u r d op c a p a c i t e i t . D a a r n a a s t r icht O D R A In 2 0 1 8 e e n 

p r o j e c t e n p o o l op o m m e d e w e r k e r s de k a n s te g e v e n z i ch te o n t w i k k e l e n In i n n o v a t i e v e 

p r o j e c t e n . 

Klanttevredenheidsonderzoek 
In m a a r t 2 0 1 7 is O D R A g e s t a r t m e t he t u i t v o e r e n v a n e e n k l a n t t e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k 

o n d e r k l a n t e n v a n d e a fde l i ng v e r g u n n i n g e n . He t be t ro f e e n p i lot . E r z i jn in de p e r i o d e m a a r t 

t / m d e c e m b e r 1 .768 k l a n t e n b e n a d e r d w a a r v a n 6 3 8 k l a n t e n h e b b e n g e r e a g e e r d . D a a r v a n 

w a s 8 1 % (zee r ) t e v r e d e n o v e r de d i e n s t v e r l e n i n g d o o r O D R A . Een m o o i c o m p l i m e n t ! Er is o o k 

e e n a a n t a l v e r b e t e r p u n t e n g e m e l d . D e z e z i jn d o o r de m e d e w e r k e r s v a n a fde l i ng 

v e r g u n n i n g e n o p g e p a k t . In 2 0 1 8 w o r d t het k l a n t t e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k s t r uc tu ree l 

u i t g e v o e r d bij k l a n t e n v a n de a fde l i ng v e r g u n n i n g e n en h a n d h a v i n g . 
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S e p a r a a t v a n di t onderzoe l< Inebben wi j o n z e p a r t n e r s g e v r a a g d l ioe z i j de l<waliteit en 

t i j d ig l i e id v a n o n z e a d v i e z e n in 2 0 1 7 h e b b e n e r v a r e n . O D I ^ l<reeg e e n r u i m e 7 v a n h a a r 

p a r t n e r s . Een v a n de v e r b e t e r p u n t e n uit di t o n d e r z o e k w a s de c o m m u n i c a t i e . O D R A hee f t d e 

t ip o m g e d u r e n d e e e n p r o c e s v a k e r m e t h a a r o p d r a c h t g e v e r s te c o m m u n i c e r e n te r ha r te 

g e n o m e n . 

Sturen en verantwoorden 
In 2 0 1 7 z i jn er v o o r b e r e i d i n g e n ge t ro f f en v o o r het o v e r g a a n n a a r e e n a n d e r e m a n i e r v a n 

s t u r e n , f i n a n c i e r e n en v e r a n t w o o r d e n . H i e r v o o r z i jn z o w e l de r e s u l t a t e n pe r p r o d u c t a ls de 

u r e n r e g i s t r a t i e v e r a n t w o o r d n a a r de p a r t n e r , het z o g e n a a m d e " s c h a d u w d r a a i e n " . In het 

k e n n i s m a k i n g s r o n d j e bij de b e s t u u r d e r s na m i j n a a n t r e d e n pe r 1 s e p t e m b e r b leek e r b e h o e f t e 

a a n e e n s t r a t e g i s c h e d i a l o o g o v e r de m o g e l i j k e v e r a n d e r i n g v a n d e s t u r i ngs f i l o so f i e . O o k 

b l eek da t e r bij e e n a a n t a l p a r t n e r s s p r a k e v a n v o o r t s c h r i j d e n d inz ich t o v e r o u t p u t f i n a n c i e r i n g 

w a s . Dit hee f t e r toe ge le ld da t in het A l g e m e e n B e s t u u r v a n 5 o k t o b e r 2 0 1 7 is bes l o ten o m 

pe r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 n o g n ie t te s t a r t e n m e t o u t p u t f i n a n c i e r i n g . Er is e e n s ta r t g e m a a k t m e t de 

s t r a t e g i s c h e d i s c u s s i e en de i m p a c t a n a l y s e . Z o k u n n e n w e g e z a m e n l i j k in 2 0 1 8 tot een 

g e d r a g e n en rea l i s t i sch bes lu i t o v e r de s tu r i ngs f i l oso f i e k o m e n , In 2 0 1 8 z a l e r v o o r een k le in 

a a n t a l p r o d u c t e n e e n p i lo t v o o r v e r r e k e n i n g pe r g e l e v e r d e p r o d u c t e e n h e i d p l a a t s v i n d e n . 

P&C Cyclus en Administratieve Organisatie 
Bij m i j n a a n t r e d e n heb Ik g e c o n s t a t e e r d da t e r op een a a n t a l c ruc ia l e p u n t e n op het g e b i e d 

v a n d e P & C c y c l u s , de a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e en b e d r i j f s v o e r i n g e e n f u n d a m e n t e l e 

v e r b e t e r i n g nod ig is . Het s ie r t de o p l o s s i n g s g e r i c h t h e i d v a n de o r g a n i s a t i e da t o n d a n k s de 

b e l e m m e r i n g e n in de a d m i n i s t r a t i e t o c h t e l k e n s w e e r e e n o p l o s s i n g en r e p a r a t i e g e v o n d e n 

w o r d t . He t is e c h t e r nod ig o m a a n e e n s t r u c t u r e l e v e r b e t e r i n g en he r i n r i ch t i ng te g a a n 

w e r k e n . M e d e w e r k e r s g e v e n a a n v e e l las t t e h e b b e n v a n de i n g e w i k k e l d e a d m i n i s t r a t i e v e 

p r o c e s s e n . De m a n a g e m e n t i n f o r m a t i e k o m t v a a k te laat o m nog t i jd ig te k u n n e n b i j s tu ren 

o m d a t he t v e e l m o e i t e kos t o m a d e q u a t e g e g e v e n s a a n te l e v e r e n . B o v e n d i e n b l e k e n 

b e g r o t i n g en de w e r k p r o g r a m m a ' s n ie t g o e d op e l k a a r a a n te s l u i t en q u a i n h o u d en s t r u c t u u r , 

w a a r d o o r zowe l v o o r 2 0 1 7 a ls v o o r 2 0 1 8 e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g n o o d z a k e l i j k w a s en e r op 

o n d e r d e l e n o n v o l d o e n d e a a n s l u i t i n g is t u s s e n beg ro t i ng en rea l i sa t i e . 

S a m e n m e t de o p d r a c h t g e v e n d e p a r t n e r s z u l l e n w e in 2 0 1 8 w e r k e n a a n e e n P & C c y c l u s en 

m a n a g e m e n t i n f o r m a t i e d ie b e t e r a a n s l u i t e n bij de c y c l u s v a n de p a r t n e r s e n t u s s e n t i j d s m e e r 

i nz i ch t gee f t in de k a n s e n en k n e l p u n t e n . G e z i e n he t f u n d a m e n t e l e k a r a k t e r v a n de 

p r o b l e m a t i e k za l he t e e n a a n t a l j a a r d u r e n v o o r d a t de g e h e l e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e o p 

o r d e is . 

Samen werken aan de leefomgeving 
In 2 0 1 8 o n t v a n g t u d r ie r a p p o r t a g e s d ie u Inz icht in de rea l i sa t i e v a n de w e r k p r o g r a m m a ' s 

( r a m i n g a a n t a l l e n p r o d u c t e n / u ren ) g e v e n . S a m e n m e t uw r e g i s s e u r m o n i t o r e n w e de 

v o o r t g a n g en s t u r e n w e , i nd ien n o d i g , b i j . Ik ga e r v a n uit da t w e o o k in 2 0 1 8 , s a m e n m e t u 

a ls p a r t n e r , e e n pos i t i eve b i j d rage a a n e e n g e z o n d e , ve i l i ge en d u u r z a m e l e e f o m g e v i n g 

r e a l i s e r e n . 

C o r a S m e l i k 

D i r e c t e u r O D R A 
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2 Jaarverslag 

2.1 Inleiding 

In 2 0 1 7 i s , v i a de p a r t n e r r a p p o r t a g e s , v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r de g e r e a l i s e e r d e 

p roduc t i e en b e s t e d e u ren b i n n e n de w e r k p r o g r a m m a ' s . In dit h o o f d s t u k z i jn de r e s u l t a t e n , 

k o s t e n en ba ten o v e r he t j a a r 2 0 1 7 pe r p r o g r a m m a in b e e l d g e b r a c h t en t o e g e l i c h t . 

2.2 Uitvoering programma's 

In di t o n d e r d e e l v a n he t j a a r v e r s l a g l ees t u w e l k e r e s u l t a t e n O m g e v i n g s d i e n s t R e g i o A r n h e m 

p e r p r o g r a m m a hee f t b e h a a l d . De c i j fe rs be t re f f en de p e r i o d e v a n j a n u a r i to t en m e t 

d e c e m b e r 2 0 1 7 . 

Werkprogramma's 2017 

O p b a s i s v a n de p r o d u c t e n d i e n s t e n c a t a l o g u s 2 0 1 7 ( P D C ) z i jn de w e r k p r o g r a m m a ' s in o v e r l e g 

m e t de p a r t n e r s o p g e s t e l d . Een a a n t a l w e r k p r o g r a m m a ' s s lu i t n ie t a a n bij de b e g r o t i n g d ie is 

v a s t g e s t e l d in het A l g e m e e n B e s t u u r . In d e z e v e r a n t w o o r d i n g is de a a n g e p a s t e b e g r o t i n g 

2 0 1 7 ( v a s t g e s t e l d in he t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 6 ju l i 2 0 1 7 ) a ls u i t g a n g s p u n t g e n o m e n . 

De u i t g a n g s p u n t e n bi j he t p r o g r a m m a h a n d h a v i n g m i l i eu be t re f f en de p r o b l e e m - en 

r i s i c o a n a l y s e en de h a n d h a v i n g s s t r a t e g i e d ie in 2 0 1 5 z i jn v a s t g e s t e l d . 

Voldoen aan BBV 

O m te v o l d o e n a a n het Bes lu i t B e g r o t i n g en V e r a n t w o o r d i n g is in di t j a a r v e r s l a g 

v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r de rea l i sa t i e v a n de p r o d u c t i e t en o p z i c h t e v a n z o w e l de 

p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 a ls de b e g r o t i n g op bas i s v a n k o s t e n c a t e g o r i e ë n . 

2.3 Programma vergunningen 

2.3.1 Inleiding 

V o o r a l le p a r t n e r s v a n O D R A v e r z o r g e n w e de v e r g u n n i n g v e r l e n i n g m i l i e u . 

V e r g u n n i n g a a n v r a g e n e n m e l d i n g e n b e o o r d e l e n w e op j u i s t h e i d en v o l l e d i g h e i d . W e z o r g e n 

e r v o o r da t ze b i n n e n de we t te l i j ke t e r m i j n e n w o r d e n a f g e h a n d e l d . W a b o - p r o c e d u r e s 

b e h a n d e l e n w e z o v e e l m o g e l i j k i n t e g r a a l . A l s s c h a k e l in de k e t e n z o e k e n wi j d a a r b i j 

n a d r u k k e l i j k a a n s l u i t i n g op de ' l o k e t t e n ' v a n de p a r t n e r s . 

V o o r de g e m e e n t e n A r n h e m , L i n g e w a a r d , R e n k u m en p r o v i n c i e G e l d e r l a n d v e r z o r g t O D R A de 

m e l d i n g e n en v e r g u n n i n g v e r l e n i n g d ie te m a k e n h e b b e n m e t b o u w t a k e n . Daa rb i j g e v e n w e 

o o k a d v i e z e n op he t g e b i e d v a n c o n s t r u c t i e t e c h n i e k , de w e l s t a n d s t o e t s en m o n u m e n t e n z o r g . 

Bij p l a n o l o g i s c h e a f w i j k i n g e n z o e k e n w e a f s t e m m i n g m e t d e p a r t n e r s . V o o r de g e m e e n t e n 

R e n k u m en L l n g e w a a r d b e h a n d e l e n w e o o k de b e z w a a r - en b e r o e p s p r o c e d u r e s . 

O n s u i t g a n g s p u n t is da t w e de b u r g e r en o n d e r n e m e r p r o f e s s i o n e e l en e f fec t i e f w i l l en 

o n d e r s t e u n e n bij de v o o r b e r e i d i n g v a n z i jn ( b o u w ) p l a n o n t w i k k e l i n g . T e r v o o r b e r e i d i n g l e v e r e n 

w e a d v i e s o v e r de te z e t t e n s t a p p e n . V e r v o l g e n s b e o o r d e l e n w e de a a n v r a g e n op j u i s t h e i d e n 

v o l l e d i g h e i d . W e z o r g e n e r v o o r da t d e z e a a n v r a g e n b i n n e n de we t t e l i j ke t e r m i j n e n 

a f g e h a n d e l d z i j n , m e l d i n g e n b e o o r d e l e n w e op j u i s t h e i d en v o l l e d i g h e i d . 

2.3.2 Terugblik 2017 

In 2 0 1 7 hee f t de e c o n o m i s c h e g roe i z i ch d o o r g e z e t . Het a a n t a l v e r g u n n i n g a a n v r a g e n w a s 

o n v e r m i n d e r d g roo t . O o k k e n d e het a a n t a l m e l d i n g e n s l o o p ( a s b e s t ) e e n e n o r m e t o e n a m e . 
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Dat go ld ook v o o r de o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n en de m e l d i n g e n m i l i e u . Di t had e f fec t op de 

w/erkdruk . 

De p roduc t i e v a n de a fde l i ng v e r g u n n i n g e n k e n d e in 2 0 1 7 e e n g ro te o v e r s c h r i j d i n g ten 

o p z i c h t e v a n de r a m i n g in de w e r k p r o g r a m m a ' s 2 0 1 7 . Er is g e k o z e n o m de we t te l i j ke 

t e r m i j n e n te b e h a l e n o m z o de p a r t n e r g o e d te b e d i e n e n (ook In het k a d e r v a n de l e g e s ) . 

A a n d a c h t s p u n t e n w a r e n en b l i j ven de kwa l i te i t v a n de p r o d u c t e n en de w e r k d r u k . De 

k e n t a l l e n v o o r v e r g u n n i n g e n b o u w en m i l i eu z i jn v a s t g e s t e l d o p bas is v a n e e n m i n i m u m 

k w a l i t e i t s n i v e a u . Het in k o r t e r e t i jd a f h a n d e l e n v a n ac t i v i t e i t en legde d r u k op d e z e kwa l i te i t . 

In d ie c o n t e x t z i jn de p o s i t i e v e r e s u l t a t e n v a n he t k l a n t t e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k e e n k n a p p e 

p res ta t i e te n o e m e n . 

In he t a l g e m e e n z i jn v e r g u n n i n g a a n v r a g e n mi l i eu b i n n e n de we t te l i j k g e s t e l d e t e r m i j n e n 

b e h a n d e l d , In e e n a a n t a l g e v a l l e n w a s het o p v r a g e n en b e o o r d e l e n v a n a a n v u l l e n d e g e g e v e n s 

n o o d z a k e l i j k . He t v o e r e n v a n v o o r o v e r l e g b l eek w e e r e f fec t ie f . In e e n a a n t a l g e v a l l e n w e r d 

d a a r m e e v e r t r a g i n g in de p r o c e d u r e v o o r k o m e n . 

2.3.3 Wat is bereikt in 2017? 

© Programma 1 Beoogd resultaat Norm KPI Bereikt resultaat Real. 
KPI 

Productie 95-105% van de 
werkprogramma's gerealiseerd 

95-105% © 

Tijdigheid Verlenen vergunningen (milieu) 
binnen de wettelijke termijn 

8 5 % © 

Kwaliteit Medewerkers voldoen aan 
kwaliteitscriteria 

90% 80% 

Klanttevredenheid ODRA heeft tevreden klanten en 
scoort minimaal een 7 bij 
interviews of 80 % (zeer) 
tevreden bij digitale bulk uitvraag 

80% 8 1 % © 

Kosten Binnen budget Ja © 

Toelichting op de verschillen tussen doel en realisatie 

Productie / output 

D a n k z i j de e c o n o m i s c h e g roe i is o o k het a a n t a l v e r g u n n i n g a a n v r a g e n b o u w in 2 0 1 7 w e e r 

t o e g e n o m e n . De p r o d u c t i e hee f t de r a m i n g in de w e r k p r o g r a m m a ' s 2 0 1 7 o v e r s c h r e d e n . 

Toelictiting op de tijdigheid 
In het a l g e m e e n z i jn d e a a n v r a g e n o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n b i n n e n de g e s t e l d e we t t e l i j ke 

t e r m i j n e n b e h a n d e l d . In e e n aan ta l g e v a l l e n w e r d e n p r o c e d u r e s v e r l e n g d d o o r de u i t v raag 

n a a r a a n v u l l e n d e g e g e v e n s . 

Toelichting op de kwaliteit 
A l l e m e d e w e r k e r s m o e t e n v o l d o e n a a n de Kwa l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . In de p rak t i j k is 1 0 0 % 

v o l d o e n a a n de c r i t e r i a n ie t r e a l i s t i s c h . B i j v o o r b e e l d d o o r d a t s t a r t e r s d ie h u n o p l e i d i n g e n nog 

a a n he t a f r o n d e n z i jn e n de b e n o d i g d e e r v a r i n g ( v l i e g u r e n ) nog niet h e b b e n o p g e d a a n . O o k in 

2 0 1 7 is g e ï n v e s t e e r d in s c h o l i n g en o p l e i d i n g e n . 

Toelichting op de klanttevredenheid 
In m a a r t 2 0 1 7 is g e s t a r t m e t het b e n a d e r e n v a n k l a n t e n v a n de a fde l i ng v e r g u n n i n g e n . Het 

be t ro f e e n pi lot v a n e e n k l a n t t e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k . Z i j z i j n g e v r a a g d n a a r hun m e n i n g 

o v e r de d i e n s t v e r l e n i n g v a n de a fde l i ng V e r g u n n i n g e n . De KP I d ie h i e r v o o r is v a s t g e s t e l d , 
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lu idt : O D R A hee f t t e v r e d e n k l a n t e n en scoo r t m i n i m a a l een 7 bi j i n t e r v i e w s of 80 % ( zee r ) 

t e v r e d e n bij d ig i ta le bu lk u i t v r a a g . Het r esu l t aa t v a n de in 2 0 1 7 u i t g e v o e r d e o n d e r z o e k e n 

( 1 . 7 6 8 k l a n t e n b e n a d e r d / 6 3 8 g e r e a g e e r d ) le idt to t een s c o r e v a n 8 1 % (zee r ) t e v r e d e n 

k l a n t e n . Pos i t i eve r eac t i es h a d d e n v a a k b e t r e k k i n g op s n e l h e i d in a f w i k k e l i n g en 

c o m m u n i c a t i e ( m e e d e n k e n d , o p l o s s i n g s g e r i c h t , b e h u l p z a a m , d u i d e l i j k ) . 

1 9 % v a n de 6 2 8 r e s p o n d e n t e n w a s niet t e v r e d e n o v e r m e t n a m e de doo r l oop t i j d en 

c o m m u n i c a t i e . Het o p v o l g e n v a n de v e r b e t e r t i p s is in de o r g a n i s a t i e g e b o r g d . 

2.3.4 Wat heeft het programma gekost? 

De toe l i ch t i ng op de k o s t e n en b a t e n pe r p r o g r a m m a is o p g e n o m e n In h o o f d s t u k 4 , de 

j a a r r e k e n i n g . 

2.4 Programma Toezicht en handhaving 

2.4.1 Inleiding 

V o o r al o n z e p a r t n e r s v o e r e n w e he t m i l i e u t o e z i c h t bij b e d r i j v e n uit en b e h a n d e l e n w e 

e v e n t u e l e k l a c h t e n o v e r b e d r i j v e n . Het t o e z i c h t p r o g r a m m a , z o a l s o p g e n o m e n in de 

w e r k p r o g r a m m a ' s , is l e i d e n d . De rol v a n t o e z i c h t en h a n d h a v i n g is e e n c ruc ia l e s c h a k e l in de 

r e g u l e r i n g s k e t e n . D o o r p r e v e n t i e f t o e z i c h t uit te o e f e n e n op ( b e d r i j f s m a t i g e ) ac t i v i t e i t en in de 

l e e f o m g e v i n g , w o r d t de k a n s op o n g e v a l l e n , i n c i d e n t e n of ze l f s r a m p e n a a n z i e n l i j k k l e i ne r . 

O n z e i nze t is e r o p g e r i c h t o m he t n a l e e f g e d r a g v a n b e d r i j v e n te v e r b e t e r e n . D a a r m e e z o r g e n 

w e v o o r e e n v e r b e t e r i n g v a n de ve i l i ghe id en l e e f b a a r h e i d . W e t o e t s e n de we t te l i j ke 

v o o r s c h r i f t e n , z i jn o p l o s s i n g s g e r i c h t en bij e e n o v e r t r e d i n g v o l g e n w e de v a s t g e s t e l d e 

s a n c t i e s t r a t e g i e . 

N a a s t w e r k z a a m h e d e n v o o r o n z e O D R A p a r t n e r s v o e r e n w e o o k t o e z i c h t uit bij c o m p l e x e 

b e d r i j v e n v o o r d r ie a n d e r e o m g e v i n g s d i e n s t e n ( O m g e v i n g s d i e n s t V e l u w e I J s s e l , 

O m g e v i n g s d i e n s t N o o r d - V e l u w e en O m g e v i n g s d i e n s t De V a l l e i ) . W e z i jn g e s p e c i a l i s e e r d in de 

u i t voe r i ng v a n t o e z i c h t bij c o m p l e x e b e d r i j v e n b i n n e n het G e l d e r s S t e l s e l . 

2.4.2 Terugblik 2017 

V a n u i t he t k e t e n t o e z i c h t hee f t O D R A s a m e n m e t e e n a a n t a l pa r t i j en het z o g e h e t e n 

b a r r i è r e m o d e l v e r d e r o n t w i k k e l d . Een b a r r i è r e m o d e l is e e n a d e q u a a t m i d d e l o m c r i m i n e l e 

ac t i v i t e i t en In e e n l egaa l k e t e n p r o c e s o v e r z i c h t e l i j k te p r e s e n t e r e n . Het m o d e l t o o n t pe r 

' p r o d u c t i e f a s e ' w e l k e s i g n a l e n w i j z e n op f r a u d e , w e l k e p a r t n e r s e r bi j de bes t r i j d i ng b e t r o k k e n 

z i jn en w e l k e m o g e l i j k h e d e n zi j h e b b e n o m het c r i m i n e l e p r o c e s te v e r s t o r e n . Het m o d e l Is in 

de p rak t i j k d i rec t t o e g e p a s t op het i l legaa l t o e p a s s e n v a n g r o n d en het i l l egaa l v e r w i j d e r e n 

v a n a s b e s t . In 2 0 1 7 is O D R A g e s t a r t m e t de v o o r b e r e i d i n g e n o m tot m e e r e f fec t ie f en 

o m g e v i n g s g e r i c h t t o e z i c h t te k o m e n : m e e r kwa l i t e i t m e t d e z e l f d e inze t e n / o f d e z e l f d e 

kwa l i t e i t m e t m i n d e r inze t . Dit hee f t O D R A g e d a a n d o o r de d i a l o o g m e t de p a r t n e r s op t e 

s t a r t e n e n de w e r k w i j z e en o r g a n i s a t i e h ie rop in t e r i ch ten . 

Het o p s p o r e n v a n b e w u s t e ( c a l c u l e r e n d e ) o v e r t r e d e r s en he t v e r v o l g e n s a f d w i n g e n v a n 

n o r m c o n f o r m g e d r a g hee f t r e s u l t a a t o p g e l e v e r d . Dr ie v o o r b e e l d e n uit 2 0 1 7 : 

• het i l l egaa l en z o n d e r m i l i e u b e s c h e r m e n d e m a a t r e g e l e n o n t m a n t e l e n v a n koe l i ns ta l l a t i e s 

en he t p l egen v a n f r a u d e d o o r dit w e g te s l u i z e n v ia z u s t e r b e d r i j v e n n a a r het b u i t e n l a n d 

( m i l i e u / k e t e n a a n p a k ) ; 

• he t v o o r k o m e n d e v a n i l l ega le s l o o p (en z o n d e r b e s c h e r m i n g ) v a n a s b e s t ; 

• he t o m k a t t e n v a n g r o n d n a a r c o m p o s t ( b o d e m ) . 
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W e h e b b e n o o k in 2 0 1 7 g e c o n s t a t e e r d da t e r o o k hee l vee l bed r i j ven z i jn d ie - m e d e d a n k z i j 

de v i n g e r a a n de po ls v a n o n z e t o e z i c h t h o u d e r s - h u n bed r i j f s voe r i ng ne t j es op o r d e h e b b e n 

en h o u d e n . 

2.4.3 Wat is bereikt in 2017? 

© Programma 2 Beoogd resultaat Norm KPI Bereikt resultaat Real. 
KPI 

Produc t i e 9 5 - 1 0 5 % van de 

w e r k p r o g r a m m a ' s 

ge rea l i see rd 

9 5 - 1 0 5 % PM 

T i j d ighe id 9 0 % b e v i n d i n g e n b r l e v e n < 

2 w e k e n v e r s t u u r d 

9 0 % B o u w : j a 

M i l i eu : n e e 

B o d e m : n e e 

© 

Kwal i te i t M e d e w e r k e r s v o l d o e n a a n 

kwa l i te i t sc r i te r ia 

9 0 % 7 1 % © 

Ui tvoe r ing m b v d ig i ta le 1 0 0 % 1 0 0 % © 
check l i s t s 

Co l l eg ia le toe ts 1 0 0 % 1 0 0 % © 
K l a n t t e v r e d e n h e i d Nvt Nv t Nvt 

Toelichting op de verschillen tussen doel en realisatie 

Milieu 

Het b e g r o t e a a n t a l p r o d u c t e n c y c l i s c h t o e z i c h t v o o r m i l i eu is in 2 0 1 7 n ie t g e r e a l i s e e r d . 

H i e r a a n l agen ten g r o n d s l a g : 

• het u i t v o e r e n v a n c o n t r o l e s c a t e g o r i e BI / BII hee f t m e e r t i jd g e k o s t d a n b e g r o o t ; he t 

k e n g e t a l b leek v o o r d i t p r o d u c t te k r a p ; 

• d o o r e e n k r a p p e a r b e i d s m a r k t kon het o n t s t a n e c a p a c i t e i t s g e b r e k n ie t v o l l e d i g w o r d e n 

g e c o m p e n s e e r d . 

Bouw 

D a n k z i j d e e c o n o m i s c h e g roe i is ook het a a n t a l b o u w g e r e l a t e e r d e c o n t r o l e s fo rs h o g e r d a n 

g e r a a m d in de w e r k p r o g r a m m a ' s 2 0 1 7 . D o o r s c h e r p e p r io r i te i t s te l l i ng en f o c u s op rea l i sa t i e 

en kwa l i t e i t h e b b e n w e m e t de b e s c h i k b a r e c a p a c i t e i t de b e l a n g r i j k s t e c o n t r o l e s u i t g e v o e r d . 

De r a m i n g in de w e r k p r o g r a m m a ' s 2 0 1 7 is e c h t e r n ie t 1 0 0 % g e r e a l i s e e r d . 

Bodem 

De g e v r a a g d e en g e r e a l i s e e r d e inze t d o o r O D R A , o p het g e b i e d v a n b o d e m s a n e r i n g e n , het 

t o e p a s s e n v a n g r o n d e n b o d e m a d v i e s , w a s g roo t . O v e r de g e h e l e l in ie z i jn de a a n t a l l e n en 

u ren in de w e r k p r o g r a m m a ' s 2 0 1 7 g e r e a l i s e e r d . 

Tijdigheid 

Milieu 

Een g r o o t dee l v a n de b e v i n d i n g e n b r l e v e n is In 2 0 1 7 b i n n e n t w e e w e k e n v e r z o n d e n . V o o r 

c i r ca 2 0 % luk te da t n ie t . Da t heef t m e t n a m e te m a k e n m e t he t fe i t da t he t s o m s 

n o o d z a k e l i j k is o m a a n v u l l e n d e g e g e v e n s op te v r a g e n . 

Bouw 

V o o r b o u w go ld da t a l le b e v i n d i n g e n b r l e v e n b i n n e n t w e e w e k e n z i jn v e r z o n d e n . 

Bodem 

B i n n e n he t b o d e m t o e z i c h t g e l d e n s t r a k k e (we t t e l i j ke ) t e r m i j n e n w a a r b i n n e n g e a c t e e r d m o e t 

w o r d e n . Z o d i e n t e e n s t a r t m e l d i n g ( B b k en B U S ) m i n i m a a l v i j f w e r k d a g e n v o o r s ta r t 
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i n g e d i e n d te w o r d e n . D o o r één t o e z i c h t h o u d e r e e n b e p a a l d e w e e k v e r a n t w o o r d e l i j k te nnaken 

v o o r de s t a r t m e l d i n g e n h e b b e n w e g e b o r g d da t h ie r t i jd ig reac t i es op u i t g a a n . 

Kwaliteit 
A l l e m e d e w e r k e r s m o e t e n v o l d o e n a a n de Kwa l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . In de p rak t i j k is 1 0 0 % 

v o l d o e n a a n d e c r i t e r i a n ie t r e a l i s t i s c h . D e n k t u h ie rb i j a a n s t a r t e r s d ie h u n o p l e i d i n g e n nog 

a a n he t a f r o n d e n z i jn en de b e n o d i g d e e r v a r i n g ( v l i e g u r e n ) nog niet h e b b e n o p g e d a a n . 

Bij a l le c o n t r o l e s op i n r i ch t i ngen d ie v a l l e n o n d e r he t A c t i v i t e i t e n b e s l u l t w e r d e n in 2 0 1 7 

d ig i ta le c h e c k l i s t s g e b r u i k t . H i e r m e e v e r z e k e r d e n wi j o n s e r v a n da t a l le r e l e v a n t e a s p e c t e n o p 

een u n i f o r m e m a n i e r z i jn m e e g e n o m e n . A l le b e v i n d i n g e n b r l e v e n z i jn co l l eg iaa l g e t o e t s t op 

i n h o u d , v o l l e d i g h e i d , t a a l g e b r u i k en s p e l l i n g . 

2.4.4 Wat heeft het programma gekost? 

De t oe l i ch t i ng op de k o s t e n en b a t e n pe r p r o g r a m m a Is o p g e n o m e n in h o o f d s t u k 4 , de 

j a a r r e k e n i n g . 

2.4.5 Projecten 

In 2 0 1 7 z i jn v o o r m e e r d e r e p a r t n e r s m a a t w e r k p r o d u c t e n g e l e v e r d . Z o v o e r d e O D R A in 

o p d r a c h t v a n de p r o v i n c i e G e l d e r l a n d bij e e n a a n t a l v a n de i n r i ch t i ngen d ie o n d e r h a a r 

b e v o e g d g e z a g v a l l e n n a a s t m i l i e u - o o k c o n t r o l e s op b o u w e n , b r a n d v e i l i g h e i d en r u i m t e l i j k e 

o r d e n i n g uit . O D R A v o e r t o o k t h e m a c o n t r o l e s uit bij r e l e v a n t e bed r i j ven ( z o w e l o n d e r 

p r o v i n c i a a l a ls g e m e e n t e l i j k b e v o e g d g e z a g ) op he t g e b i e d v a n m e l d e n e n m e t e n en 

r e g i s t r e r e n . N a a s t d e z e m e e r p r o g r a m m a t i s c h e ( j aa r l i j k s t e r u g k e r e n d e ) t a k e n h e b b e n w e in 

2 0 1 7 e e n g roo t a a n t a l p r o j e c t e n u i t g e v o e r d . De b e l a n g r i j k s t e : 

• t o e z i c h t op e n e r g i e v e r b r u i k bij z w e m b a d e n ( s a m e n m e t de a n d e r e o m g e v i n g s d i e n s t e n In 

N e d e r l a n d ) . D a a r b i j is o o k de b o u w k u n d i g e s t a a t m e e g e n o m e n ; 

• he t i n v e n t a r i s e r e n v a n i n r i ch t i ngen d ie o n d e r de E E D - v e r p l i c h t i n g v a l l e n , he t a a n s c h r i j v e n 

op he t a a n l e v e r e n v a n de v e r e i s t e r a p p o r t a g e en he t b e o o r d e l e n e r v a n ; 

• t o e z i c h t op o v e r l a s t p a n d e n en k a m e r v e r h u u r b e d r i j v e n / i l lega le v e r h u u r in A r n h e m ; 

• de i n v e n t a r i s a t i e a s b e s t d a k e n v o o r de g e m e e n t e R h e d e n ; 

• het o p s p o r e n v a n b e d r i j v e n die o n t e r e c h t g e e n m e l d i n g m a k e n v a n v e r w e r k i n g e n / o f 

a f v o e r v a n a f v a l s t o f f e n ; 

• t r a n s p o r t c o n t r o l e s ge r i ch t op c o r r e c t v e r v o e r e n v a n s t o f f e n ; o n d e r z o e k n a a r 

b r e e d p l a a t v l o e r e n . 

2.5 Programma advies 

2.5.1 Inleiding 

O D R A b e s c h i k t o v e r b i j z o n d e r e e x p e r t i s e o m p a r t n e r s en a n d e r e o p d r a c h t g e v e r s ge r i ch t en 

g e d e g e n te a d v i s e r e n . O D R A lever t a d v i e z e n op b a s i s v a n e x p e r t i s e op he t g e b i e d v a n g e l u i d , 

t r i l l i n g e n , l icht , e m i s s i e s n a a r luch t , l uch t kwa l i t e i t , a f v a l w a t e r , d u u r z a a m h e i d en e x t e r n e 

v e i l i g h e i d . O o k w o r d e n o m g e v i n g s a d v i e z e n v e r s t r e k t . 

A d v i e z e n w o r d e n v e e l a l v e r s t r e k t a a n p a r t n e r s o p bas i s v a n c o n c r e t e a d v i e s v r a g e n ( v r a a g 

g e s t u u r d ) . E e n d e e l v a n de a d v i s e r i n g w o r d t op p r o g r a m m a b a s i s u i t g e v o e r d . Te d e n k e n va l t 

daa rb i j a a n de u i t v o e r i n g v a n e m i s s i e m e t i n g e n bij b e d r i j v e n m e t e e n z w a r e m i l i e u b e l a s t i n g . 

E e n d e e l v a n de a d v i s e r i n g be t re f t i n te rne a d v i s e r i n g . Da t b e t e k e n t da t i nd i en n o d i g o v e r 

a a n v r a g e n o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n g e a d v i s e e r d w o r d t en i n b r e n g g e l e v e r d w o r d t in z a k e n 

rond t o e z i c h t en h a n d h a v i n g . 
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In di t hoofdstu[< wo rd t ool< g e r a p p o r t e e r d o v e r de u i t voe r i ng v a n j u r i d i s c h e w e r k z a a m h e d e n 

d o o r O D R A : 

• b e h a n d e l i n g v a n z i e n s w i j z e n , b e z w a a r , v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g en b e r o e p ; 

• b e h a n d e l i n g v e r z o e k e n W e t o p e n b a a r h e i d v a n b e s t u u r ; 

• j u r i d i s c h e z a k e n h a n d h a v i n g : v o o r n e m e n h a n d h a v i n g , h a n d h a v i n g s b e s c h i k k i n g ( las t o n d e r 

d w a n g s o m of last o n d e r b e s t u u r s d w a n g ) , h a n d h a v i n g s b e s c h i k k i n g e n t e n u i t voe r l e g g e n , 

i n v o r d e r i n g . 

2.5.2 Terugblik 2017 

Advisering in 2017 

In 2 0 1 7 w a s e e n d u i d e l i j k e a l g e m e n e t r e n d w a a r n e e m b a a r : e r w e r d e n m e e r a d v i e s v r a g e n a a n 

O D R A v o o r g e l e g d . Die t r e n d is w a a r n e e m b a a r o v e r de vo l l e b r e e d t e v a n de b e s c h i k b a r e 

e x p e r t i s e s . O o k v ie l op da t a d v i s e r i n g v a k e r p l a a t s v o n d in he t k a d e r v a n g r o o t s c h a l i g e r en 

m e e r c o m p l e x e p l a n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n . U kun t h ierb i j d e n k e n a a n o m v a n g r i j k e 

w o n i n g b o u w p r o j e c t e n en rea l i sa t i e v a n w i n d m o l e n p a r k e n . De b e h o e f t e a a n e e n i n teg ra le 

b e n a d e r i n g v a n v r a a g s t u k k e n o fwe l i n teg ra le a d v i s e r i n g n a m toe . O D R A - a d v i s e u r s w e r d e n 

o o k m e e r b e t r o k k e n bij he t o p p r o j e c t b a s i s u i t v o e r e n v a n w e r k . 

Het p r o d u c t ' O m g e v i n g s a d v i e s v e r s t r e k k e n ' is in 2 0 1 7 v o o r het e e r s t d o o r O D R A a a n g e b o d e n . 

O n d e r dit p r o d u c t w o r d t v e r s t a a n : he t a d v i s e r e n o v e r een p l a n / v r a a g s t u k w a a r b i j m e e r d e r e 

( m i l i e u ) e x p e r t i s e s a a n de o r d e z i j n . E r is v e e l v r a a g n a a r dit p r o d u c t g e w e e s t . O D R A kon (en 

k a n ) m e t dit p r o d u c t e e n g o e d e b i j d rage l eve ren a a n de g e w e n s t e i n teg ra le 

o m g e v i n g s b e n a d e r i n g v a n v r a a g s t u k k e n . In 2 0 1 6 is e e n s ta r t g e m a a k t m e t he t d o e n v a n 

o n d e r z o e k n a a r en a d v i s e r i n g o v e r l i ch th inde r . In 2 0 1 7 is du ide l i j k g e w o r d e n da t e r v o l d o e n d e 

b e h o e f t e is a a n g e s p e c i a l i s e e r d o n d e r z o e k en a d v i e s op dit t e r r e i n . 

Zienswijzen, bezwaar en beroep 

Het a a n t a l in b e h a n d e l i n g g e n o m e n z i e n s w i j z e n , b e z w a a r - en b e r o e p z a k e n is in 2 0 1 7 

t o e g e n o m e n . Di t is p r i m a i r het g e v o l g v a n e c o n o m i s c h e groe i en d a a r d o o r g r o t e t o e n a m e v a n 

he t a a n t a l r u im te l i j ke p l a n n e n en ( o m g e v i n g s v e r g u n n i n g ) a a n v r a g e n . De c a p a c i t e i t v a n O D R A 

w a s d a a r o p n ie t v o l d o e n d e t o e g e r u s t , w a t hee f t g e r e s u l t e e r d in e e n o p l o p e n d e w e r k v o o r r a a d 

en e e n n e g a t i e v e i m p a c t o p he t a s p e c t t i j d i ghe id . 

Handhavingszal<en 

De t o e n a m e v a n de inze t op het g e b i e d v a n t o e z i c h t hee f t g e r e s u l t e e r d in e e n g r o t e r a a n t a l 

h a n d h a v i n g s z a k e n . O o k h ie r go ld da t de capac i t e i t v a n O D R A d a a r o p n ie t v o l d o e n d e 

a f g e s t e m d w a s . O v e r i g e n s is e r o o k s p r a k e v a n e e n t e n d e n s da t de c o m p l e x i t e i t v a n de 

h a n d h a v i n g s z a k e n t o e n e e m t . 

Onderzoel< tevredenlieid partners advisering ODRA 

Eind 2 0 1 7 is v o o r het e e r s t e e n e n q u ê t e u i t geze t bij de p a r t n e r s m e t a ls d o e l he t v e r k r i j g e n 

v a n inz ich t in de e r v a r e n kwa l i t e i t v a n v e r s t r e k t e a d v i e z e n . De u i t k o m s t is e e n g e m i d d e l d e 

s c o r e v a n 7 ,8 . T i j d i ge l e v e r i n g v a n a d v i e z e n b l eek e e n n a d r u k k e l i j k pun t v a n a a n d a c h t . 

Accreditatie team meten & advies emissiemetingen 

In o k t o b e r hee f t de R a a d v o o r A c c r e d i t a t i e ( R v A ) e e n h e r b e o o r d e l i n g v a n he t 

k w a l i t e i t s s y s t e e m u i t g e v o e r d . T e a m m e t e n & a d v i e s ( v o o r h e e n b u r e a u m i l i e u m e t i n g e n ) is nu 

10 j a a r o p rij g e a c c r e d i t e e r d v o o r de u i t voe r i ng v a n e m i s s i e m e t i n g e n . 
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2.5.3 Wat hebben we bereikt in 2017? 

© 
Program 
ma 3 

Beoogd r e s u l t a a t Norm 
KPI 

Bereikt r e s u l t a a t Rea l KP I 

Produc t ie 9 0 % v a n het aan ta l beg ro te 
p r o d u c t e n Is g e l e v e r d (KPI 1) 

M in imaa l 9 0 % v a n de begro te u ren Is 

ge l eve rd (KPI 2 ) 

9 0 % 

9 0 % 

© 

© 

T i jd ighe id 8 0 % L O D / L O B w o r d t b i nnen 4 w e k e n 

na z i e n s w i j z e t e r m i j n v e r s t u u r d a a n 

inr ich t ing h o u d e r (KPI 7) 

8 0 % N o r m n ie t g e h a a l d 

50 en 8 0 % t i jd ig g e l e v e r d * 

© 

8 0 % van a d v i e z e n word t v e r s t r e k t 

b i nnen a f g e s p r o k e n te rm i j n (KPI 10) 8 0 % 

Z a k e n b e z w a a r , be roep voo r l op i ge 

voo rz i en i ng z i jn t i jd ig g e l e v e r d . 
© 

Kwal i te i t M e d e w e r k e r s v o l d o e n a a n 

kwa l i te i t sc r i te r ia (KPI 15) 

9 0 % A a n t a l m e d e w e r k e r s vo ldoe t a a n de 

kwa l i t e i t sc r i t e r ia 2.1 * * 

© 

Jaar l i j ks word t t e a m m e t e n & a d v i e s 

g e a c c r e d i t e e r d (KPI 14) 

Acer . V e r b e t e r a c t i e is ges ta r t ; In 2 0 1 8 we l 

v o l d o e n . Acc red i t a t i e g e c o n t i n u e e r d . © 

K lan t -

t e v r e d e n 

He ld 

O D R A pa r tne rs b e o o r d e l e n de 
kwal i te i t v a n a d v i e z e n g e m i d d e l d me t 
e e n z e v e n 

c i j fer 7 D e e l g e n o m e n pa r tne rs a a n e n q u ê t e 

s c o r e n g e m i d d e l d e e n 7 ,8 . © 

* V o o r n iet a l le e x p e r t i s e s wo rd t v o l d a a n a a n de kwa l i t e i t sc r i t e r ia ( ex te rne ve i l i ghe id ) . 

* * R e s u l t a a t e n q u ê t e k l a n t t e v r e d e n h e i d a d v i s e r i n g Pa r t ne r s 

Toelichting op de verschillen tussen doel en realisatie 

Milieu 

Product Aantal 
producten 
begroot' 

Aantal 
gerealiseerde 
producten 

O m g e v i n g s a d v i e s v e r s t r e k k e n 6 3 8 4 

A d v i e s v e r s t r e k k e n ge lu id 1 0 6 6 3 

Rappo r t b e o o r d e l e n luch t k le in + 

g roo t 
91 117 

B e z w a a r b e h a n d e l e n 33 9 8 

H a n d h a v i n g s b e s l u l t n e m e n 80 9 6 

Het a a n t a l g e l e v e r d e p r o d u c t e n ' O m g e v i n g s a d v i e s v e r s t r e k k e n ' is in 2 0 1 7 g r o t e r dan de 

r a m i n g . D e v e r w a c h t i n g Is da t d e z e t r e n d z i ch za l d o o r z e t t e n . O o k v a n w e g e de k o m s t v a n de 

O m g e v i n g s w e t d ie e e n nog n a d r u k k e l i j k e r a c c e n t legt op i n teg ra le b e l a n g e n a f w e g i n g . 

Het b e o o r d e l e n v a n r a p p o r t e n v a n d e r d e n op het g e b i e d v a n lucht is in 2 0 1 7 v a k e r u i t g e v o e r d 

d a n g e r a a m d . A d v i s e r i n g op bas i s v a n de e x p e r t i s e ' l u c h t ' is in de a f g e l o p e n j a r e n m e e r en 

m e e r t o e g e n o m e n . D a a r o m is de n a a m ' b u r e a u m i l i e u m e t i n g e n ' g e w i j z i g d in t e a m m e t e n & 

a d v i e s . 

He t a a n t a l b e h a n d e l d e b e z w a a r s c h r i f t e n m i l i eu is a a n z i e n l i j k g r o t e r d a n g e r a a m d . Fei t is da t 

r o n d één z a a k hee l v e e l b e z w a a r s c h r i f t e n z i jn i n g e d i e n d ( t egen een g e d o o g b e s c h i k k i n g ) . Da t 

m a a k t e he t e e n s te m e e r du ide l i j k da t he t a a n t a l o p j a a r b a s i s te b e h a n d e l e n b e z w a a r z a k e n 

s t e r k v r a a g g e s t u u r d Is e n d u s las t ig te r a m e n is. 

' Begrote productie 2017 voor alle partners, Gelderse omgevingsdiensten en andere opdrachtgevers 

Jaarstukken ODRA 2017 d.d. 18 mei 2018 13 



Bouw 

Product Aantal producten 
begroot 

Aantal 
gerealiseerde 
producten 

Z i e n s w i j z e n b e h a n d e l e n b o u w 166 5 5 4 

B e z w a a r b e h a n d e l e n 52 52 

H a n d h a v i n g s b e s l u i t n e m e n 1 7 2 173 

Het p roduc t ' z i e n s w i j z e n b e h a n d e l e n b o u w ' hee f t b e t r e k k i n g op het a f h a n d e l e n v a n 

z i e n s w i j z e n d ie z i jn i n g e k o m e n op o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n b o u w . He t r esu l t aa t is s t e r k 

be ïnv loed d o o r e e n b e p e r k t a a n t a l v e r g u n n i n g a a n v r a g e n w a a r o p d o o r een a a n z i e n l i j k a a n t a l 

o m w o n e n d e n e e n z i e n s w i j z e is i n g e d i e n d (> 100 z i e n s w i j z e n in 2 z a k e n ) . V o o r de p r o d u c t e n 

' b e z w a a r b e h a n d e l e n en ' h a n d h a v i n g s b e s l u i t e n n e m e n ' is he t r e s u l t a a t in o v e r e e n s t e m m i n g 

m e t de r a m i n g . De w e r k v o o r r a a d ( ' l opende z a k e n ' ) v o o r be ide p r o d u c t e n w a s u l t imo 2 0 1 7 

g r o o t . 

2.5.4 Projecten 

V a n u i t a d v i s e r i n g z i jn n ie t ' a u t o n o o m ' p r o j e c t e n u i t g e v o e r d . W e l is in b i j v o o r b e e l d p r o j e c t e n 

op he t g e b i e d v a n t o e z i c h t en h a n d h a v i n g j u r i d i s c h e e x p e r t i s e g e l e v e r d . 

2.5.5 Wat heeft het programma gekost? 

De toe l i ch t i ng op de k o s t e n en ba ten pe r p r o g r a m m a is o p g e n o m e n in h o o f d s t u k 4 , de 

j a a r r e k e n i n g . 

2.5.6 RVMK / GUOV / BSV 

RVMK 

De w e r k z a a m h e d e n en k o s t e n v o o r de R e g i o n a l e V e r k e e r - en Mi l ieu Kaa r t ( R V M K ) b e s t a a n 

ui t : a c t i v i t e i t e n b e h e e r g r o e p R V M K , a c t u a l i s e r i n g v a n m o d e l l e n , u i t voe r i ng v a n 

v e r k e e r t e l p r o g r a m m a ' s en b e w a k i n g / v e r a n t w o o r d i n g v a n de k o s t e n ( b e h e e r ) . Doe l is te 

b e s c h i k k e n o v e r a c t u e l e R e g i o n a l e v e r k e e r s - en m i l i e u m o d e l l e n v o o r het b a s i s j a a r , m a a r o o k 

v o o r het p r o g n o s e j a a r ( b a s i s j a a r + 1 0 j a a r ) . R V M K - i n f o r m a t i e w o r d t g e b r u i k t v o o r het m a k e n 

v a n E U - g e l u i d s k a a r t e n , b o u w p l a n t o e t s i n g e n , a k o e s t i s c h o n d e r z o e k en het v e r a n t w o o r d e n v a n 

de N S L - m o n i t o r i n g s t o o l " L u c h t " . 

D e v o l g e n d e p a r t n e r s z i jn a a n g e s l o t e n bij de R e g i o n a l e V e r k e e r s - en Mi l ieu K a a r t ; 

A r n h e m , R h e d e n , R o z e n d a a l , R e n k u m , O v e r b e t u w e , L i n g e w a a r d , R i j n w a a r d e n , Z e v e n a a r , 

D o e s b u r g , M o n t f e r l a n d , D u i v e n , W e s t e r v o o r t . 

De b e h e e r w e r k z a a m h e d e n w o r d e n b e k o s t i g d uit e e n b u d g e t (€ 1 0 5 . 0 0 0 p e r j a a r ) w a a r a a n de 

R V M K - d e e l n e m e r s n a a r ra to v a n het i n w o n e r a a n t a l e e n b i j d rage l e v e r e n . 

De k o s t e n w a r e n € 1 1 3 . 1 0 0 

GUOV 

O D R A v o e r t v o o r de g e m e e n t e l i j k e p a r t n e r s t a k e n e x t e r n e ve i l i ghe id ( O m g e v i n g s v e i l i g h e i d ) 

uit. D e z e t a k e n be t re f f en s t r u c t u r e l e we t t e l i j ke t a k e n en het s u b s i d i e p r o g r a m m a ' G e l d e r s 

U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a O m g e v i n g s v e i l i g h e i d 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ( G U O V ) ' . E r is in 2 0 1 7 w e e r e e n g roo t 

v e r s c h i l g e b l e k e n t u s s e n p a r t n e r s in het a a n t a l a f g e n o m e n p r o d u c t e n . In het k a d e r v a n het 

G U O V s u b s i d i e p r o g r a m m a (de o n t v a n g e n s u b s i d i e b e d r o e g € 1 2 4 . 9 0 0 in 2 0 1 7 ) z i jn e r 

v e r s c h i l l e n d e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d . Er is e e n b r a n c h e g e r i c h t p ro jec t u i t g e v o e r d v o o r 
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L P G t a n k s t a t i o n s . O o k z i jn e r w e r k z a a m i i e d e n u i t g e v o e r d v o o r de p rov inc ia l e r i s i cokaa r t en 

z i jn p a r t n e r s g e ï n f o r m e e r d o v e r de l aa ts te o n t w i k k e l i n g e n o p E V - g e b i e d . 

He t G U O V s u b s i d i e p r o g r a m m a loop t nog tot en m e t 2 0 1 8 . E r k o m t e e n v e r v o l g o p di t 

s u b s i d i e p r o g r a m m a , de invu l l i ng d a a r v a n is op dit m o m e n t n iet du ide l i j k . We l is du ide l i j k da t 

e r (op t e r m i j n ) b e z u i n i g d gaa t w o r d e n op di t p r o g r a m m a . A a n g e z i e n het r i j k s g e l d e n be t re f t 

bes lu i t he t R i jk (m in i s t e r i e I&M) h i e rove r . Z o d r a z ich t b e s t a a t o p he t n i e u w e p r o g r a m m a , 

zu l l en de g e v o l g e n d a a r v a n v o o r O D R A - p a r t n e r s In bee ld w o r d e n g e b r a c h t . 

De k o s t e n b e d r o e g e n in 2 0 1 7 € 1 3 5 . 3 0 0 . Het v e r s c h i l m e t de s u b s i d i e k o m t t en las te v a n he t 

r esu l t aa t . 

Sanering (spoor)wegverl<eerlawaai BSV 

D o o r O D R A w o r d e n s a n e r i n g s p r o j e c t e n u i t g e v o e r d m e t a ls doe l da t w o n i n g e n v o l d o e n a a n d e 

we t t e l i j ke g e l u i d e i s e n b i n n e n - n i v e a u . Dat g e b e u r t d o o r het t r e f f en v a n g e l u i d w e r e n d e 

m a a t r e g e l e n a a n / i n w o n i n g e n . V o o r d e z e p r o j e c t e n w o r d t s u b s i d i e g e v r a a g d en v e r k r e g e n v a n 

B u r e a u S a n e r i n g V e r k e e r s l a w a a i ( B S V ) . De p r o j e c t e n w o r d e n b i n n e n de k a d e r s v a n de d o o r 

B S V v e r s t r e k t e s u b s i d i e v o o r b e r e i d . 

V o o r de g e m e e n t e R e n k u m is het p ro jec t J o h a n n a h o e v e w e g v e r d e r u i t g e v o e r d en a f g e r o n d . 

In o p d r a c h t v a n g e m e e n t e A r n h e m is g e w e r k t a a n een d r ie ta l p r o j e c t e n : p ro jec t 

A m s t e r d a m s e w e g , p ro jec t W . v a n P o n t l a a n en p ro jec t T r a n s . 

V o o r O m g e v i n g s d i e n s t V e l u w e I Jsse l Is d o o r O D R A de p ro j ec t l e i d i ng v o o r e e n z e v e n t a l 

p r o j e c t e n s a n e r i n g w e g v e r k e e r s l a w a a i v e r z o r g d . D e z e o n d e r s t e u n i n g is in s e p t e m b e r 2 0 1 7 

b e ë i n d i g d . 

He t t o t aa l o v e r z i c h t v a n k o s t e n en ba ten v a n de p r o j e c t e n in o p g e n o m e n in h o o f d s t u k 4 . 

2.6 Stelseltaken 

B i n n e n he t s te l se l v a n G e l d e r s e O m g e v i n g s d i e n s t e n is a f g e s p r o k e n da t i ede re 

o m g e v i n g s d i e n s t e e n z o g e n a a m d e s t e l s e l t a a k u i t voe r t . Di t h o u d t v e r b a n d m e t e f f i c i ency en 

r o b u u s t h e i d ( v o l d o e n a a n kwa l i t e i t s c r i t e r i a ) . O D R A s taa t o p g e s t e l d v o o r c o m p l e x e 

h a n d h a v i n g . De b u d g e t t e n v o o r d e z e s t e l s e l t a k e n z i jn d o o r de p a r t n e r s i n g e b r a c h t bi j de 

r e g i o n a l e o m g e v i n g s d i e n s t . De u i t v o e r e n d e o m g e v i n g s d i e n s t b r e n g t de k o s t e n v o o r het 

u i t v o e r e n v a n de s t e l s e l t a a k in r e k e n i n g bi j de a n d e r e o m g e v i n g s d i e n s t e n . De k o s t e n v a n de 

s t e l s e l t a k e n d ie O D R A u i t voe r t , w o r d e n in r e k e n i n g g e b r a c h t bij de a n d e r e G e l d e r s e 

O m g e v i n g s d i e n s t e n . H i e r o n d e r lees t u e e n t oe l i ch t i ng op de s t e l s e l t a k e n in 2 0 1 7 . 

2.6.1 Ketentoezicht 

|V|et het P r o g r a m m a K e t e n t o e z i c h t , be l egd bij O m g e v i n g s d i e n s t R i v i e r e n l a n d , r i ch ten de O D ' s 

z i c h s a m e n o p m i l i e u c r i m i n a l i t e i t en c a l c u l e r e n d g e d r a g in de a f v a l s t o f f e n k e t e n s . Het g a a t 

d a a r b i j o m g e d r a g w a a r b i j s p r a k e Is v a n ( b e o o g d ) ge lde l i j k g e w i n en (een hoog r is ico o p ) 

g ro te m i l i e u s c h a d e . Bi j d e k e t e n a a n p a k h o u d e n w e r e k e n i n g m e t het D r e i g i n g s b e e l d O o s t 

N e d e r l a n d en m e t de s p e c i f i e k e r eg iona le s i t ua t i e . 

In het p r o g r a m m a 2 0 1 7 w e r d i n g e z e t op t o e z i c h t en h a n d h a v i n g in de v o l g e n d e k e t e n s : 

• A f v a l v e r b r a n d i n g i ns ta l l a t i es (AV I of A E C ) ; 

• A s b e s t ; 

• V e r o n t r e i n i g d e g r o n d . 
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2.6.2 Complexe vergunningverlening 

O m g e v i n g s d i e n s t R e g i o N i j m e g e n a d v i s e e r t a ls g e s p e c i a l i s e e r d e o m g e v i n g s d i e n s t O D R A bij 

v e r g u n n i n g v e r l e n i n g v o o r c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n o n d e r p rov inc i aa l en g e m e e n t e l i j k g e z a g . 

O D R N borg t da t v o o r a l le m i l i e u a s p e c t e n v o l d a a n w o r d t a a n de kwa l i t e i t s c r i t e r i a . De c o m p l e x e 

i n r i ch t i ngen z i jn I P P C - i n r i c h t i n g e n en i n r i ch t i ngen i n g e d e e l d in de c a t e g o r i e 4 . 2 en h o g e r v a n 

de V N G - p u b l i c a t i e ' B e d r i j v e n en m i l i e u z o n e r i n g ' . 

2.6.3 Complexe handhaving 

O m g e v i n g s d i e n s t R e g i o A r n h e m is de c o ö r d i n e r e n d e O D a ls het g a a t o m de c o m p l e x e en v v g b 

h a n d h a v i n g (h i e rna te n o e m e n : c o m p l e x e h a n d h a v i n g ) b i n n e n het G e l d e r s S t e l s e l . In he t 

k a d e r v a n d e z e t a a k v o e r t O D R A in e lk g e v a l de v o l g e n d e t a k e n ui t : 

• a f s t e m m i n g b i n n e n het s te l se l o v e r de c o m p l e x e h a n d h a v i n g ; 

• c o ö r d i n e r e n p r o g r a m m a t i s c h t o e z i c h t c o m p l e x e h a n d h a v i n g ( m e l d e n en r e g i s t r e r e n , 

m e t e n en r e g i s t r e r e n , E - P R T R en b o u w e n en R O ) ; 

• c o ö r d i n a t i e s te l se l b rede h a n d h a v i n g s p r o j e c t e n ; 

• u i t voe r i ng t o e z i c h t c o m p l e x e In r i ch t ingen . 

In 2 0 1 7 hee f t O D R A ne t a ls e e r d e r e j a r e n t o e z i c h t u i t g e v o e r d bij c o m p l e x e b e d r i j v e n bij d r ie 

o m g e v i n g s d i e n s t e n in de V a l l e i , N o o r d - V e l u w e en de reg io V e l u w e I J s s e l . D a a r n a a s t hee f t 

O D R A de u i t voe r i ng v a n het p r o g r a m m a t i s c h t o e z i c h t g e c o ö r d i n e e r d en g e ë v a l u e e r d . Dit 

b e t e k e n t da t v o o r de c o m p l e x e i n r i ch t i ngen w a a r b i j in 2 0 1 7 p r o g r a m m a t i s c h t o e z i c h t o p 

g e n o e m d e t h e m a ' s hee f t p l a a t s g e v o n d e n , s p r a k e is g e w e e s t v a n e e n v e r d i e p i n g 

( kwa l i t e i t s s l ag ) en - o m d a t d i t s te l se l b r e e d is o p g e p a k t - een leve l p l ay ing f i e ld . O o k hee f t 

O D R A v o o r een z e s t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n , v e r s p r e i d o v e r de p r o v i n c i e , de p r o j e c t l e i d e r 

g e l e v e r d . 

2.6.4 Portaal GO 

O m g e v i n g s d i e n s t V e l u w e IJsse l v o e r t de s t e l s e l t a a k Por taa l G O uit . D e z e t a a k b u n d e l t d e 

f u n c t i e s Po r taa l ( v e r b i n d i n g en a f s t e m m i n g m e t In terne en e x t e r n e p a r t n e r s ) . K e n n i s c e n t r u m 

en C o m m u n i c a t i e . Por taa l G O f u n c t i o n e e r t h i e r m e e vee la l a ls s c h a r n i e r p u n t t u s s e n de 

G e l d e r s e O m g e v i n g s d i e n s t e n en de " e x t e r n e p a r t n e r s " . In 2 0 1 7 ga f Por taa l G O u i t v o e r i n g a a n 

het T a c t i s c h O v e r l e g O v e r i j s s e l G e l d e r l a n d ( T O O G ) en O p e r a t i o n e e l O v e r l e g O v e r i j s s e l 

G e l d e r l a n d ( O O O G ) . Po r t aa l G O Is In 2 0 1 7 in n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e O O O G - p a r t n e r s 

a a n d e s l a g g e g a a n m e t het o p s t e l l e n v a n e e n O m g e v i n g s r i s i c o b e e l d 2 0 1 8 - 2 0 2 2 . D a a r n a a s t 

z i jn in 2 0 1 7 de n i e u w e w e b s i t e s v o o r de 7 G e l d e r s e O m g e v i n g s d i e n s t e n g e l a n c e e r d . 

2.6.5 HRM 

O m g e v i n g s d i e n s t A c h t e r h o e k is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de s t e l s e l t a a k H R M . Het g e z a m e n l i j k 

o p p a k k e n v a n H R M - v r a a g s t u k k e n , de c o ö r d i n a t i e v a n de H R M - s t e l s e l t a a k en de a d v i s e r i n g 

v a n het C G O m a k e n d e e l uit v a n de w e r k z a a m h e d e n die v a l l e n o n d e r d e z e s t e l s e l t a a k . 

E e n be lang r i j k p ro jec t In 2 0 1 7 w a s he t v e r v o l g op het soc i aa l p l a n , da t op 1 apr i l 2 0 1 7 a f l i ep . 

A n d e r e p r o j e c t e n d ie z i jn u i t g e v o e r d be t re f f en de e v a l u a t i e v a n de g e s p r e k k e n c y c l u s , 

d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d v a n m e d e w e r k e r s , p e r m a n e n t l e r e n . Er z i jn a f s p r a k e n o v e r de 

kwa l i t e i t s c r i t e r i a en de i m p l e m e n t a t i e v a n het 1KB g e m a a k t . 
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2.6.6 Bestuurlijke strafbeschikking milieu (BSBm) en boa-coördinatie 

O m g e v i n g s d i e n s t N o o r d - V e l u w e d r a a g t b i n n e n de s t e l s e l t a a k B S B m de v e r a n t w o o r d i n g e n 

z o r g v o o r de j u r i d i s c h e t o e t s i n g v a n B S B m ' s en v o o r de d o o r g e l e i d i n g d a a r v a n n a a r het 

C e n t r a a l Jus t i t i ee l I n c a s s o B u r e a u ( C J I B ) . O D N V Is d a a r t o e g e m a n d a t e e r d d o o r de d i r e c t e u r e n 

v a n de o v e r i g e G e l d e r s e O m g e v i n g s d i e n s t e n . 

O D R A had in 2 0 1 7 één boa in d i ens t . Me t d e z e e n e boa k a n O D R A n ie t z e l f s t a n d i g v o l d o e n 

a a n d e v o o r de inze t v a n s t r a f r ech t g e k o p p e l d e Kwa l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . O p bas i s v a n e e n m e d e 

h ie r toe i n g e s t e l d e b o a - p o o l v o l d o e n de b o a ' s in d i e n s t v a n de G e l d e r s e O m g e v i n g s d i e n s t e n 

s a m e n e c h t e r we l a a n d e z e kwa l i t e i t s c r i t e r i a . De boa in d i e n s t v a n de O D R A hee f t in 2 0 1 7 

d e e l g e n o m e n a a n d e , v a n u i t de s t e l s e l t a a k g e o r g a n i s e e r d e , v e r p l i c h t e p e r m a n e n t e he r - en 

b i j s cho l i ng v o o r b o a ' s , d e b o a - p r a k t i j k d a g en de b o a - a c t u a l i t e i t e n d a g . K e n n i s en kwa l i t e i t v a n 

o n z e boa b l i j ven d a a r m e e o p het v e r e i s t e pe i l . 

2.6.7 Coördinatie en kwaliteit 

O m g e v i n g s d i e n s t De Va l l e i is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e s t e l s e l t a a k ' Coö rd ina t i e en kwa l i t e i t 

v a n he t G e l d e r s S t e l s e l ' . Het doe l v a n d e z e s t e l s e l t a a k is o m het G e l d e r s S t e l s e l b l i j vend o p 

e e n kwa l i t a t i e f g o e d n i v e a u te la ten f u n c t i o n e r e n . 

In 2 0 1 7 Is v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n de d o o r o n t w i k k e l i n g v a n het G e l d e r s S t e l s e l . D e z e 

d o o r o n t w i k k e l i n g v o l g d e op de e v a l u a t i e G e l d e r s S t e l s e l . D a a r n a a s t w e r d er o n d e r m e e r 

o n d e r s t e u n i n g bij he t u i t v o e r e n v a n de k l a n t t e v r e d e n h e i d o n d e r z o e k e n ( g e z a m e n l i j k e a a n p a k ) 

v e r l e e n d . 
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3 Bedrijfsvoering 

3.1 Inleiding 

O D R A s t ree f t een t r a n s p a r a n t e , e e n v o u d i g e en d o e l m a t i g e b e d r i j f s v o e r i n g n a . Da t doe l is in 

2 0 1 7 nog niet be re i k t . S i n d s de o p r i c h t i n g v a n O D R A , 5 j a a r g e l e d e n , hee f t de o r g a n i s a t i e 

g e b o u w d a a n kwa l i t a t i e f g o e d e d i e n s t v e r l e n i n g en de re la t ie m e t p a r t n e r s , o m g e v i n g s d i e n s t e n 

en a n d e r e k l a n t e n . Daa rb i j z i j n , in de p i o n i e r s f a s e , ve le w e r k w i j z e n en (b i l a te ra le ) a f s p r a k e n 

g e m a a k t , d ie in d e z e f a s e v a n d o o r o n t w i k k e l i n g e e n e f f i c iën te en d o e l m a t i g e b e d r i j f s v o e r i n g 

in de w e g s t a a n . Er is ' g r o o t ' o n d e r h o u d nod ig in de a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e v a n O D R A . In 

het n a j a a r 2 0 1 7 hee f t d i t g e r e s u l t e e r d In de o p z e t v a n een v e r b e t e r p r o g r a m m a w a a r i n d e 

e e r s t e ac t i es ( s t e p p i n g s t o n e s ) e i nd 2 0 1 7 z i jn g e f o r m u l e e r d . 

3.1.1 Uitgangspunten bedrijfsvoering en financiering 

De b e d r i j f s v o e r i n g en in r i ch t i ng v a n de a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e z i jn g e b a s e e r d op de 

u i t g a n g s p u n t e n d ie g e l d e n v o o r de b e k o s t i g i n g v a n O D R A ( c o n f o r m g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r ege l i ng ) . O D R A w o r d t g r o t e n d e e l s b e k o s t i g d c o n f o r m het m o d e l v a n i n p u t f i n a n c i e r i n g . Di t 

h o u d t in da t p a r t n e r s e e n v a s t b e d r a g b e t a l e n v o o r het w e r k p r o g r a m m a da t s a m e n m e t h e n 

w o r d t o p g e s t e l d en a f g e s p r o k e n . Dit v a s t e b e d r a g ge ld t v o o r a l le m i l i e u t a k e n . D a a r n a a s t z i jn 

m e t e e n aan ta l p a r t n e r s b o u w - en e x t r a m i l i e u t a k e n a f g e s p r o k e n . H i e r v o o r ge ld t de 

h o o f d r e g e l da t d e z e v l a n a c a l c u l a t i e ( b e s t e d e u ren ) w o r d e n a f g e r e k e n d . 

De d e r d e b e k o s t i g i n g s s t r o o m be t re f t m a a t w e r k a f s p r a k e n m e t o m g e v i n g s d i e n s t e n in 

G e l d e H a n d (d ie de a f g e l o p e n j a r e n z i jn g e g r o e i d in c o m p l e x i t e i t ) en o v e r i g e k l a n t e n . 

O m de h o o g t e v a n de b e k o s t i g i n g (pe r k lan t / pe r p ro jec t en p r o d u c t ) te k u n n e n v a s t s t e l l e n 

(in v o o r - en n a c a l c u l a t i e ) , m a a k t O D R A g e b r u i k v a n e e n o m v a n g r i j k t i j d s c h r i j f s y s t e e m . Da t 

s y s t e e m Is g e k o p p e l d a a n de P D C ( p r o d u c t e n - en d i e n s t e n c a t a l o g u s ) . D e z e is g e ï n t e g r e e r d In 

he t z a a k s y s t e e m S 4 0 . O o k he t f i nanc ië le s y s t e e m is q u a a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e ge l i ee rd 

a a n d e b e k o s t i g i n g s s y s t e m a t i e k . Er is e e n k o p p e l i n g t u s s e n u r e n a d m i n i s t r a t i e en g r o o t b o e k . 

Van input naar output 
Met de p a r t n e r s is a f g e s p r o k e n da t O D R A e e n t r a n s f o r m a t i e o p s t a r t o m v a n i npu t f i nanc ie r i ng 

n a a r o u t p u t f i n a n c i e r i n g te k o m e n . In het n a j a a r 2 0 1 7 is b u r e a u B u i t e n O r g a n i s a t i e a d v i e s 

ges ta r t m e t een i n v e n t a r i s a t i e bij p a r t n e r s o v e r hun w e n s e n op di t g e b i e d . Het r esu l t aa t v a n 

d e z e i n v e n t a r i s a t i e is e e n a d v i e s ( s c e n a r i o ' s ) v o o r m o g e l i j k e v o r m e n v a n o u t p u t f i n a n c i e r i n g . 

Dit t r a j e c t loopt in 2 0 1 8 d o o r . 

O u t p u t f i n a n c i e r i n g en o u t p u t s t u r i n g z i jn t w e e a f z o n d e r l i j k e b e g r i p p e n . In de b e d r i j f s v o e r i n g 

v a n O D R A is de m o g e l i j k h e i d o m op o u t p u t te g a a n s t u r e n al in a a n z e t a a n w e z i g . In de 

p a r t n e r r a p p o r t a g e s w o r d e n de g e l e v e r d e p r o d u c t e n g e k o p p e l d a a n de g e r e a l i s e e r d e 

t i j d s i n s p a n n i n g , is e r i nz ich t in de K P I ' s en in het k e n g e t a l ( g e m i d d e l d e t i j d s b e s t e d i n g pe r 

p r o d u c t ) . Dit gee f t een bas i s v o o r s t u r i n g op de p r o d u c t e n en he t k w a l i t e i t s n i v e a u . 

O u t p u t f i n a n c i e r i n g w o r d t z o a l s a a n g e g e v e n in 2 0 1 8 v e r d e r o n d e r z o c h t op m o g e l i j k e s c e n a r i o ' s 

en h a a l b a a r h e i d v o o r de i m p l e m e n t a t i e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 9 . 

3.1.2 P&C-cyclus 

Z o a l s In de i n le id ing al is v e r m e l d , is de c a d a n s en kwa l i t e i t v a n de P & C - c y c l u s nog 

o n v o l d o e n d e . De P & C - c y c l u s v a n O D R A is op hoo fd l i j nen a f g e s t e m d op de cyc l i v a n de 

p a r t n e r s . Dit b e t e k e n t da t de beg ro t i ng in he t v r o e g e v o o r j a a r v a n het v o o r a f g a a n d e j a a r 

w o r d t o p g e s t e l d en u i teH i j k v o o r 1 ju l i m o e t w o r d e n v a s t g e s t e l d d o o r het A B . In de p rak t i j k 

b l i jk t e c h t e r da t de b e g r o t i n g e n d ie w e r d e n a a n g e l e v e r d In het v o o r j a a r o n v o l d o e n d e 

o n d e r b o u w d w a r e n en g e e n a a n s l u i t i n g h a d d e n m e t de w e r k p r o g r a m m a ' s d ie in een la te r 

s t a d i u m w e r d e n o p g e s t e l d . In 2 0 1 7 hee f t O D R A de In i t ië le b e g r o t i n g 2 0 1 7 c o n f o r m t i j d s c h e m a 

Jaarstukken ODRA 2017 d.d. 18 mei 2018 18 



in 2 0 1 6 o p g e l e v e r d . Er is in n o v e m b e r 2 0 1 6 e e n re la t ie f g ro te a a n v u l l i n g op de b e g r o t i n g 

2 0 1 7 d o o r he t A B g e a c c o r d e e r d . H e l a a s p a s t e di t n iet in de P & C - c y c l u s v a n de p a r t n e r s , 

w a a r d o o r de b i j d r a g e n v a n s o m m i g e p a r t n e r s n ie t g o e d In hun beg ro t i ng z i jn g e b o r g d . D i t 

ge ld t o o k v o o r de b e g r o t i n g 2 0 1 8 ; de 1^ w i j z i g i ng op de b e g r o t i n g 2 0 1 8 k a n pas in het A B v a n 

j un i 2 0 1 8 w o r d e n b e k r a c h t i g d . 

De w e r k p r o g r a m m a ' s v a n O D R A w o r d e n in o v e r l e g m e t de o p d r a c h t g e v e n d e p a r t n e r s 

o p g e s t e l d en v o r m e n de bas is v o o r de p l a n n i n g . O D R A legt d e a a r d en o m v a n g v a n 

w e r k z a a m h e d e n ( w e r k p r o g r a m m a ' s ) h ie r in v a s t en b e p a a l t de capac i t e i t d i e h i e r v o o r nod ig Is 

op bas i s v a n de k e n g e t a l l e n uit de p r o d u c t e n - en d i e n s t e n c a t a l o g u s . De l e v e r i n g - e n 

r a n d v o o r w a a r d e n z i jn v a s t g e l e g d in e e n a p a r t e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t ( D V O ) . P e r 

p a r t n e r is een D V O a f g e s l o t e n . O D R A s t ree f t n a a r un i fo rm i te i t in de v o o r w a a r d e n . Het doe l is 

o m te k o m e n tot één a l g e m e e n g e l d e n d e D V O v o o r a l le p a r t n e r s . 

Q u a v e r a n t w o o r d i n g hee f t O D R A in 2 0 1 7 c o n f o r m p l a n n i n g e n g e l e v e r d . 

De p a r t n e r r a p p o r t a g e s k e n n e n e e n pe r iod i c i t e i t v a n 4 m a a n d e n . O D R A r a p p o r t e e r t pe r 

p r o g r a m m a o p p r o d u c t n i v e a u a a n h a a r p a r t n e r s . De r a p p o r t a g e k e n t q u a s t r u c t u u r d e z e l f d e 

o p b o u w a l s de w e r k p r o g r a m m a ' s . De p a r t n e r r a p p o r t a g e b e v a t e e n o v e r z i c h t v a n de 

g e l e v e r d e p r e s t a t i e s , b i j b e h o r e n d e K P I ' s en b e s t e d e u r e n . In de o v e r g a n g n a a r o u t p u t s t u r i n g 

g a a t de f o c u s In de r a p p o r t a g e v e r s c h u i v e n v a n b e s t e d e u ren n a a r g e l e v e r d e p r o d u c t e n en de 

kwa l i t e i t v a n de p r o d u c t e n . Een a a n t a l p a r t n e r s hee f t a a n g e g e v e n da t de i n f o rma t i e In d e 

p a r t n e r r a p p o r t a g e v o o r hen te laat k o m t o m nog bij t e k u n n e n s t u r e n g e d u r e n d e het j a a r . 

De i n t e rne P & C - c y c l u s Is in 2 0 1 7 n ie t v e r l o p e n z o a l s g e w e n s t . I n f o r m a t i e ( e e n d a s h b o a r d ) 

o v e r de b e d r i j f s v o e r i n g ( b u d g e t , b e z e t t i n g , p e r s o n e e l , p r o d u c t i e g e g e v e n s en k e n g e t a l l e n ) w a s 

n ie t m a a n d e l i j k s v o o r h a n d e n . H i e r a a n w e r k e n w e o o k in 2 0 1 8 . 

3.2 Medewerkers 

Sociaal jaarverslag 

O D R A s te l t j a a H i j k s e e n s o c i a a l j a a r v e r s l a g o p . He t soc i aa l j a a r v e r s l a g v e r s c h i j n t in m e i 2 0 1 8 . 

H ie r in w o r d t u i t g e b r e i d Ingegaan o p de o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g e n , v e r z u i m , a r b o en 

d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d . H i e r o n d e r de b e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n in 2 0 1 7 : 

. op 30 s e p t e m b e r 2 0 1 7 hee f t de d i r e c t e u r dh r . B. R o b b e n w e g e n s p e n s i o n e r i n g a f s c h e i d 

g e n o m e n v a n O D R A . Hij is o p g e v o l g d d o o r m w . C . S m e l i k . Z i j is pe r 1 s e p t e m b e r 2 0 1 7 in 

d i e n s t g e t r e d e n ; 

• u i t v o e r i n g g e v e n a a n Pa r t i c i pa t i ewe t en d o e l g r o e p e n b e l e i d G e l d e r s S t e l s e l : e r z i jn d r ie 

m e d e w e r k e r s m e t e e n a f s t a n d to t de a r b e i d s m a r k t a a n g e n o m e n ; 

• bij de w e r v i n g v a n n i e u w e p e r s o n e e l Is he t s t r e v e n o m j o n g e r e n o n d e r de 27 j a a r te la ten 

i n s t r o m e n en te b i n d e n . De i n s t r o o m be t ro f 2 2 m e n s e n , w a a r o n d e r v i j f j o n g e r d a n 2 7 

j a a r ; 

• de p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n O D R A n a a r r o b u u s t h e i d op de Kwa l i t e i t s c r i t e r i a 2 .1 hee f t to t 

r e s u l t a a t da t de o r g a n i s a t i e op 15 v a n de 22 V T H d e s k u n d i g h e i d s g e b i e d e n r o b u u s t Is. 

V e r d e r o n d e r s c h e i d t O D R A in d e Kwa l i t e i t s c r i t e r i a 2.1 s c h e r p e r t u s s e n o v e r g e d r a g e n t a k e n 

d ie z i j ze l f u i t voe r t , en de t a k e n w a a r v o o r O D R A we l v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d d r a a g t , m a a r 

n ie t ze l f u i t voe r t . E e n v o o r b e e l d h i e r v a n is b r a n d v e i l i g h e i d w a a r v o o r O D R A de e x p e r t i s e 

v a n d e r e g i o n a l e b r a n d w e e r be t rek t . H i e r v o o r hoef t O D R A d u s niet a a n de k w a l i t e i t s e i s e n 

te v o l d o e n . 

HR-cyclus 

Uit he t d o o r l o p e n v a n de H R - c y c l u s v o l g d e da t : 

• 4 m e d e w e r k e r s e e n in te rn l o o p b a a n - e n c o a c h i n g s t r a j e c t h e b b e n g e v o l g d ; 
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• 7 m e d e w e r k e r s e e n e x t e r n c o a c h t r a j e c t v o l g d e n ; 

• 1 m e d e w e r k e r v a n u i t de e i gen a m b i t i e hee f t g e k o z e n v o o r een mob i l i t e i t s t r a j ec t bi j e e n 
e x t e r n b u r e a u ; 

• v o o r e n k e l e m e d e w e r k e r s o n t w i k k e l t r a j e c t e n z i jn ges ta r t v o o r het v e r b e t e r e n v a n het 

e i g e n f u n c t i o n e r e n ; 

• in 2 0 1 7 is één m e d e w e r k e r o p n i e u w gedee l t e l i j k g e d e t a c h e e r d bij e e n a n d e r e G e l d e r s e 

O m g e v i n g s d i e n s t , z o n d e r de in ten t ie tot e e n s t r u c t u r e e l d i e n s t v e r b a n d . O o k ve r r i ch t t e één 

m e d e w e r k e r o p p a r t t i m e bas is w e r k z a a m h e d e n v o o r één of m e e r d e r e p a r t n e r s . 

In 2 0 1 7 z i jn g e e n b e z w a r e n i n g e d i e n d bij d e R e g i o n a l e B e z w a r e n c o m m i s s i e v o o r P e r s o n e l e 

a a n g e l e g e n h e d e n . 

Arbeidsmarkt en ODRA 

In 2 0 1 7 is he t n ie t g e l u k t o m al le e x t r a b e n o d i g d e capac i t e i t v a n u i t de f l ex ibe le sch i l in te 

v u l l e n . W e s t u r e n v a n a f het n a j a a r 2 0 1 7 a a n op m e e r i n s t r o o m v a n m e d e w e r k e r s in 

d i e n s t v e r b a n d m e t O D R A . Er is g e ï n v e s t e e r d in he t b o u w e n en o n d e r h o u d e n v a n een n e t w e r k 

v a n p o t e n t i ë l e k a n d i d a t e n . Di t hee f t i n m i d d e l s h a a r v r u c h t e n a f g e w o r p e n . O o k m a a k t e de 

o r g a n i s a t i e bij de w e r v i n g v a n k a n d i d a t e n g e b r u i k v a n soc ia l m e d i a , w a a r o n d e r L i nked in en 

Tw i t t e r . De o r g a n i s a t i e is a a n g e s l o t e n bij D N A ( n e t w e r k o r g a n i s a t i e De N i e u w e A r b e i d ) in 

G e l d e r l a n d . Dit n e t w e r k hee f t a ls d o e l : e e n m e e r d u u r z a m e n i e u w e a r b e i d s m a r k t én he t 

b e v o r d e r e n v a n de n i e u w e a r b e i d in be ide r eg i o ' s . Dit hee f t in 2 0 1 7 ge le id to t p l aa ts ing v a n 

een e x t e r n e k a n d i d a a t op een b e s c h i k b a r e w e r k e r v a r i n g s p l a a t s b i n n e n O D R A m e t de in ten t ie 

to t e e n v a s t d i e n s t v e r b a n d . 

Ziekteverzuim 

De w e r k d r u k ( b e l e v i n g ) is o o k in 2 0 1 7 een b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t g e b l e k e n ( m e d e n a a r 

a a n l e i d i n g v a n m e d e w e r k e r s o n d e r z o e k ) . In 2 0 1 7 z a g O D R A e e n da l i ng v a n het g e m i d d e l d e 

z i e k t e v e r z u i m n a a r 5 , 3 5 % ( 2 0 1 6 : 5 , 9 8 % ) . 

V e r z u i m 
in p rocen ten 

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2017 

V e r z u i m p e r c e n t a g e 5,0 3,8 5,5 6,0 5,4 
Me ld ings f requen t ie 0,8 0,9 1,5 0,8 0,9 

G e m i d . v e r z u i m d u u r 
(in d a g e n ) 7,1 6,6 6,9 12,1 6,8 

Ziektewet- en WW-uitkering 

O D R A is e i g e n r i s i c o d r a g e r v a n u i t k e r i n g e n v o o r de z i e k t e w e t en w e r k l o o s h e i d . M e d e w e r k e r s 

m e t e e n t i j de l i j ke a a n s t e l l i n g d ie ( z iek ) uit d i e n s t g a a n , o n t v a n g e n e e n ( z i e k t e w e t ) u i t k e r i n g . 

D e z e u i t ke r i ng w o r d t b e t a a l d d o o r O D R A . In 2 0 1 7 w a s de o r g a n i s a t i e v o o r één m e d e w e r k e r 

ve rp l i ch t de W W - en a a n v u l l e n d e u i t ke r i ng te b e t a l e n . In d i t v e r b a n d en v a n u i t 

r i s i c o m a n a g e m e n t w o r d e n t i jde l i j ke v a c a t u r e s s i n d s 2 0 1 6 i n g e v u l d v i a e e n pay ro l l c o n s t r u c t i e . 

In 2 0 1 7 w a r e n 4 m e d e w e r k e r s v ia pay ro l l b i n n e n de o r g a n i s a t i e w e r k z a a m . D a a r n a a s t z i jn 

dr ie m e d e w e r k e r s uit he t d o e l g r o e p e n r e g i s t e r op d e t a c h e r i n g s b a s i s , v i a B u r e a u A a n de S l a g , 

bij o n s w e r k z a a m . 

O D R A is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de r e - i n t e g r a t i e v a n de z i e k e m e d e w e r k e r (al d a n niet n a a r 

e e n p a s s e n d e f unc t i e In e e r s t e s p o o r b i n n e n de e i g e n o r g a n i s a t i e ) . In het t w e e d e j a a r v a n 

z i ek te d ien t o o k het z o g e n a a m d e 2^ s p o o r , p a s s e n d e func t i e bu i t en de e i g e n o r g a n i s a t i e , d o o r 

O D R A te w o r d e n i n g e z e t . O D R A is e i g e n r i s i c o d r a g e r v o o r de W W ( m e t e v e n t u e e l 

b o v e n w e t t e l i j k e u i t k e r i n g ) . In 2 0 1 7 is v o o r één m e d e w e r k e r 2^ s p o o r i n g e z e t bij R e -

i n t e g r a t i e b u r e a u S t a a t v a n D iens t . 
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De h o o g t e v a n he t v e r z u i m p e r c e n t a g e bl i j f t v o o r O D R A o o k in 2018 a a n l e i d i n g v o o r het 

i n v e s t e r e n in b e w u s t w o r d i n g bij m a n a g e m e n t en m e d e w e r k e r s . E e n be lang r i j k i n s t r u m e n t in 

het t e r u g d r i n g e n v a n z i e k t e v e r z u i m is p e r s o o n l i j k e a a n d a c h t . 

Opleidingen 

Het o p l e i d i n g s b u d g e t b e d r o e g in 2017 in t o taa l € 196.300. In de b e s t e d i n g v a n het b u d g e t lag 

net a ls v o o r g a a n d e j a r e n de n a d r u k op he t v o l d o e n a a n de Kwa l i t e i t s c r i t e r i a 2.1 v a n de 

m e d e w e r k e r s in het p r i m a i r e p r o c e s . O r g a n i s a t i e b r e e d z i jn e r t r a i n i n g e n ' W e r k e n m e t 

G r o u p w i s e ' en ' O m g a a n m e t A g r e s s i e en G e w e l d ' i n g e k o c h t . O o k z i jn er ge r i ch te t r a i n i n g e n op 

a f d e l i n g s n i v e a u i n g e k o c h t , z o a l s W a a r d e r e n d l e i d e r s c h a p en S a m e n w e r k e n . V e r d e r is v o o r 

e e n e n k e l e m e d e w e r k e r e e n mob i l i t e i t s t r a j ec t g e s t a r t . T o t s lo t g a a t het o m p e r s o o n s g e r i c h t e 

o p l e i d i n g e n v a n u i t l o o p b a a n o n t w i k k e l i n g of f u n c t i e o n t w i k k e l i n g . 

Uitvoering medewerkersonderzoek 

In 2017 Is e e n t w e e j a a r l i j k s m e d e w e r k e r s o n d e r z o e k u i t g e v o e r d . In de in le id ing hee f t u 

h i e r o v e r k u n n e n l e z e n . 

Formatie en bezetting /leeftijd / in -en uitstroom 

O D R A had in 2017 e e n i n te rne beze t t i ng v a n 120 f te en 18 e x t e r n e f te . Di t is 3 f te b o v e n de 

b e g r o t i n g . In o n d e r s t a a n d e t abe l is de v e r d e l i n g pe r a f de l i ng a a n g e g e v e n . 

Formatie en bezettingsoverzicht 

in fte's Be groot 2017 realisatie 2017 

intern extern tot intern extern tot 

Afde l ing 

Vergunningen 29,9 29,9 29,9 5,8 35,7 

Handhaving 44,6 44,6 43,0 7,4 50,4 

Advies 26,6 26,6 24,6 2,0 26,6 

Bedri j fsvoering 17,7 1,5 19,2 16,9 2,0 18,9 

Staf 5,4 5,4 5,6 0,6 6,2 

- onverdeeld 9,0 9,0 0,0 

Totaal ODRA 124,2 10,5 134,7 119,9 17,8 137,7 

De i n te rne b e z e t t i n g b e s t a a t uit 133 m e n s e n ; 79 m a n n e n en 54 v r o u w e n . 57% w e r k t f u l l t ime . 

De g e m i d d e l d e leef t i jd v a n de O D R A - m e d e w e r k e r b e d r a a g t 47,1 j a a r . 

In - en u i t s t r oom A d v i e s H a n d h a v i n g V e r g u n n i n g e n Bedr i j f svoe r ing S ta f t o t a a l 

I n s t r o o m 2 6 8 4 2 22 

D o o r s t r o o m 3 1 2 6 

U i t s t r o o m e i g e n v e r z o e k 1 5 3 9 

U i t s t r o o m p e n s i o n e r i n g 1 1 1 1 4 

U i t s t r oom ove r i ge 1 1 

Per s a l d o is O D R A g e g r o e i d . Er z i jn 14 p e r s o n e n u i t g e s t r o o m d en 22 i n g e s t r o o m d . 
Z e s m e d e w e r k e r s z i jn o p e e n a n d e r e func t i e g e p l a a t s t . 

3.3 Contractbeheer en aanbesteding 

In f e b r u a r i 2017 is e e n a a n g e p a s t i n k o o p - e n a a n b e s t e d i n g s b e l e i d b e s p r o k e n in he t MT. De 

e s s e n t i e Is da t a l le a a n b e s t e d i n g e n b o v e n de € 50.000 m e e r v o u d i g w o r d e n a a n b e s t e e d . 

B o v e n de € 209.000 ( b e d r a g 2017) w o r d e n de a a n b e s t e d i n g e n in p r i nc ipe E u r o p e e s u i t g e z e t . 

Beg in 2018 is g e s t a r t m e t he t v e r d e r a a n s c h e r p e n v a n het a a n b e s t e d i n g s b e l e i d , o m be te re 

v o o r w a a r d e n en g a r a n t i e s te c reë ren v o o r de i n k o o p . 

De b e l a n g r i j k s t e a a n b e s t e d i n g e n in 2017 b i n n e n O D R A b e t r e f f e n : 

• ICT d i e n s t e n bij de g e m e e n t e A r n h e m 8i C e n t r i c v o o r p r i m a i r e s y s t e e m ; 
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• h u u r en fac i l i ta i re d i e n s t e n bij de g e m e e n t e A r n h e m ; 

• s a l a r i s - en f i nanc ië le a d m i n i s t r a t i e bij de g e m e e n t e A r n h e m . 

D e z e laa ts te t w e e a a n b e s t e d i n g e n be t re f f en z o g e n a a m d e i n b e s t e d i n g e n , o m d a t g e m e e n t e 

A r n h e m e e n p a r t n e r be t re f t . De o m v a n g v a n d e z e i n k o o p be t re f t g e z a m e n l i j k c i r ca € 1,8 

m i l j o e n . 

D a a r n a a s t z i jn de g r o o t s t e a a n b e s t e d i n g e n : 

• i n h u u r v a n d e r d e n . De b e n o d i g d e s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s d ie nod ig is v o o r o n z e 

d i e n s t v e r l e n i n g is n ie t op a l le f r on ten a a n w e z i g b i n n e n O D R A . W e m o e s t e n (en m o e t e n ) 

e e n b e r o e p d o e n o p b u r e a u s en z e l f s t a n d i g w e r k e n d e a d v i s e u r s . O o k v o o r de o p v a n g v a n 

t i j de l i j ke c a p a c i t e i t s p r o b l e m e n bij de b e d r i j f s v o e r i n g z i jn e x t e r n e n I n g e h u u r d . De to ta le 

o m v a n g be t ro f in 2 0 1 7 € 1,6 m i l j o e n ; 

• Inhuur v a n a d v i e s d i e n s t e n . De to ta le o m v a n g v a n d e z e i nkoop be t re f t € 0 ,3 m i l j o e n . Dit 

be t ro f s p e c i a l i s t e n d ie o n d e r s t e u n d e n bij de o r g a n i s a t i e v e r a n d e r i n g v a n O D R A , dan we l 

a d v i e z e n u i t b r e n g e n v o o r p ro j ec ten d ie z i jn o p g e s t a r t . 

3.4 ICT / informatievoorziening / werkprocessen 

O D R A is v o o r he t j u i s t u i t v o e r e n v a n h a a r t a k e n s t e r k a f h a n k e l i j k v a n g e a u t o m a t i s e e r d e 

i n f o r m a t i e v e r w e r k i n g . He t s y s t e e m da t O D R A v o o r h a a r p r ima i r e p r o c e s s e n g e b r u i k t , is S u i t e 

4 0 m g e v i n g s d i e n s t e n ( S 4 0 ) v a n C e n t r i c . De h a r d w a r e en o n d e r h o u d z i jn bij De C o n n e c t i e 

b e l e g d s i n d s ju l i 2 0 1 7 . V o o r de s e c u n d a i r e p r o c e s s e n z o a l s t i j d s c h r i j v e n , f i n a n c i ë n en 

w e r k p l e k a u t o m a t i s e r i n g , g e b r u i k t O D R A de o m g e v i n g v a n g a s t h e e r A r n h e m / D e C o n n e c t i e . 

O D R A hee f t de p r i m a i r e p r o c e s s e n b e s c h r e v e n e n op bas is d a a r v a n is het s y s t e e m S 4 0 

inge r i ch t . V o o r o p t i m a l i s a t i e v a n de p r o c e s s e n en de daa rb i j b e h o r e n d e s y s t e e m a a n p a s s i n g e n 

hee f t O D R A een s c r u m t e a m i n g e s t e l d . De w e r k i n g v a n het s y s t e e m en de t e v r e d e n h e i d v a n 

de g e b r u i k e r s z i jn in 2 0 1 7 v e r b e t e r d . 

V o o r de s e c u n d a i r e p r o c e s s e n go ld (en ge ld t ) da t p r o c e d u r e s en b e t r o u w b a a r h e i d 

o n v o l d o e n d e a a n de b e h o e f t e v a n O D R A v o l d o e n . In 2 0 1 7 is o m d ie r e d e n b e s l o t e n de 

w e r k i n g en s a m e n h a n g v a n de i n f o r m a t i e s y s t e m e n te o n d e r z o e k e n . Het r e s u l t a a t d a a r v a n 

v e r w a c h t O D R A in het v o o r j a a r v a n 2 0 1 8 . 

3.5 Huur en facilitaire diensten (gastheer Arnhem 2017) 

O D R A huur t k a n t o o r r u i m t e inc lus ie f daa rb i j h o r e n d e d i e n s t v e r l e n i n g v a n g a s t h e e r A r n h e m . 

O D R A b e s c h i k t o v e r 2 0 0 0 m 2 k a n t o o r r u i m t e en v e r g a d e r r u i m t e s . De v a s t e l as ten ( o n d e r h o u d , 

e n e r g i e , m e u b i l a i r en v e r z e k e r i n g ) z i jn i n b e g r e p e n in de huu rp r i j s . 

H u i s v e s t i n g rea l . 2016 rea l . 2017 V e r s c h i l 

G e h u u r d e r u im te in m2 2.000 2.000 

K o s t e n h u i s v e s t i n g in eu ro ' s 365.961 346.715 -19.246 

K o s t e n h u i v e s t i n g (a l l - in) p e r m 2 : eu ro ' s 183,0 173,4 - 5 % 

A a n t a l f te ' s ( i n te rn e x t e r n ) 133,8 137,7 3% 

B e s c h i k b a r e r u i m t e (m2) p e r f t e 14,9 14,5 - 3 % 

De da l i ng v a n de k o s t e n is nog n ie t g e a n a l y s e e r d , o m d a t de e i n d a f r e k e n i n g v a n de g e m e e n t e 

A r n h e m bij a f s l u i t en v a n het b o e k j a a r 2 0 1 7 n ie t o n t v a n g e n w a s . 

Me t e e n g e m i d d e l d e v a n 14 m 2 per f te en 1 1 0 w e r k p l e k k e n , zi t O D R A q u a h u i s v e s t i n g a a n de 

k r a p p e kan t . De g e m i d d e l d e n o r m d ie g e m e e n t e A r n h e m h a n t e e r t b e d r a a g t 1 9 , 6 m 2 p e r f te . 
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A a n fac i l i t a i re d i e n s t v e r l e n i n g neennt O D R A d i e n s t e n af v a n de g e m e e n t e A r n h e m v o o r d e 

r e c e p t i e , b e w a k i n g , p a r k e e r p l a a t s e n . D a a r n a a s t h a n d e l t g e m e e n t e A r n h e m p e r s o n e e l s z a k e n 

en f i nanc iën ( d e b i t e u r e n , c r e d i t e u r e n en v o o r b e r e i d i n g B N G h a n d e l i n g e n ) v o o r O D R A af. 

In 2 0 1 7 d r o e g A r n h e m e e n be lang r i j k dee l v a n de d i e n s t v e r l e n i n g o v e r n a a r de n ieuw 

g e v o r m d e o r g a n i s a t i e De C o n n e c t i e . G e m e e n t e A r n h e m bl i j f t v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de 

h u i s v e s t i n g . D e o v e r i g e d i e n s t e n v e r l e e n t De C o n n e c t i e o n d e r he t c o n t r a c t v a n g e m e e n t e 

A r n h e m . A r n h e m en De C o n n e c t i e z i jn de r e s p e c t i e v e l i j k e t a k e n a a n het s c h e i d e n w a a r b i j doe l 

Is v o o r k l a n t e n e e n a f z o n d e r l i j k c o n t r a c t af t e s l u i t e n . D e z e o n t w i k k e l i n g v o l g t O D R A op de 

voe t . O n z e v e r w a c h t i n g Is da t di t u i te r l i j k in 2 0 1 9 z i jn b e s l a g kr i jg t . Daa rb i j h o u d t O D R A e r 

r e k e n i n g m e e da t de k o s t e n zu l l en s t i j g e n . 

Vervoer en wagenpark 
O D R A b e s c h i k t e in 2 0 1 7 v o o r h a a r mob i l i t e i t o v e r 11 b e d r i j f s w a g e n s . T w e e a u t o ' s z i jn 

v a n w e g e t e c h n i s c h e g e b r e k e n uit de v l oo t g e n o m e n . V o o r t e a m m e t e n & a d v i e s en de 

p i k e t d i e n s t b e s c h i k t e O D R A o v e r 6 s p e c i a a l i nge r i ch te b u s s e n . V o o r t o e z i c h t h o u d e r s b e s c h i k t e 

O D R A e ind 2 0 1 7 nog o v e r 3 p e r s o n e n a u t o ' s . 

D a a r n a a s t w a r e n v o o r de ko r te a f s t a n d dr ie d i e n s t f i e t s e n b e s c h i k b a a r en m a a k t e O D R A 

s p o r a d i s c h g e b r u i k v a n e e n h u u r a u t o . M e d e w e r k e r s d ie v o o r mob i l i t e i t g e b r u i k m a k e n v a n d e 

e i gen a u t o o n t v a n g e n h i e r v o o r e e n v e r g o e d i n g (d ie c o n f o r m de g e l d e n d e e i s e n g e d e e l t e l i j k is 

be las t ) . G a s t h e e r A r n h e m lever t de d i e n s t f i e t s e n . V o o r o v e r i g v e r v o e r b e s c h i k t O D R A 

d a a r n a a s t o v e r N S - b u s i n e s s c a r d s . 

3.6 Weerstandsvermogen 

Het w e e r s t a n d s v e r m o g e n gee f t a a n in w e l k e m a t e O D R A in s t aa t Is f i nanc ië le t e g e n v a l l e r s in 

de t o e k o m s t op te v a n g e n . In de g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l i ng ( G R ) is b e p a a l d w e l k e 

v e r m o g e n s b e s t a n d d e l e n O D R A kan a a n h o u d e n . D e z e b e s t a a n uit e e n A l g e m e n e R e s e r v e en 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s . De A l g e m e n e R e s e r v e is in de g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l i ng 

g e m a x i m e e r d to t € 0 ,5 m i l j o e n . Dit is in 2 0 1 7 3 , 6 % v a n de j a a r o m z e t . D a a r n a a s t kan O D R A 

op bas i s v a n de g e m e e n s c h a p p e l i j k e r ege l i ng b e s t e m m i n g s r e s e r v e s a a n h o u d e n . 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n stand stand stand 

x € 1.000 1-1-2016 31-12-2016 31-12-2017 

A l g e m e n e Reserve 500,0 500,0 505,8 

- onve rdee ld resultaat -83,4 

Bes temmingsreserves 

- Prov inc ie taken 162,6 91,8 91,8 

- Bureau m i l i eumet ingen 186,9 202,7 207,5 

- RVMK 49,6 

- Op le id ingsp lan 98,5 

- M R A ext. Ve i l i ghe id 17,0 

totaal bese tmmingsreserves 465,1 294,4 348,9 

Onvoorz ien 59,5 59,5 0,0 

Totaal 1.024,6 853,9 771,3 

Omze t 13.479,2 13.833,6 

- percentage omzet 6,3% 5,6% 

Het w e e r s t a n d s v e r m o g e n a ls p e r c e n t a g e v a n de o m z e t is m e t 0 , 7 % g e d a a l d . 

O D R A a c h t he t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o l d o e n d e o m de hu id i ge r i s i co 's af te d e k k e n . H i e r o n d e r 

is a a n g e g e v e n w e l k e r i s i co ' s e r z i jn g e ï n v e n t a r i s e e r d . 
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Risico inventarisatie en beiieersing 

De r i s i co 's z i jn in p r i nc ipe te v e r d e l e n in v i e r c a t e g o r i e ë n : 

1. Het o n t s t a a n v a n v e r l i e z e n in de exp lo i t a t i e . K a n v e r o o r z a a k t w o r d e n d o o r d a t e n e r z i j d s 

beg ro te i n k o m s t e n n ie t g e r e a l i s e e r d w o r d e n , a n d e r z i j d s d o o r d a t k o s t e n t e g e n v a l l e n d a n 

we l da t e r o n v o o r z i e n e g e b e u r t e n i s s e n o p t r e d e n . E e n be lang r i j k e l e m e n t h ie r in is het 

r is ico dat de P & C - c y c l u s n ie t g o e d w o r d t u i t g e v o e r d , w a a r d o o r e r o n v o l d o e n d e en niet 

t i jd ig wo rd t b i j g e s t u u r d . S c h a t t i n g m a x i m a l e o m v a n g € 2 5 0 . 0 0 0 . 

2 . De r i s ico 's v a n de t a a k u i t v o e r i n g . O D R A kan a a n s p r a k e l i j k w o r d e n g e s t e l d v o o r f ou ten in 

de regu l i e re t a a k u i t v o e r i n g en b e d r i j f s v o e r i n g , b i j v o o r b e e l d d o o r d a t g e d e l e g e e r d e 

b e v o e g d h e d e n o n d u i d e l i j k z i jn en n ie t h e l d e r z i jn v a s t g e l e g d . Be t re f t v o o r a l e e n 

bes tuu r l i j k en i m a g o p r o b l e e m . De o m v a n g v a n he t f i nanc ië le r i s ico be t re f t het " o v e r d o e n 

v a n de t a a k . O m v a n g ca € 1 0 0 . 0 0 0 

3 . Het r is ico v a n f r ic t ie ( k o s t e n ) . Be t re f t r i s i co 's d ie o n t s t a a n d o o r n o o d z a k e l i j k e 

a a n p a s s i n g e n in de o r g a n i s a t i e , b i j v o o r b e e l d n a a r a a n l e i d i n g v a n t a a k s t e l l i n g e n , n i e u w e 

i nhoude l i j ke w e t g e v i n g of m a a t s c h a p p e l i j k e v e r a n d e r i n g e n . De n ie t v o o r z i e n b a r e o m v a n g 

Is b e p e r k t , g ro te w i j z i g i n g e n w o r d e n v ia de P & C - c y c l u s g e f i n a n c i e r d . 

4 . He t r is ico o m n iet t e v o l d o e n a a n a l g e m e n e w e t - en r e g e l g i n g , z o a l s b e l a s t i n g w e t t e n , 

p r i v a c y , E u r o p e s e e n n a t i o n a l e v e r o r d e n i n g e n . R i s i co be t re f t i m a g o s c h a d e en m o g e l i j k e 

b o e t e s . G e s c h a t t e o m v a n g is m a x € 5 0 . 0 0 0 . 

In 2 0 1 7 w a r e n e r de v o l g e n d e o n t w i k k e l i n g e n m e t b e t r e k k i n g to t de r i s i co ' s 

Ad 1: risico's met betrel<king tot de exploitatie 

• O D R A hee f t b o e k j a a r 2 0 1 7 a f g e s l o t e n m e t e e n nega t i e f r e s u l t a a t v a n € 5 3 . 1 2 0 . Dit is 

o n t s t a a n v a n u i t r i s ico c a t e g o r i e 3 ; e r is een v o o r z i e n i n g ge t ro f f en n a a r a a n l e i d i n g v a n e e n 

a a n p a s s i n g In de p e r s o n e l e b e z e t t i n g bij O D R A , 

• E r is g e b l e k e n da t de i n t e r n e P & C - c y c l u s in 2 0 1 7 o n v o l d o e n d e hee f t g e f u n c t i o n e e r d . Er 

z i jn g ro te v e r s c h i l l e n o p g e t r e d e n t u s s e n de b e g r o t e - en g e r e a l i s e e r d e k o s t e n p o s t e n . De 

i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g o v e r f o r m a t i e , i n h u u r en b e s t e d i n g e n w a s o n v o l d o e n d e f r e q u e n t 

v o o r h a n d e n , w a a r d o o r b i j s tu r i ng a c h t e r w e g e is g e b l e v e n . E c h t e r : de n e g a t i e v e en 

pos i t i eve v e r s c h i l l e n op de a f z o n d e H i j k e k o s t e n p o s t e n v e r e f f e n e n e l k a a r . 

• De a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e , m e t a ls b e l a n g r i j k s t e p r o c e s s e n de i n k o o p , f a c t u r e r i n g en 

b o e k h o u d i n g , m o e t b e t e r o m e e n a d e q u a t e P & C - c y c l u s te b o r g e n . 

Ad. 2: Risico's met betrekking tot de taakuitvoering. 

• Di t r is ico heef t z i ch n ie t v o o r g e d a a n in 2 0 1 7 . Er l open g e e n j u r i d i s c h e t r a j e c t e n . 

Ad. 3: Het risico van frictie (kosten). In 2017 heeft ODRA te maken gehad met: 

• O u t p u t f i n a n c i e r i n g : de p a r t n e r s s p r a k e n de w e n s uit o m o v e r te g a a n op ou t ­

p u t f i n a n c i e r i n g . E i n d 2 0 1 7 is O D R A g e s t a r t m e t e e n v o o r o n d e r z o e k . M e d i o 2 0 1 8 w o r d t e r 

een v o o r s t e l a a n he t b e s t u u r v o o r g e l e g d m e t m o g e l i j k e s c e n a r i o ' s . I n v o e r i n g is g e p l a n d 

v o o r 1 j a n u a r i 2 0 1 9 d a n w e l 1 j a n u a r i 2 0 2 0 , a f h a n k e l i j k v a n het bes lu i t v a n het A B . 

In 2 0 1 7 hee f t d i t t r a j ec t nog g e e n i m p a c t g e h a d op de b e d r i j f s v o e r i n g . 

• E x t e r n e o n t w i k k e l i n g e n m.b . t . b o u w e n . D o o r he t a a n t r e k k e n v a n de e c o n o m i e z ien w e de 

w e r k l a s t op dit p u n t t o e n e m e n . O D R A hee f t h i e r v o o r e x t r a c a p a c i t e i t m o e t e n a a n t r e k k e n . 

V e e l a l be t re f t het s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s , d ie g e z i e n de k r a p p e a r b e i d s m a r k t n ie t m a k k e l i j k 

w a s (en is) a a n te t r e k k e n . Er is f r ic t ie o n t s t a a n . E n e r z i j d s d o o r d a t het ta r ie f v a n e x t e r n e n 

h o g e r is d a n Intern I n g e h u u r d e m e d e w e r k e r s . A n d e r z i j d s d o o r d a t v a c a t u r e s l a n g e r 

h e b b e n o p e n g e s t a a n d a n g e w e n s t . 

• A c t u a l i s e r i n g b e g r o t i n g en w e r k p r o g r a m m a ' s . V a n u i t a c t u e e l i nz i ch t in de w e r k p o r t e f e u i l l e 

en o p d r a c h t v e r s t r e k k i n g d o o r p a r t n e r s , is m e d i o 2 0 1 7 b e s l o t e n o m e e n a a n g e p a s t e 

beg ro t i ng te m a k e n . D e z e laat g ro te v e r s c h i l l e n z i e n m e t de in i t ië le b e g r o t i n g . 
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V o o r O D R A b e t e k e n d e de a a n g e p a s t e b e g r o t i n g da t e r e e n m i s m a t c h w a s t u s s e n 

g e v r a a g d e en b e s c h i k b a r e capac i t e i t . E v e n a l s bij de b o u w o n t w i k k e l i n g g o l d da t e r f r ic t ie is 

o n t s t a a n , d o o r d a t e r a n d e r e e x p e r t i s e s w e r d e n (en w o r d e n ) g e v r a a g d . 

Het v r a a g t c o n t i n u e a l e r t he id v a n O D R A en e e n a d e q u a a t o p l e i d i n g s p r o g r a m m a o m d e z e 

o n t w i k k e l i n g g o e d in te v u l l e n . 

• T e r u g t r e d e n d e e l n e m e r s . Het r i s ico da t e e n p a r t n e r bes lu i t t a k e n (gedee l t e l i j k ) n iet m e e r 

d o o r O D R A te la ten u i t v o e r e n hee f t z i ch in 2 0 1 7 n ie t v o o r g e d a a n . Er z i jn g e s p r e k k e n o v e r 

m o g e l i j k e t a a k u i t b r e i d i n g . 

Ad. 4: Risico's met betrel<l<ing tot wetgeving 

• V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g : de o m g e v i n g s d i e n s t e n z i j n v r i j g e s t e l d v a n V p b . 

• I n z a k e de w e t M a r k t en O v e r h e i d ge ld t da t O D R A een b e p e r k t e o m z e t g e n e r e e r t uit 

d i e n s t e n a a n d e r d e n (n ie t z i j nde d e p a r t n e r s ) . D e z e l i ggen in het v e r l e n g d e v a n de 

d i e n s t v e r l e n i n g en w o r d e n t e g e n kos tp r i j s a a n g e b o d e n . 

• A V G : in 2 0 1 7 is O D R A g e s t a r t m e t de v o o r b e r e i d i n g op de A l g e m e n e V e r o r d e n i n g 

G e g e v e n s b e s c h e r m i n g . D e z e t r e e d t op 2 5 m e i 2 0 1 8 in w e r k i n g . 

3.7 Financiële kengetallen 

K e n g e t a l l e n 2016 beg roo t '17 real isat ie '17 

N e t t o s c h u l d q u o t e -11 ,2% -9 ,5% -10,7% 

N e t t o s c h u l d q . (gecorr . ve rs t rek te -9 ,5% -10 ,7% 

So l vab i l i t e i t 20 ,1% 29,2% 19,8% 

St ruc tu re le e x p l o i t a t i e r u i m t e 1,0% 4,7% 

U q u i d i t e i t 163,1% 

G r o n d e x p l o i t a t i e nvt nvt nvt 

Be las t ingcapac i te i t nvt nvt nvt 

Doe l v a n b o v e n s t a a n d e k e n g e t a l l e n is i nz ich t te v e r s c h a f f e n of de b e g r o t i n g s t r u c t u r e e l en 

d u u r z a a m in e v e n w i c h t is . 

• De ne t to s c h u l d q u o t e e n de ne t to s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r a l le v e r s t r e k t e l en i ngen 

(z i jn e r n ie t in 2 0 1 7 ) g e v e n Inzicht in he t n i v e a u v a n de s c h u l d e n l a s t t en o p z i c h t e v a n de 

e i gen m i d d e l e n . In d e t oe l i ch t i ng o p de b a l a n s z i jn de s c h u l d e n en e i g e n v e r m o g e n 

g e s p e c i f i c e e r d . De s c h u l d q u o t e is s t ab ie l t en o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r . 

• De so l vab i l i t e l t s ra t i o gee f t Inzicht In de m a t e w a a r i n O D R A in s t aa t is a a n h a a r f i nanc ië le 

v e r p l i c h t i n g e n te v o l d o e n . Het p e r c e n t a g e is re la t ie f l a a g . Di t k o m t m e t n a m e d o o r e e n 

h o o g b e d r a g a a n k o r t l o p e n d e p a s s i v a . 

• V o o r de b e o o r d e l i n g v a n he t s t r u c t u r e l e en reë le e v e n w i c h t v a n de b e g r o t i n g w o r d t het 

o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n s t r u c t u r e l e en i nc i den te le l a s t e n . O n d a n k s d e 

Inpu t f i nanc ie r ing en het c o m m i t m e n t v a n p a r t n e r s in de g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , is 

e r g e e n s p r a k e v a n m e e r j a r i g t o e g e z e g d e o m z e t . 

• G r o n d e x p l o i t a t i e en b e l a s t i n g c a p a c i t e i t z i j n bij O D R A n iet v a n t o e p a s s i n g . 

3.8 Financiering, treasury en schatkistbankieren 

In he t t r e a s u r y s t a tuu t v a n O D R A ( v a s t g e s t e l d d o o r het b e s t u u r e i nd 2 0 1 6 ) z i jn de 

d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d en g e c o n c r e t i s e e r d n a a r de v e r s c h i l l e n d e d e e l g e b i e d e n v a n 

t r e a s u r y , n a m e l i j k r en te r i s i c o b e h e e r , f i nanc iën en k a s b e h e e r . 

He t f i n a n c i e r i n g s v r a a g s t u k v a n O D R A is v a n b e p e r k t e o m v a n g . D i t hee f t v o o r a l t e m a k e n m e t 

het fe i t da t de m e e s t e o n d e r d e l e n v a n de b e d r i j f s v o e r i n g w o r d e n a f g e n o m e n v a n g e m e e n t e 

A r n h e m . E igen i n v e s t e r i n g e n ( b i j v o o r b e e l d in g e b o u w e n of I C T - h a r d w a r e ) w o r d e n niet 

g e d a a n . Het g r o o t s t e d e e l v a n de b e g r o t i n g b e s t a a t uit p e r s o n e e l s l a s t e n ( 7 0 % ) , de D V O m e t 

g e m e e n t e A r n h e m ( 2 0 % ) e n i n h u u r v a n d e r d e n e n a d v i e s k o s t e n ( 5 % ) . 
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• T r e a s u r y a l g e m e e n : er is nog g e e n l i qu id i t e i t sp lann ing b i n n e n O D R A a a n w e z i g . Beg in 

2 0 1 8 w o r d t g e s t a r t m e t het v e r k r i j g e n v a n m e e r z i ch t en gr ip op de V i t m e ' v a n 

b e s t e d i n g e n , g e p l a n d e i n v e s t e r i n g e n en de w i j ze v a n ( v o o r s c h o t ) f i n a n c i e r i n g a a n de 

p a r t n e r s . 

• S c h a t k i s t b a n k i e r e n : is e i nd 2 0 1 3 in w e r k i n g g e t r e d e n . A l l e b a n k t e g o e d e n b o v e n de 

d r e m p e l w a a r d e (€ 1,75 m i l j o e n ; s p e c i f i e k v o o r O D R A a f g e s p r o k e n b e d r a g m e t m in i s t e r i e ) 

w o r d e n ve rp l i ch t g e s t o r t o p e e n r e k e n i n g - c o u r a n t bij het l ^ in is ter ie v a n F inanc iën . D e 

l iqu ide m i d d e l e n u l t imo 2 0 1 7 be t re f fen r e k e n i n g - c o u r a n t t e g o e d e n . De hu id i ge f i nanc ië le 

pos i t ie gee f t g e e n a a n l e i d i n g o m op de ko r te t e r m i j n m a a t r e g e l e n v o o r te s t e l l e n . 

E v e n t u e l e l e n i n g e n v o o r i n v e s t e r i n g e n l open e v e n e e n s v l a de r i j k s s c h a t k i s t . O D R A hee f t 

g e e n l en i ngen u l t i m o 2 0 1 7 . 

• K a s g e l d l i m i e t : m e t de k a s g e l d l i m i e t is in de w e t F ido e e n n o r m ges te l d v o o r he t m a x i m u m 

b e d r a g w a a r o p de o r g a n i s a t i e h a a r f i nanc ië le b e d r i j f s v o e r i n g m e t k o r t l o p e n d e m i d d e l e n 

( loopt i jd < 1 j a a r ) m a g f i n a n c i e r e n . D e z e n o r m b e d r a a g t 8 , 2 % v a n het b e g r o t i n g s t o t a a l . 

O D R A k o m t h ier n ie t b o v e n . 

• R e n t e r i s i c o b e h e e r : O D R A hee f t in 2 0 1 7 g e e n l e n i n g e n of d e p o s i t o ' s u i t geze t , a n d e r s d a n 

v ia s c h a t k i s t b a n k i e r e n . Er z i jn g e e n r i s i co ' s o p g e t r e d e n o p di t pun t . 

3.9 Governance 

In de g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l i ng v a n O D R A is de b e s t u u r l i j k e s t r u c t u u r g e b o r g d . D e z e is 

v a s t g e s t e l d op 2 5 a u g u s t u s 2 0 1 5 . Het A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) v a n O D R A b e s t a a t uit 

v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n de d e e l n e m e n d e p a r t n e r s . He t A B k o m t m i n i m a a l t w e e m a a l p e r j a a r 

b i j e e n , of zo f r e q u e n t a l s nod ig w o r d t g e a c h t . 

Het A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) n e e m t bes lu i t en o p bas i s v a n de s t e m v e r h o u d i n g , w e l k e is 

v a s t g e l e g d in de g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l i ng ( G R ) . De b e l a n g r i j k s t e b e v o e g d h e d e n z i jn he t 

v a s t s t e l l e n v a n de b e g r o t i n g en j a a r r e k e n i n g v a n O D R A . Z i j v e r v u l l e n de o p d r a c h t g e v e r s r o l 

r i ch t ing O D R A . E l ke d e e l n e m e r bes l i s t a f z o n d e r l i j k o v e r he t m a n d a a t da t z i j v e h e e n t a a n 

O D R A . 

Het A B b e n o e m t uit de l eden e e n D a g e l i j k s B e s t u u r ( D B ) . Het D B k o m t z o v a a k b i j een a ls 

nod ig w o r d t g e a c h t . In de p rak t i j k b e t e k e n t d i t c i r ca z e s m a a l p e r j a a r . Het D B is b e v o e g d en 

v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de b e d r i j f s v o e r i n g en o p e r a t i o n e l e b e s l u i t v o r m i n g . Z i j v e r v u l l e n de 

e i g e n a a r s r o l . De v o o r z i t t e r is v o o r z i t t e r v a n z o w e l het A B en D B . 

Het b e s t u u r gee f t g e v r a a g d en o n g e v r a a g d a l le i n f o r m a t i e a a n de g e m e e n t e r a d e n en 

p r o v i n c i a l e s t a t e n d ie n o d i g is v o o r een j u i s t e b e o o r d e l i n g v a n he t d o o r het b e s t u u r te v o e r e n 

en g e v o e r d e b e l e i d . O D R A hee f t g e e n aud i t c o m i t é . D e t o e z i c h t r o l l igt bij he t m i n i s t e r i e v a n 

B i n n e n l a n d s e Z a k e n en K o n i n k r i j k s r e l a t i e s . 

A a n het hoo fd v a n de In terne o r g a n i s a t i e s t aa t de d i r e c t e u r . De d i r e c t e u r is b e v o e g d v o o r he t 

n e m e n v a n o p e r a t i o n e l e b e s l u i t e n . De d i r e c t e u r w o r d t o n d e r s t e u n d d o o r 4 a f d e l i n g s h o o f d e n . 

D e In terne m a n d a t e r i n g is nog n ie t vo l l ed ig n a a r a f d e l i n g e n d o o r g e v o e r d . Dit w o r d t in 2 0 1 8 

v e r d e r g e o p t i m a l i s e e r d . In de b i j l agen Is he t o r g a n o g r a m v a n O D R A o p g e n o m e n . 

3.10 Overige bedrijfsvoering (verplichte paragrafen BBV) 

De nog n ie t b e s c h r e v e n , m a a r exp l i c ie t in de B B V g e n o e m d e v e r p l i c h t e o n d e r d e l e n v a n de 

j a a r r e k e n i n g z i jn v o o r O D R A n ie t v a n t o e p a s s i n g : 

• L o k a l e h e f f i n g e n ; 

• O D R A hef t g e e n l eges of hee f t a n d e r e I n k o m s t e n uit hoo fde v a n v e r g u n n I n g v e H e n i n g d a n 

we l h a n d h a v i n g ; 

• E r z i jn g e e n v e r b o n d e n p a r t i j e n ; 
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• O D R A heef t g e e n g r o n d b e l e i d . Dit b e h o o r t n ie t to t h a a r tal<enpal<l<et; 

• V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g : e r Is d o o r de o m g e v i n g s d i e n s t e n een co l l ec t i eve a f s p r a a k 

g e m a a k t m e t de B e l a s t i n g d i e n s t . O D R A w a s v o o r 2 0 1 7 v r i j g e s t e l d v o o r de 

v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . 
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4 Jaarrekening 

In di t Inoofdstuk w o r d t de exp lo i t a t i e v a n O D R A op e e n a a n t a l w i j z e n t o e g e l i c h t . 

A c h t e r e e n v o l g e n s w o r d t i n g e g a a n o p : 

• De g r o n d s l a g e n en u i t g a n g s p u n t e n v a n de j a a r r e k e n i n g . D e z e w o r d e n v o o r n a m e l i j k 

b e p a a l d d o o r de r i ch t l i j nen v a n het B B V ; 

• S t a a t v a n ba ten en las ten op bas is v a n de p r o g r a m m a i nde l i ng . O D R A k e n t de 

p r o g r a m m a ' s v e r g u n n i n g e n , h a n d h a v i n g , a d v i e s (en a l g e m e e n ) , s p e c i f i e k e p r o g r a m m a ' s 

en p r o j e c t e n en s t e l s e l t a k e n . D e z e inde l ing is c o n f o r m de a f s p r a k e n in het G e l d e r s 

S t e l s e l . 

In de rea l i sa t ie 2 0 1 7 e e n o n d e r s c h e i d g e m a a k t n a a r de t a a k v e l d e n m i l i eu e n b o u w . D e z e 

s c h e i d i n g w a s in de beg ro t i ng 2 0 1 7 nog n ie t d o o r g e v o e r d . H i e r d o o r z i jn de rea l i sa t i e en 

b e g r o t i n g n ie t op a l le o n d e r d e l e n v e r g e l i j k b a a r . 

» E e n o n d e r d e e l v a n d e z e s taa t v a n b a t e n en l as ten v o r m t de spec i f i ca t i e v a n de o v e r h e a d 

en de t o e r e k e n i n g h i e r v a n n a a r de p r o g r a m m a ' s . 

• S t a a t v a n b a t e n en l as ten op bas i s v a n k o s t e n c a t e g o r i e ë n . D e z e is v o r m g e g e v e n op bas is 

v a n een h o o f d i n d e l i n g : p e r s o n e e l , h u i s v e s t i n g , ICT , a l g e m e n e k o s t e n en s p e c i f i e k e 

p r o j e c t k o s t e n . D e z e c a t e g o r i s e r i n g k o m t nog niet v o o r in de beg ro t i ng 2 0 1 7 . E c h t e r , de in 

de b e g r o t i n g o p g e n o m e n k o s t e n r u b r l e k e n z i jn a f z o n d e r l i j k v e r a n t w o o r d In de t a b e l l e n . 

De a n a l y s e en de t o e l i c h t i n g e n z i jn in d e z e r e k e n i n g m e t n a m e op de c a t e g o r i a l e s t a a t v a n 

ba ten en las ten t o e g e s p i t s t . 

4.1 Grondslagen bij het opstellen van het 
exploitatieresultaat 

Bij het o p s t e l l e n v a n de j a a r r e k e n i n g z i jn de v o l g e n d e g r o n d s l a g e n en u i t g a n g s p u n t e n 

g e h a n t e e r d : 

• De j a a r r e k e n i n g is o p g e s t e l d c o n f o r m de r i ch t l i j nen v a n het Bes lu i t b e g r o t i n g en 

v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s en g e m e e n t e n en de F inanc ië le v e r o r d e n i n g O m g e v i n g s d i e n s t 

R e g i o A r n h e m 2 0 1 2 . 

• De b a t e n en las ten w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n het j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . A l le 

b a t e n en las ten d ie b e t r e k k i n g h e b b e n op het b o e k j a a r en t en t i jde v a n he t o p s t e l l e n v a n 

de j a a r r e k e n i n g b e k e n d w a r e n , z i jn in he t b e t r e f f e n d e j a a r v e r w e r k t . 

• O p b r e n g s t e n d i e n s t v e H e n i n g : de b i j d r a g e n v a n de d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n en de 

p r o v i n c i e , de b i j d rage v a n o v e r i g e p a r t n e r s , s u b s i d i e s en o v e r i g e i n k o m s t e n v o o r d i e n s t e n 

d ie t o e g e r e k e n d w o r d e n , v e r a n t w o o r d t O D R A in het j a a r w a a r i n de d i e n s t e n z i jn ve r r i ch t . 

• L a s t e n : de p e r s o n e e l s k o s t e n v a n de m e d e w e r k e r s v a n O D R A , a l s m e d e de k o s t e n v o o r 

i n h u u r , a d v i e z e n , h u i s v e s t i n g , fac i l i ta i r en m a t e r i ë l e k o s t e n v o o r p r o j e c t e n . 

• V o o r z i e n i n g e n w o r d e n b e r e k e n d op bas i s v a n het f i nanc ië le r is ico / t o e k o m s t i g e k o s t e n 

v o o r z o v e r d e z e t i j dens he t o p s t e l l e n v a n de j a a r r e k e n i n g k o n d e n w o r d e n v a s t g e s t e l d . 

• E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t : het v e r s c h i l v a n b a t e n , l as ten en d o t a t i e / o n t t r e k k i n g a a n 

v o o r z i e n i n g e n . Het exp lo i t a t i e r esu l t aa t w o r d t na a f s l u i t en v a n he t b o e k j a a r In m i n d e r i n g 

g e b r a c h t v a n de A l g e m e n e R e s e r v e en b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . 

• O D R A m a g e e n A l g e m e n e R e s e r v e v o r m e n v a n m a x i m a a l 5 % v a n de j a a r l i j k s e 

e x p l o i t a t i e l a s t e n m e t een m a x i m u m v a n € 5 0 0 . 0 0 0 . He t A l g e m e e n B e s t u u r k a n bes l u i t en 

to t he t i ns te l l en v a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . M o c h t e r na he t v e r r e k e n e n v a n he t 

e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 2 0 1 7 m e t de A l g e m e n e R e s e r v e e n / o f b e s t e m m i n g s r e s e r v e s nog een 

s a l d o r e s t e r e n , d a n w o r d t d i t op bas is v a n de g e m e e n s c h a p p e l i j k e r ege l i ng o p bas i s v a n 

s t e m v e r h o u d i n g a f g e r e k e n d . 

He t b o e k j a a r 2 0 1 7 v a n O D R A w o r d t m e t e e n nega t i e f r e s u l t a a t v a n € 8 3 . 3 8 5 a f g e s l o t e n . 
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4.2 Staat van baten en lasten; programma indeling 

O D R A h a n t e e r t de in he t G e l d e r s S t e l s e l a f g e s p r o k e n p r o g r a m m a i n d e l i n g : 

1: v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 

2 : h a n d h a v i n g 

3 : a d v i e s 

4 : s t e l s e l t a k e n 

5 : p r o j e c t e n en a l g e m e e n 

D a a r n a a s t is e r e e n t a a k v e l d i n d e l i n g : m i l i eu en b o u w . K o s t e n en ba ten d ie in de b e g r o t i n g 

n iet s p e c i f i e k z i jn g e l a b e l d a a n d e z e t a a k v e l d e n , z i jn o n d e r g e b r a c h t in de k o l o m ' a l g e m e e n ' . 

In s t aa t v a n b a t e n en l as ten Is o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n de ba ten v a n p a r t n e r s , 

o m g e v i n g s d i e n s t e n in G e l d e r l a n d en d e r d e n . 

s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

P r o g r a m m a ' s 

x € 1.000 

i n i t i ë l e b e g r o t i n g 2017 

(bodem- alge-

wuiwerk) mn ieu meen 

a c t u e l e b e g r o t i n g 2017 

(bodem- alge-

Mjur\ve,k) m i l i eu meen 

d i r e c t e r e a l i s a t i e 2017 

a l g e -

bouv^ m i l i e u m e e n 

o v e r ­

h e a d 

t o t a a l 

r e a l i s a t i e 

2017 

V e r s c h i l 

m e t 

b e g r o t i n g 

V e r g u n n i n g e n 

- k o s t e n 

- b a t e n p a r t n e r s 

- b a t e n d e r d e n 

1.827,9 

1.827,9 

738,6 

738,6 

1.827,9 

1.827,9 

738,6 

738,6 2.699,5 

5,4 

1.354,1 

0,0 

2 .658,6 1.322,0 3.980,6 

4.053,6 

5,4 

1.414,1 

1.487,1 

5,4 

S a l d o v e r g u n n i n g e n 0 0 0 0 2.704,9 1.354,1 -2 .658 ,6 -1 .322 ,0 78,4 78,4 

H a n d h a v i n g 

- l<osten 

- b a t e n p a r t n e r s 

- b a t e n d e r d e n 

2.780,3 

2.780,3 

2.098,5 

2 .063,0 

35,5 

2 .780,3 

2 .780,3 

2.113,5 

2 .078,0 

35 ,5 

2.147,1 3.126,2 

4,8 

3.641,1 1.908,3 5.549,4 

5.273,4 

4,3 

655,6 

415,1 

-30,7 

S a l d o h a n d h a v i n g 0,0 0 ,0 0,0 0,0 2.147,1 3.131,0 -3 .641,1 -1 .908 ,3 -271 ,3 -271,3 

A d v i e s 

- k o s t e n a d v i e s 

- b a t e n p a r t n e r s 

• b a t e n d e r d e n 

1.867,9 

1.773,8 

94,1 

1.867,9 

1.773,8 

195,1 

1.567,9 

0,2 

1.993,3 1.008,6 3 .001 ,9 

1.567,9 

0,2 

1.134,0 

-205 ,9 

-194 ,9 

S a l d o a d v i e s 0,0 101,0 1.568,1 -1 .993,3 -1 .008 ,6 -1.433,8 -1 .534 ,8 

A l g e m e e n 

- k o s t e n a l g e m e e n 

- b a t e n p a r t n e r s 

- b a t e n d e r d e n 

2 .108,2 

2.108,2 2 4 1 , 7 256,8 

2.885,9 

1.913,8 284,3 

69,4 

846,5 -60 ,9 

50 ,9 

0,0 

1.069,8 

120 ,3 

-2 .885 ,9 

-1 .342 ,5 

120,3 

S a l d o a l g e m e e n 0,0 241,7 256,8 -972,1 353,7 846,5 •10 ,0 1.190,2 1.663,8 

P r o j e c t e n ( p r o g r a m m a b u d g e t t e n ) • 

- k o s t e n W a b o e n b u r e a u m i l i e u m e t i n g e n ) 173 ,0 

- k o s t e n RVfvIK, o m g . W e t , O R M , G u o v , EED, isv) 

- b a t e n p a r t n e r s 173 ,0 

- b a t e n s u b s i d i e s / d e r d e n 

206,0 

287 ,4 

493 ,4 

173 ,0 

173 ,0 

206,0 

577,9 

783,9 

80 ,6 

359,1 

501 ,3 

796 ,3 

80 ,6 

359,1 

501,3 

796,3 

80,6 

•19 ,9 

-76 ,6 

•160 ,6 

0,0 

S a l d o p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n 0,0 0,0 0 ,0 80 ,6 16,5 1.155,4 •84,0 

s t e l s e l t a k e n 

- k o s t e n 

- b a t e n { o m g e v i n g s d i e n s t e n ) 

615,6 

615,6 

410 ,4 

410,4 32 ,5 699,2 

524,7 

129,7 

524,7 

861,4 

114,3 

451,0 

S a l d o s t e l s e l t a k e n 0 ,0 0,0 32 ,5 699,2 -395 ,0 336,7 565,3 

To taa l t o t a a l t o t a a l 

- k o s t e n 

- b a t e n 

12.703 ,4 

12.703,4 

4 .781 ,2 

4 .781 ,2 

3 .452,7 

3 .452,7 

4 .469 ,5 

4 .469 ,5 

13 .581,4 

13 .289,4 

4 .781 ,2 

5 .022 ,9 

3 .262 ,S 

3 .519,3 

S .537 ,7 

4 .747 ,2 

0,0 

5 .238,2 

0,0 

7.598,8 

9.678,1 

996 ,6 

4 .238 ,9 

0,0 

13.917,0 

13.833,6 

335 ,6 

544,2 

S a l d o B a t e n e n l a s t e n 0 ,0 0,0 0 ,0 0,0 -292 ,0 241,7 255,8 -790 ,5 5.238,2 7.598,8 -8 .681 ,5 -4 .238 ,9 -83,4 208,6 

O n t t r e k k i n g r e s e r v e s 292 ,0 

o v e r h e a d p e r c e n t a g e 

pe rc . P e r t a a k v e l d 3 8 % S S % 7% 

3M 

S a l d o na o n t t r e k k i n g r e s e r v e s 0 ,0 

Toelichting 

I n i t i ë l e b e g r o t i n g 2 0 1 7 : De to ta le o m v a n g b e d r o e g € 1 2 , 7 m i l j o e n . In d e z e b e g r o t i n g is het 

u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d da t k o s t e n ge l i j k z i jn a a n d e te r e a l i s e r e n ba ten pe r p r o g r a m m a . 

De in i t i ë le b e g r o t i n g is m e t e e n b e d r a g v a n € 8 7 8 . 0 0 0 b i j ges te l d to t € 1 3 . 5 8 1 . 4 0 0 . De 

b i j s te l l i ng be t ro f de v o l g e n d e p u n t e n : 

E x t r a b o u w en m i l i eu t a k e n v o o r p a r t n e r s : € 5 1 3 . 5 0 0 

N e e r w a a r t s e b i j s te l l i ng ba ten s t e l s e l t a k e n ; - € 2 0 5 . 2 0 0 

P r o j e c t b u d g e t t e n v o o r E E D , B S V , O R M , G U O V , e n e r g i e : € 2 2 7 . 7 0 0 

B i j s te l l i ng o v e r i g e i n k o m s t e n : € 5 0 . 0 0 0 

O n t t r e k k i n g a a n de r e s e r v e : € 2 9 2 . 0 0 0 
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De b i j s te l l ing is in de a c t u e l e b e g r o t i n g n ie t v e r b i j z o n d e r d n a a r p r o g r a m m a ' s en t a a k v e l d e n . 

In b o v e n s t a a n d e tabe l z i jn d e z e o n d e r g e b r a c h t o n d e r a l g e m e e n en p r o j e c t e n . 

In de rea l i sa t ie 2 0 1 7 z i jn de ba ten b e p a a l d op bas i s v a n de f a c t u r e r i n g n a a r p a r t n e r s (z ie ook 

b i j lage 1) . D e z e f ac tu ra t i e v ind t p l a a t s v a n u i t de p r ima i r e i nde l i ng op t a a k v e l d e n ( b o u w / 

m i l i eu ) v a n w e g e de v e r s c h i l l e n d e f i n a n c i e r i n g s m e t h o d i e k e n op d e z e t a a k v e l d e n , (m i l i eu is 

f i xed p r i ce ; b o u w op b a s i s v a n n a c a l c u l a t i e ) . 

De k o s t e n z i jn in 2 0 1 7 n ie t g e a d m i n i s t r e e r d op t a a k v e l d en p r o g r a m m a n i v e a u , m a a r op bas is 

v a n k o s t e n p l a a t s e n . Di t be t re f f en de dr ie a f d e l i n g e n v o o r p r i m a i r e p r o c e s ( v e r g u n n i n g e n , 

h a n d h a v i n g en a d v i e s ) + t w e e a f d e l i n g e n v o o r de o v e r h e a d ( = b e d r i j f s v o e r i n g en s ta f ) . 

E r Is g e e n t o e r e k e n i n g g e m a a k t n a a r b o u w - m i l i e u ; dit z o u k u n n e n g e s c h i e d e n op b a s i s v a n 

de v e r h o u d i n g b o u w - m i l i eu ( 5 5 % m i l i e u - 3 8 % b o u w en 7 % o v e r i g ) . 

Er z i jn t en o p z i c h t e v a n de b e g r o t i n g re la t ie f g ro te a f w i j k i n g e n in rea l i sa t i e . V o o r een dee l 

w o r d t di t v e r o o r z a a k t d o o r d a t b e g r o t i n g en rea l i sa t ie q u a s t r u c t u u r n iet s y n c h r o o n l o p e n . 

O o k i nhoude l i j k is e r e e n a a n t a l r e d e n e n v o o r a f w i j k i n g : Bi j v e r g u n n i n g e n z i jn de k o s t e n en 

b a t e n v a n b o u w fo rs t o e g e n o m e n . De a a n t r e k k e n d e e c o n o m i e is h ie r de o o r z a a k v a n . Bi j 

h a n d h a v i n g z i jn v a n w e g e de t o e n a m e in de b o u w o o k de h i e r a a n g e r e l a t e e r d e c o n t r o l e s 

t o e g e n o m e n . Bij a d v i e s z i jn de a f w i j k i n g e n m e t de beg ro t i ng g e r i n g . Bi j a l g e m e e n be t re f t de 

a f w i j k i n g v o o r a l a - s y n c h r o n i t e i t In d e s t r u c t u u r ; ac t i v i t e i t en z i jn b e g r o o t bij a l g e m e e n , de 

rea l i sa t i e bij de p r i m a i r e p r o g r a m m a ' s . 

De p r o j e c t e n en s t e l s e l t a k e n w o r d e n v e r d e r o p a p a r t t oege l i ch t . 

Overhead specificatie 

A a n de p r o g r a m m a ' s w o r d t e e n b e d r a g v a n € 4 , 2 m i l j oen a a n o v e r h e a d k o s t e n t o e g e r e k e n d . 

H i e r o n d e r is de o p b o u w v a n de o v e r h e a d w e e r g e g e v e n . De t o ta l e o v e r h e a d b e d r a a g t 3 0 % . 

B e g r o o t w a s 3 4 % . De b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n b e t r e f f e n : 

• I C T ; d o o r a f n a m e v a n l i c e n t i e k o s t e n , 

• O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n , en o p l e i d i n g e n ; E e n g r o o t d e e l v a n de o p l e i d i n g s k o s t e n 

(kwa l i f i ca t i e - e i s e n ) z i jn d i r ec te k o s t e n v o o r de p r o g r a m m a ' s . T o e l i c h t i n g p a r a g r a a f 4 . 3 . 3 . 

Overhead specificatie (indirecte kosten) begrote Gerealiseerde verschil 
x€ 1.000 overhead overhead 2017 

Personeel 

- salariskosten bedrijfsvoering & staf 1.560,4 1.506,0 -54,5 

- inhuur externen bedrijfsvoering & staf 154,5 191,8 37,4 

- overige personeelskosten 649,3 531,2 -118,1 
- onttrekking voorziening -48,3 -80,4 -32,1 

Subtotaal personeel 2.315,9 2.148,6 -167,3 

Overige overhead 

- huisvesting & facilitair 868,5 877,6 9,1 
- iet 1.300,0 1.078,2 -221,8 
- overige kosten 148,0 134,4 -13,6 
- projecten 

Subtotaal overige overhead 2.316,5 2.090,3 -226,2 

Totaal Overhead 4.632,4 4.238,9 -393,5 
totale kosten 13.581,4 13.917,0 

%van de total kosten 34% 30% 

directe totaal 

kosten 2017 

6.408,8 7.914,8 

1.462,9 1.654,7 

541,2 1.072,4 

-205,2 -285,6 

8.207,6 10.356,2 

0,0 877,7 

41,9 1.120,1 

43,5 177,9 

860,4 860,4 

1.470,5 3.550,8 

9.678,1 13.917,0 

Specificatie programma's en projecten 

O D R A v o e r t p r o j e c t e n / p r o g r a m m a ' s uit v o o r p a r t n e r s . D e z e p r o j e c t e n w a r e n in de in i t ië le 

b e g r o t i n g 2 0 1 7 v o o r e e n dee l m e e g e n o m e n , in de a c t u e l e b e g r o t i n g z i jn d e z e a a n g e v u l d . 
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Programma 's & projecten 

X €1.000 

in i t i ë le * 

begroting '17 

Begroot * 

2017 kosten baten saldo 

Wabo Arnhem 50,0 50,0 19,0 19,0 0,0 

Wabo Lingewaard 123,0 123,0 95,9 95,9 0,0 

Mi l ieumet ingen provincie 206,0 206,0 244,2 205,0 -38,2 

Beheer Mil ieukaart (RVMK) 105,0 105,0 113,1 105,0 -8,1 

Overleg reg. Mi l ieu 71,3 16,5 16,5 0,0 

Implementatie omgevingswet 75,0 75,0 84,0 75,0 -9,0 

Externe vei l igheid (GUOV) 15,0 128,9 135,3 124,9 -10,3 

Energie (ODNL) 80,6 69,8 56,5 -13,4 

EED (energy eff iciency directive) 117,1 50,2 117,1 66,9 

- nog te besteden EED 0,0 -66,9 -66,9 

BSV geluidschermen 0,0 30,2 30,1 -0,1 

ISV-geluid Arnhem 92,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Div. onttrekkingen balans (metingen) 0,0 2,1 97,7 95,6 

Totaal 666,4 956,9 860,4 876,9 16,5 

* k o s t e n b a t e n z i j n b e g r o o t m e t g e l i j k b e d r a g 

Toelichting op de projecten 

• Wabo: De k o s t e n v o o r de W a b o v o o r de g e m e e n t e A r n h e m en L i n g e w a a r d z i jn l a g e r d a n 

b e g r o o t . De o o r z a a k is e e n o n v o l d o e n d e rea l i s t i s ch i n g e s c h a t k o s t e n p a t r o o n . Het s a l d o is 

g e r e s t i t u e e r d a a n de p a r t n e r s . 

• Bureau Milieunnetingen (team meten & advies): D e k o s t e n z i jn h o g e r u i t g e v a l l e n d a n 

b e g r o o t . Het s a l d o v a n de p r o g r a m m a k o s t e n m i l i e u m e t i n g e n is a f g e r o n d € 3 8 . 0 0 0 

nega t ie f . Di t k o m t t en las te v a n de e x p l o i t a t i e . 

• RVMK: T e n b e h o e v e v a n de R e g i o n a l e V e r k e e r Mi l ieu K a a r t w o r d e n e r d o o r O D R A 

w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t bij a l le p a r t n e r s e x c l u s i e f p r o v i n c i e G e l d e r l a n d en e x t r a bi j 

g e m e e n t e M o n t f e r l a n d . De k o s t e n w o r d e n op bas i s v a n e e n b i j d rage p e r i n w o n e r In 

r e k e n i n g g e b r a c h t . E r is een k le in nega t i e f s a l d o in 2 0 1 7 . Er w o r d t v o o r g e s t e l d d e z e t en 

las te te b r e n g e n v a n de b e s t e m m i n g s r e s e r v e ten b e h o e v e v a n R V M K . 

• ORM: In d e v e r g a d e r i n g v a n het A l g e m e e n B e s t u u r d . d . 14 o k t o b e r 2 0 1 6 Is b e s l o t e n da t 

O D R A de u i t g a v e n en i n k o m s t e n v a n de O v e r l e g s t r u c t u u r R e g i o n a l e M i l i e u s a m e n w e r k i n g 

( O R M ) in h a a r b e g r o t i n g za l o p n e m e n v o o r e e n b e d r a g v a n € 7 1 . 0 0 0 . In 2 0 1 7 Is e e n 

b e d r a g v a n a f g e r o n d € 1 6 . 0 0 0 a a n k o s t e n v e r a n t w o o r d . Dit be t re f fen k o s t e n v o o r de 

o v e r l e g g r o e p e n en a d m i n i s t r a t i e v e t a k e n . He t s a l d o w o r d t v e r r e k e n d m e t de p a r t n e r s . 

• I m p l e m e n t a t i e O m g e v i n g s w e t : e r is een b e d r a g v a n € 7 5 . 0 0 0 v o o r de v o o r b e r e i d i n g op de 

O m g e v i n g s w e t b e g r o o t . Er is € 8 4 . 0 0 0 b e s t e e d . Het p ro j ec t is v o o r t v a r e n d o p g e p a k t en e r 

z i jn m e e r u ren b e s t e e d d a n g e r a a m d . M e e r k o s t e n z i jn t e n las te g e k o m e n v a n het 

e x p l o i t a t i e s a l d o . 

• E x t e r n e ve i l i ghe id ( G U O V ) : v a n u i t de p r o v i n c i e is e r e e n s u b s i d i e b e s c h i k b a a r g e s t e l d v a n 

€ 1 2 4 . 9 0 0 . De k o s t e n z i jn € 1 0 . 3 0 0 h o g e r u i t geva l l en e v e n e e n s v a n w e g e e e n h o g e r e 

Inzet . M e e r k o s t e n z i jn t e n las te g e k o m e n v a n het e x p l o i t a t i e s a l d o . 

• E n e r g i e : e r is s u b s i d i e o n t v a n g e n v a n O D N L (€ 5 6 . 5 0 0 ) v o o r he t u i t v o e r e n v a n het 

e n e r g i e p r o g r a m m a . D e z e s u b s i d i e is k o s t e n d e k k e n d . T o t a a l is a a n e n e r g i e € 7 0 . 0 0 0 

b e s t e e d . De o v e r s c h r i j d i n g ( d o o r h o g e r e inze t ) w o r d t t e n l as te v a n de e x p l o i t a t i e O D R A 

g e b r a c h t . 

• E E D : e r is € 5 0 . 0 0 0 b e s t e e d . T e n o p z i c h t e v a n de b e g r o t i n g (€ 1 1 7 . 0 0 0 ) e e n f o r se 

o n d e r b e s t e d i n g . De o o r z a a k Is he t a c h t e r b l i j v e n v a n he t w e r k a a n b o d v a n b e d r i j v e n . Er 

z i jn o n v o l d o e n d e r a p p o r t a g e s d o o r hen a a n g e l e v e r d w a a r de O D R A m e e a a n de s lag k o n . 

O D R A s te l t v o o r d e z e o n d e r s c h r i j d i n g a a n te w e n d e n in 2 0 1 8 . In 2 0 1 8 d a a l t de b i j d rage 

v a n he t r i jk a a n de p a r t n e r s v o o r de E E D m e t c i r ca € 1 0 0 . 0 0 0 . H i e r m e e is e e n d e e l v a n de 

d e k k i n g g e v o n d e n . 

• B e g i n 2 0 1 8 is de d e f i n i t i e v e b e s c h i k k i n g b i n n e n g e k o m e n i n z a k e de B S V ( B u r e a u S a n e r i n g 

V e r k e e r s l a w a a i ) . D a a r m e e is p ro j ec t a f g e r o n d . Er is e e n k le in s a l d o da t t en las te k o m t v a n 

de e x p l o i t a t i e . 
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• I S V g e l u i d : e r z i jn in 2 0 1 7 g e e n ac t i v i t e i t en m e e r g e w e e s t . Het b e s c h i k b a r e b e d r a g (z ie 

b a l a n s ) w o r d t a a n de g e m e e n t e A r n h e m in 2 0 1 8 t e r u g g e s t o r t . 

Stelseltaken 

Er z i jn in he t G e l d e r s S t e l s e l a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r de v e r r e k e n i n g v a n de s t e l s t e l t a k e n en 

de a f r e k e n i n g v a n de d i e n s t v e r l e n i n g i n z a k e c o m p l e x e h a n d h a v i n g , V V G B en ( d o o r O D R N ) 

c o m p l e x e v e r g u n n i n g e n . 

stelsel taken 

x € 1.000 

initiële 

begroting '17 

begroot 

2017* kosten baten saldo 

VVGB 385,6 -385,6 

Complexe handhaving 312,6 -312,6 

Complexe vergunningen 348,9 348,9 

Kennis en Portaal 89,0 89,0 

Ketenhandhaving 55,3 56,3 

Kv/aliteiten controle 4,6 4,6 

stelseltaak PgiO 18,4 18,4 

BSBm 7,6 7,6 

Totaal 615,6 410,4 524,7 699,2 -174,5 

* k o s t e n z i j n i n b e g r o t i n g n i e t g e s p e c i f i c e e r d 

De a f r e k e n i n g v i nd t v o o r n a m e l i j k op bas i s v a n f i x e d - p r i c e p l a a t s , waa rb i j de o n d e r l i n g e 

d i e n s t e n al z i jn v e r e f f e n d . De k o s t e n k u n n e n d a n o o k niet los g e z i e n w o r d e n v a n de 

i n k o m s t e n . P e r s a l d o hee f t O D R A € 1 7 4 . 5 0 0 o n t v a n g e n v o o r het u i t v o e r e n v a n de 

s t e l s e l t a k e n . 

4.2.1 Financiering 

In o n d e r s t a a n d e t a b e l l e n is r e s p e c t i e v e l i j k a a n g e g e v e n : 

• O v e r z i c h t v a n d e d e k k i n g s m i d d e l e n ; O D R A k e n t d r ie f i n a n c i e r i n g s s t r o m e n d ie g e r e k e n d 

w o r d e n to t de a l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n , z i j nde ; ba ten v a n p a r t n e r s , ba ten 

o m g e v i n g s d i e n s t e n in G e l d e r s S t e l s e l , b a t e n v a n d e r d e n . 

Er z i jn g e e n r e n t e b a t e n / l a s t e n (= s a l d o f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e ) in 2 0 1 7 . Er is g e e n d i v i d e n t 

g e w e e s t ; O D R A hee f t g e e n b e l e g g i n g e n . 

O D R A int g e e n l oka le h e f f i n g e n , en ken t g e e n u i t k e r i n g e n uit a l g e m e n e f o n d s e n . 

Overz icht van a lgemene 

dekk ingsmidde len x € 1.000 in i t i ë le begrot ing 2017 actuele begrot ing 2017 real isat ie 2017 

baten lasten saldo baten lasten saldo baten lasten saldo 

Totaal kosten 12.703,4 -12.703,4 13.581,4 -13.581,4 13.917,0 -13.917,0 

Overz icht van dekk ingsmidde len 

- lokale hef f ingen - - - - - -

- a lgemene u i tker ingen - - - - - -
- d iv iden t - - - - - -
- sa ldo f inanc ier ingsfunct ie - - - - - -

- over ige a lgemen dekk ingsm idde l l en 12.703,4 12.703,4 13.289,4 13.289,4 13.833,6 13.833,6 

Saldo 12.703,4 -12.703,4 0,0 13.289,4 -13.581,4 -292,0 13.833,6 -13.917,0 -83,4 

• O v e r z i c h t v a n f i n a n c i e r i n g uit r e s e r v e s ; Het ba t ig s a l d o uit b o e k j a a r 2 0 1 6 is t o e g e v o e g d 

a a n de r e s e r v e s . In de ac tue le b e g r o t i n g is e e n o n t t r e k k i n g v a n € 2 9 2 . 0 0 0 v o o r z i e n a a n 

de a l g e m e n e r e s e r v e ; u i te inde l i j k is in de rea l i sa t i e e e n t e k o r t v a n € 8 3 . 3 8 5 g e r e a l i s e e r d 

da t v o o r € 8 . 1 0 0 w o r d t o n t t r o k k e n (= v o o r s t e l a a n A B ) a a n de b e s t e m m i n g s r e s e r v e RVI^lK 

en v o o r € 7 5 . 2 0 0 a a n de a l g e m e n e r e s e r v e . 

Muta t ies reserves in i t ië le begrot ing2017 actuele begrotin§ 2017 na b e s t e m m i n g tekor t 2017 

x € 1.000 s tand 1-1 toev . onttr . sa ldo toev . onttr . sa ldo toev. onttr . sa ldo 

A l g e m e n e reserve 500,0 5,8 505,8 292,0 213,8 75,2 430,5 

BR Prov inc ie taken 91,8 0,0 91,8 91,8 91,8 

BR bureau m i l i eume t i ngen 202,7 4,9 207,5 207,5 8,1 199,4 

BR R V M K 0,0 49,6 49,6 49,6 49,6 

Saldo 794,4 60,3 854,7 292,0 562,7 - 83,4 771,3 
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• O v e r z i c h t i nc i den te le k o s t e n en b a t e n : De a f s p r a k e n m e t de p a r t n e r s o v e r de m i l i eu t a k e n 

z i jn te b e s c h o u w e n a ls s t r u c t u r e l e t a k e n , v o o r de m e e s t e ge ld t da t h i e r v o o r da t d e z e 

( ve rp l i ch t ) z i jn be l egd bij O D R A . V o o r b o u w t a k e n ge ld t da t n ie t , m a a r t och z i jn ze te z i en 

a ls s t r u c t u r e e l . P a r t n e r s h e b b e n n a m e l i j k de v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m de b e n o d i g d e 

capac i t e i t en kwa l i t e i t d ie O D R A h i e r v o o r m o e t a a n w e n d e n in s t a n d te h o u d e n , d a n w e l 

v e r a n t w o o r d af te b o u w e n bij m a j e u r e v e r a n d e r i n g v a n t a k e n . 

De k o s t e n en ba ten v a n O D ' s z i jn e v e n e e n s s t r u c t u r e e l , g e b a s e e r d op a f s p r a k e n in he t 

G e l d e r s S t e l s e l . 

I nc i den tee l z i jn de o p d r a c h t e n a a n d e r d e n en p r o j e c t e n . W a t be t re f t de p r o j e c t e n : e e n 

aan ta l ken t e e n l a n g l o p e n d k a r a k t e r . 

Overzicht Inc identele baten en lasten baten lasten 

x € 1.000 

baten lasten baten lasten 

- opdrachten de rden 129,6 niet be rekend 

- pro jecten en subs id ies 92,4 92,4 

230.6 niet be rekend 

197.7 197,7 

130,7 niet be rekend 

234,5 152,4 

4.3 Staat van baten en lasten; categoriale indeling 

4.3.1 Begroting ODRA 

O p 8 ju l i 2 0 1 6 hee f t het A l g e m e e n B e s t u u r de m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 v a n O D R A 

v a s t g e s t e l d . Het be t ro f e e n s l u i t e n d e b e g r o t i n g , m e t e e n o m v a n g v a n € 1 2 , 7 m i l j oen e u r o . De 

exp lo i t a t i e w a s b e r e k e n d op bas is v a n de v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n : 

• f o r m a t i e : 1 2 9 , 2 f te , w a a r v a n 1 1 1 , 5 p r o d u c t i e v e f t e ' s en 1 7 , 7 f te s ta f en b e d r i j f s v o e r i n g ; 

• uu r ta r ie f : € 7 7 , 8 5 ; 

• i n h u u r e x t e r n e n : 1 7 % v a n de to ta le s a l a r i s l a s t e n ; 

• o p l e i d i n g : 2 % v a n de l o o n s o m ; 

• h u i s v e s t i n g , fac i l i t a i r en ICT : i n g e h u u r d bij g e m e e n t e A r n h e m . 

B e g i n 2 0 1 7 is de b e g r o t i n g g e w i j z i g d . Het A l g e m e e n B e s t u u r hee f t d e z e op 6 ju l i 2 0 1 7 

v a s t g e s t e l d . Di t is g e b e u r d op bas i s v a n m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n . De b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 

k e n t e e n t e k o r t v a n € 2 9 2 . 0 0 0 . 

De b e l a n g r i j k s t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n en u i t g a n g s p u n t e n v o o r de b i j ges te l de beg ro t i ng 

b e t r e f f e n : 

• b i j s te l l i ng v a n de p e r s o n e e l s k o s t e n v a n w e g e : v e r h o g i n g p e n s i o e n p r e m i e s , rege l i ng w o o n ­

w e r k v e r k e e r , f u n c t i e w i j z i g i n g e n e n b i j s te l l i ng o p l e i d i n g s b u d g e t ; 

• de f i n i t i eve a f s p r a k e n o v e r de w e r k p r o g r a m m a ' s 2 0 1 7 h e b b e n ge le ld to t e e n v e r h o g i n g v a n 

de p r o d u c t i e v e f o r m a t i e m e t 5 ,5 f te . De f o r m a t i e s ta f en b e d r i j f s v o e r i n g is n iet g e w i j z i g d 

t en o p z i c h t e v a n de In i t ië le b e g r o t i n g ; 

• b i j s te l l i ng v a n e e n a a n t a l a n d e r e k o s t e n p o s t e n o p b a s i s v a n a c t u e l e i nz i ch ten (z ie t a b e l ) ; 

• het uu r ta r i e f b lee f o n g e w i j z i g d : € 7 7 , 8 5 . 
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4.3.2 Kosten en baten 2017 (categoriaal) 

Overzicht van lasten en baten ODRA 2017 

x€1000 Ini t ië le aangepaste Netto 

realisatie begroting begroting realisatie verschil 

Kosten 2016 2017 2017 kosten 2017 begroting 

Personeel 

salarissen 8.121,2 7.433,8 8.389,9 7.914,8 -475,1 

inhuurderden 2.411,4 1.541,8 1.081,2 1.654,7 573,5 

alg. p kosten 405,1 441,6 453,0 721,7 268,7 

ople id ingskosten 289,0 179,7 196,3 207,6 11,3 

dotat ie personele voorziening 207,3 207,3 

Dekking personeelskosten 

detacher ingen -64,2 -64,2 

dekk ing harmonisat iekosten -112,8 -49,5 -48,3 -285,6 -237,3 

Personeel 11.113,9 9.547,4 10.072,1 10.356 2 284,1 

Hulsvesting en facil i tair * 852,3 884,0 868,5 860,7 -7,8 

ICT* 1.292,7 1.292,0 1.300,0 1.137,1 -162,9 

Over ig 

accountant en advies 116,7 50,0 100,0 105,5 5,5 

overige uitgaven 57,1 80,0 48,0 72,4 24,4 

bovenregionale taken 162,1 215,5 235,9 524,7 288,8 

Over ig 335,8 406,0 383,9 702,6 318,7 

Programma's /p ro jec ten * 694,3 574,0 956,9 860,4 " -96,5 

Totaal kosten 14.289,1 12.703,4 13.581,4 13.917,0 335,6 

* z i e s p e c i f i c a t i e 

* * b e s t a a t v o o r € 4 3 2 . 5 0 0 u i t p e r s o n e e l s k o s t e n e n € 4 2 7 . 8 0 0 u i t m a t e r i e l e k o s t e n ( a d v i e s , l e t , h u l s v e s t i n g ) 

Inkomsten x€ 1.000 In i t ië le aangepaste 

begrot ing begroting realisatie verschil 

real. 2016 2017 2017 baten 2017 begroting 

Dienstver lening partners 

IVlilieu WP -6.712,4 -5.970,5 -6.242,3 -6.894,6 -652,3 

Bouw WP -5.022,6 -5.146,8 -5.388,5 -5.130,9 257,6 

O n v e r d e e l d / o v e r i g 70,2 70,2 

Dienstver lening partners -11.735,1 -11.117,3 -11.630,8 -11.955,3 -324,6 

Programma's en projecten -1.004,7 -789,9 -956,9 -876,9 80,0 

Dienstver lening OD's 

VVGB en complex handhaving -664,7 -615,6 -410,4 -699,2 -288,8 

Ovenge d iensten aan OD's -35,5 -155,8 -162,2 -6,4 

Dienstver lenIngOD's -664,7 -651,1 -566,2 -861,4 -295,2 

Inkomsten derden 

Dienstver lening -94,1 -100,0 -105,4 -5,4 

Overige inkomsten derden -508,5 -51,0 -35,5 -22,0 13,5 

Z iektewet -12,6 -12,6 

Ontt rekking reserves -436,4 

Inkomsten derden -944,9 -145,1 -135,5 -140,0 -4,5 

Inkomsten x € 1.000 -14.349,4 -12.703,4 -13.289,4 -13.833,6 -544,3 

Saldo -60,3 0,0 292,0 83,4 -208,6 

Dekking uit reserve (na balansdatum) -292,0 

Resultaat 60,3 batig saldo 0,0 -83,4 nadel ig saldo 

4.3.3 Toelichting personeelskosten 

Loonkosten 

O n d e r de l o o n k o s t e n w o r d e n de s a l a r i s k o s t e n v a n In ternen en d e i n h u u r v a n e x t e r n e 

c a p a c i t e i t v e r s t a a n . In o n d e r s t a a n d e t abe l z i jn de in te rne en e x t e r n e capac i t e i t a a n g e g e v e n , 

e v e n a l s de k o s t e n d ie h i e r a a n in 2 0 1 7 g e r e l a t e e r d w a r e n . 
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Formatie bezetting en 

personele l<engetallen begroot 2017 realisatie 2017 verschil 

intern extern tot intern extern tot 

Formatie (na Ie wijziging) en bezetting 

Productief 101,1 9,0 110,1 97,5 15,2 112,7 2,6 

Bedrijfsvoering/staf 23,1 1,5 24,6 22,4 2,6 25,0 0,4 

124,2 10,5 134,7 119,9 17,8 137,7 3,0 fte 

Kosten 

- netto loonkosten 7.914,8 1.654,7 9.569,4 

- loonkosten programma's 389,5 30,0 419,5 

Loonkosten x € 1.000 8.389,9 1.081,2 9.471,1 8.304,3 1.684,7 9.988,9 517,8 

gemid. kosten per fte 

in euro's 
67.552 102.971 70.313 69.267 94.395 72.523 

euro 
2211 

nadelig 

% van de loonsom 89% 11% 83% 17% 

Bezettingsverschil in euro's 213.379 nadelig 

Prijsverschil in euro's 304.463 nadelig 

De to ta le l o o n k o s t e n z i jn In 2 0 1 7 € 5 1 7 . 8 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t . De to ta le b e z e t t i n g w a s 3 f te 

h o g e r . G e m i d d e l d Is de l o o n s o m € 2 . 2 1 1 pe r f te h o g e r u i t g e k o m e n d a n b e g r o o t 

De m e e r k o s t e n v a n € 5 1 7 . 8 0 0 z i jn v e r o o r z a a k t d o o r een b e z e t t i n g s v e r s c h i l ad € 2 1 3 . 4 0 0 (ad 

3 f te) en een n a d e l i g p r i j s ve rsch i l v a n € 3 0 4 . 5 0 0 . 

Salariskosten 

V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 k r i j gen m e d e w e r k e r s n a a s t het s a l a r i s o o k e e n vr i j b e s t e e d b a a r b u d g e t : 

he t i nd i v i duee l k e u z e b u d g e t (1KB) . Het 1KB s lu i t a a n bij de w e n s v o o r m e e r k e u z e v r i j h e i d 

v o o r de m e d e w e r k e r en is d a a r m e e e e n s t a p in de r i ch t ing v a n de m o d e r n i s e r i n g v a n de 

a r b e i d s v o o r w a a r d e n v o o r de s e c t o r . De s t a n d a a r d u i t b e t a l i n g v a n v a k a n t i e g e l d en 

e i n d e j a a r s u i t k e r i n g is h i e r m e e g e w i j z i g d en het c a f e t a r i a m o d e l is k o m e n te v e r v a l l e n . De 

o p g e b o u w d e r e c h t e n z i jn in d e c e m b e r 2 0 1 7 u i t g e k e e r d . 

V o o r de m e d e w e r k e r s d ie t i j dens de o p r i c h t i n g z i jn o v e r g e k o m e n v a n de p r o v i n c i e G e l d e r l a n d , 

g e m e e n t e A r n h e m , L i n g e w a a r d en R e n k u m ge ld t da t hun h a r m o n i s a t i e t o e l a g e n w o r d e n 

v e r g o e d . V o o r de p r o v i n c i e uit de g e v o r m d e v o o r z i e n i n g , d e g e m e e n t e n op bas i s v a n e e n 

n a c a l c u l a t i e f a c t u u r . De i n k o m s t e n z i jn o p g e n o m e n a ls k o s t e n v a n de exp lo i t a t i e t e r d e k k i n g 

v a n de s a l a r i s k o s t e n . 

Inhuur derden 

In 2 0 1 7 w a r e n de i n h u u r k o s t e n € 1,7 m i l j o e n . Dit is 1 7 % v a n de l o o n s o m , cf he t 

u i t g a n g s p u n t in de in i t ië le b e g r o t i n g ( in de b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g is u i t g e g a a n v a n 1 1 % ) . 

D o o r d a t de e x t r a i n s t r o o m a a n w e r k z a a m h e d e n n ie t In de b e g r o t i n g w a s m e e g e n o m e n , m o e s t 

e r m e e r a a n s p r a a k w o r d e n g e d a a n op de f l ex ibe le s c h i l . He t is b o v e n d i e n las t ig g e b l e k e n o m 

v a c a t u r e s in te rn op te v u l l e n . Het a a n d e e l e x t e r n e n is d a a r d o o r g r o t e r d a n b e g r o o t . 

Opleidingskosten 

Het t o ta l e b u d g e t v o o r o p l e i d i n g s k o s t e n b e d r o e g in 2 0 1 7 € 1 9 6 . 3 0 0 . Dit is 2 % v a n de t o t a l e 

l o o n s o m ( e i g e n p e r s o n e e l en i n h u u r d e r d e n ) . E r is a f g e r o n d € 2 0 7 . 6 0 0 a a n o p l e i d i n g s k o s t e n 

u i t g e g e v e n ( 2 , 1 % ) , m e t n a m e a a n de V T H o p l e i d i n g e n . 

Algemene personeelskosten 

Het b u d g e t (€ 4 5 3 . 0 0 0 ) v o o r de a l g e m e n e p e r s o n e e l s k o s t e n is o v e r s c h r e d e n . Er is € 2 6 8 . 0 0 0 

m e e r u i t g e g e v e n . De o o r z a k e n z i jn d i v e r s : 

• Niet begrote kosten voor werving van de nieuwe directeur 

• Extra uitbetaalde vakantiedagen en overwerkvergoedingen 

• Kosten voor WW en mobiliteitstrajecten van medewerkers 
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Dotatie en onttrel<l<ing aan voorziening 

Er is een v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n t e r dekl<ing v a n t o e k o m s t i g e k o s t e n in he t k a d e r v a n mob i l i t e i t 

v a n m e d e w e r k e r s in t o taa l v o o r € 2 0 7 . 0 0 0 . 

4.3.4 WNT 

Het b e s t u u r v a n O D R A b e s t a a t uit v e r t e g e n w o o r d i g e r s ( w e t h o u d e r s en g e d e p u t e e r d e ) v a n de 

p a r t n e r s v a n O D R A . Z i j o e f e n e n hun b e s t u u r s t a a k uit , uit h o o f d e v a n h u n func t i e . V o o r hun 

b e s t u u r s t a a k w o r d t g e e n v e r g o e d i n g v e r s t r e k t . De k o s t e n d ie b e s t u u r s l e d e n m a k e n w o r d e n 

d o o r de d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n / p r o v i n c i e v e r g o e d . 

In 2 0 1 7 z i jn e r g e e n w i s s e l i n g e n in het A l g e m e e n en D a g e l i j k s B e s t u u r g e w e e s t . 

De a n d e r e b e s t u u r d e r s d ie in he t k a d e r v a n de W N T g e t o e t s t w o r d e n be t re f t de d i r e c t e u r en 

de v o o r m a l i g d i r e c t e u r v a n O D R A , d ie op 3 0 s e p t e m b e r 2 0 1 7 m e t p e n s i o e n is g e g a a n . 

V o o r be iden ge ld t da t h u n i n k o m e n en v e r g o e d i n g e n in 2 0 1 7 o n d e r de n o r m v a n de W N T is 

g e b l e v e n . Het b e z o l d i g i n g s m a x i m u m in 2 0 1 7 v o o r O D R A is € 1 8 1 . 0 0 0 . Di t ge ld t n a a r ra to v a n 

de d u u r e n / o f o m v a n g v a n het d i e n s t v e r b a n d . 

Bedragen x € l 
Dhr. J.B.H. 

Robben 
Mw. C.W Smelik 

Functiegegevens Directeur Directeur 

Aanvang en einde funct ie in 2017 01 /01 - 3 0 / 0 9 0 1 / 0 9 - 3 1 / 1 2 

Deelt i jdfactor In fte 1,0 1,0 

Gewezen topfunct ionar is? nee Nee 

(Fictieve) d ienstbetrekk ing? ja Ja 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoed ingen € 8 5 . 7 2 9 € 3 2 . 2 9 4 

Beloningen betaalbaar op termi jn € 10.216 € 5 . 9 9 0 

Subtotaal €95.945 €38.284 

Individueel toepassel i jke bezo ld ig ingsmax imum € 135.378 € 60.499 

- / - Onverschuld igd betaald bedrag n.v.t. n.v.t. 

Totale bezoldiging 2017 €95.945 € 38.284 

Reden waa rom de overschr i jd ing al dan niet Is 

toegestaan 
n.v.t. n.v.t. 

Gegevens 2016 

Aanvang en einde funct ievervul l ing in 2016 0 1 / 0 1 - 3 1 / 1 2 n.v.t 

Deelt i jdfactor 2016 in fte 1,0 

Beloning plus belastbare onkos tenvergoed ingen € 9 8 . 5 4 1 

Beloningen betaalbaar op termi jn € 1 4 . 2 9 1 

Totale bezoldiging 2016 € 112.832 
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NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

M w . W . Ruwhof Voorz i t te r (DB & A B ) 

Dhr. T. Janssen Bestuursl id (DB & AB) 

Dhr. G. Ritsema Bestuursl id (DB & AB) 

Dhr. M . Scheffer Bestuursl id (DB & AB) 

Dhr. T. Spaargaren Bestuursl id (DB en AB) 

Dhr. H. Breunissen Bestuursl id (AB) 

Dhr. G. van Gorkum Bestuursl id (AB) 

Dhr. F. Jansen Bestuursl id (AB) 

M w . N. Ol land Bestuursl id (AB) 

Dhr. P. Putman Bestuursl id (AB) 

Dhr. B. Ross Bestuursl id (AB) 

M w . T. van der Wer f Bestuursl id (AB) 

4.3.5 Huisvestings- en facilitaire kosten 

V o o r h u i s v e s t i n g , ( f i nanc iee l ) a d m i n i s t r a t i e v e d i e n s t v e r l e n i n g en v e r b r u i k s k o s t e n v o o r por t i en 

t e l e f o n i e , b e t a a l d e O D R A in 2 0 1 7 in t o taa l € 8 6 8 . 0 0 0 ( inc lus ie f de d o o r b e l a s t e k o s t e n a a n 

p r o j e c t e n ) . |V|et u i t z o n d e r i n g v a n de o v e r i g e h u u r k o s t e n is d i t g e h e e l o n d e r g e b r a c h t b i n n e n 

he t ' g a s t h e e r s c h a p A r n h e m ' . De g e m e e n t e A r n h e m b reng t v i a v i e r v o o r s c h o t n o t a ' s d e z e 

k o s t e n in r e k e n i n g bij O D R A . 

Huisvesting Stfacilltalr 

X € 1.000 

real. 2016 real. 2017 Verschil 

Huisvesting in stadskantoor 366,0 346,7 -5% 

Facilitair stadskantoor 236,1 236,6 0% 

Overige huurkosten 21,6 20,6 

Kosten parkeren / fietsen 57,4 61,9 8% 

Huisvestingskosten 681,1 665,9 

Kosten personeels administratie 96,4 99,9 4% 

Kosten financiële administratie 99,4 80,1 -19% 

Kosten facilitaire diensten (post/archief) 6,7 22,3 235% 

Facilitaire kosten 202,5 202,3 

- toegerekend aan programma's -7,5 

Totaal 883,6 860,7 -3% 

Kengetallen in euro's 
- administratiekosten perfte 
- kosten parkeerplaats (40stuks) 

1.463 
1.435 

1.307 
1.549 

4.3.6 ICT - kosten 

De k o s t e n v o o r I C T a ls g e h e e l z i jn in 2 0 1 7 € 1 . 1 6 1 . 0 0 0 . ( i nc lus ie f de d o o r b e l a s t i n g e n a a n 

p r o j e c t e n ) . T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 (€ 1 . 2 8 9 . 0 0 0 ) z i jn d e z e g e d a a l d . Dit w o r d t g r o t e n d e e l s 

v e r o o r z a a k t d o o r d a t l i cen t ies v o o r S q u i t X O z i jn v e r v a l l e n . O o k is e e n d u b b e l e l i cen t ie v o o r 

K e y 2 V e r g u n n i n g e n ( o n d e r d e e l v a n S 4 0 ) v e r v a l l e n . O n d e r s t a a n d e t abe l b ied t o v e r z i c h t v a n 

de k o s t e n v e r d e l i n g . 
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ICT-kosten 
x€ 1.000 

real. 2016 real. 2017 Verschil 

Werkplek kosten 64,8 62,4 -4% 
Licentiekosten 500,5 381,7 -24% 
Hardware 212,7 205,1 -3% 
Functioneel en Applicatiebeheer 511,0 510,5 0% 
- toegerekend aan programma's -23,6 
Totaal 1.289,0 1.137,1 -12% 

Kengetallen 
- werkplek kosten per fte 9.631 8.256 

4.3.7 Overige kosten 

Inhuur adviesdiensten 

N a a s t de i n h u u r v a n d e r d e n (capac i te i t ) w o r d t e r v o o r s p e c i a l i s t i s c h e t a k e n en 

o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g g e b r u i k g e m a a k t v a n e x t e r n e a d v i e s b u r e a u s . O D R A hee f t in 2 0 1 7 e e n 

b e d r a g v a n to taa l € 3 0 6 . 0 0 0 u i t g e g e v e n . € 1 0 6 . 0 0 0 a l g e m e e n en € 2 0 0 . 0 0 0 toe te r e k e n e n 

a a n de p r o g r a m m a ' s en p r o j e c t e n . Het r e s t e r e n d e dee l is n a g e n o e g c o n f o r m b e g r o t i n g . 

4.3.8 Baten 

Baten partners 

Dit is t oege l i ch t in p a r a g r a a f 4 . 2 bij de s taa t v a n b a t e n en l as ten pe r p r o g r a m m a . 

IniKonnsten programma's / projecten / OD's 

D e z e i n k o m s t e n z i jn bi j de toe l i ch t i ng op de s t a a t v a n b a t e n en l as ten en bij de spec i f i ca t i e 

v a n de s t e l s e l t a k e n en p r o j e c t e n t oege l i ch t . 

Derden overig 

De b a t e n z i jn a f g e r o n d € 2 0 0 . 0 0 0 . D e z e h e b b e n b e t r e k k i n g op w e r k z a a m h e d e n ( vee la l 

m e e t d i e n s t ) d ie bu i t en de D V O ' s v o o r d e r d e n w o r d e n g e d a a n . De o p b r e n g s t e n z i jn h o g e r d a n 

g e r a a m d d o o r m e e r v e r r i c h t e ac t i v i t e i t en . D a a r n a a s t z i jn e r i n k o m s t e n i n z a k e u i t ke r i ng v a n 

W A O - en z i e k e n g e l d e n . D a a r n a a s t z i jn k o s t e n bij p a r t n e r s en d e r d e n in r e k e n i n g g e b r a c h t 

v o o r g e d e t a c h e e r d e m e d e w e r k e r s en v e r k o o p v a n i n v e n t a r i s . 

4.4 Balans per 31-12-2017 

4.4.1 Waarderingsgrondslagen 

Bes lu i t B e g r o t i n g en V e r a n t w o o r d i n g . - de j a a r r e k e n i n g is o p g e s t e l d m e t i n a c h t n e m i n g v a n he t 

Bes lu i t B e g r o t i n g en V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s en g e m e e n t e n ( B B V ) en de F inanc ië le 

v e r o r d e n i n g O m g e v i n g s d i e n s t Reg io A r n h e m 2 0 1 6 . 

V a s t e ac t i va 

• I m m a t e r i ë l e v a s t a c t i v a ; z i jn bij O D R A n ie t a a n w e z i g . 

• Ma te r ië le v a s t e a c t i v a : de m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a m e t e c o n o m i s c h nu t z i jn g e a c t i v e e r d 

t e g e n de v e r k r i j g i n g s p r i j s , v e r m i n d e r d m e t de o n t v a n g e n s u b s i d i e s d ie d i rec t g e r e l a t e e r d 

z i jn a a n het ac t ie f , de j a a r l i j k s e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n en a f w a a r d e r i n g e n w e g e n s d u u r z a m e 

w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . D u u r z a m e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n w o r d e n o n a f h a n k e l i j k v a n he t 

r esu l t aa t in a a n m e r k i n g g e n o m e n . D e z e w o r d e n l i nea i r a f g e s c h r e v e n op b a s i s v a n de 

e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r . 

• F inanc ië le v a s t e a c t i v a : d e z e z i jn g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e , v e r m i n d e r d m e t 

de o n t v a n g e n s u b s i d i e s d ie d i rec t g e r e l a t e e r d z i jn a a n he t ac t ie f , de j a a r l i j k s e 

a f s c h r i j v i n g s l a s t e n en a f w a a r d e r i n g e n w e g e n s d u u r z a m e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . 
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D u u r z a m e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n w o r d e n onaflnanl<eli jk v a n l ie t r e s u l t a a t in a a n m e r k i n g 

g e n o m e n . 

V l o t t e n d e a c t i v a : 

• V o o r r a d e n z i jn n ie t v a n t o e p a s s i n g bij O D R A 

• U i t z e t t i n g e n m e t ren te loop t i jd k o r t e r d a n e e n j a a r . H i e r o n d e r v a l l e n O n d e r h a n d e n w e r k : 

de " o n d e r h a n d e n w e r k e n " z i jn g e w a a r d e e r d t e g e n de v e r v a a r d i g i n g s p r i j s d a n we l de 

l age re m a r k t w a a r d e . De v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o m v a t de k o s t e n d ie r e c h t s t r e e k s a a n d e 

v e r v a a r d i g i n g k u n n e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . De v o r d e r i n g e n en o v e H o p e n d e a c t i v a ; d e z e 

z i jn g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e ; 

• l i qu ide m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n de n o m i n a l e w a a r d e . 

V a s t e p a s s i v a 

• E igen V e r m o g e n : o n d e r he t E i g e n V e r m o g e n z i jn o p g e n o m e n de A l g e m e n e R e s e r v e , de 

b e s t e m m i n g s r e s e r v e s en he t s a l d o v a n de r e k e n i n g v a n b a t e n en las ten ( r e s u l t a a t ) . 

• V o o r z i e n i n g e n : O D R A k e n t t w e e t y p e v o o r z i e n i n g e n n a m e l i j k de h a r m o n i s a t i e - en 

v e H o f s t u w m e e r v o o r z i e n i n g e n . D e z e z i jn g e v o r m d bij de o p r i c h t i n g v a n O D R A in 2 0 1 3 t e r 

d e k k i n g v a n t o e k o m s t i g e k o s t e n v a n w e r k n e m e r s d ie d o o r O D R A v a n de b e t r e f f e n d e 

g e m e e n t e en p r o v i n c i e z i j n o v e r g e n o m e n . D a a r n a a s t v o o r z i e n i n g e n v o o r k o s t e n v a n 

v o o r m a l i g e m e d e w e r k e r s . B e i d e n z i jn g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 

V l o t t e n d e P a s s i v a : 

• H ie r v a l l e n de v l o t t e n d e p a s s i v a m e t ren te loop t i j d k o r t e r d a n e e n j a a r o n d e r , zoa l s de 

v o o r u i t o n t v a n g e n b e t a l i n g e n ( h e b b e n b e t r e k k i n g op p r o g r a m m a ' s / p r o j e c t e n d ie In he t 

b o e k j a a r nog n ie t v o l l e d i g z i jn a f g e r o n d ) , D e z e z i jn g e w a a r d e e r d t e g e n de n o m i n a l e 

w a a r d e , na a f t r ek v a n de g e m a a k t e k o s t e n . De o v e r i g e s c h u l d e n en d e o v e r l o p e n d e 

p a s s i v a ; d e z e z i jn a l l en g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 
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Act iva 31-12-2017 31-12-2016 

X € 1.000 

Vaste act iva 

Inmmate r ië le vaste act iva 

Ma te r i e le vaste act iva 70,7 85,8 

Financiële vaste act iva 0,7 5,2 

Vaste act iva 71,4 91,0 

V l o t t e n d e activa 

Voo r raden 

Ui tze t t ingen met een rente typ isc i ie loopt i jd korter 

dan één jaar 3.319,7 3.179,0 

Liquide m i d d e l e n 502,1 949,0 

V lo t t ende activa 3.821,8 4.128,0 

Totaal act iva 3.893,2 4.219,0 

Passiva 31-12-2017 31-12-2016 

X € 1.000 

Vas te passiva 

Eigen vermogen: 

- A l g e m e n e reserve 505,8 500,0 

- Bes temmingsreserves 348,9 294,4 

-Gerealiseerde resultaat -83,4 60,3 

Voo rz i en ingen 779,2 784,9 

Vaste passiva 1.550,5 1.639,5 

V l o t t e n d e passiva 

Netto-vlottendeschuiden meteen rentetypische 

looptijd korter dan één Jaar: 

- Vooru l ton tvangen beta l ingen 622,6 771,0 

- Over ige schu lden 989,6 1.213,3 

O v e r l o p e n d e passiva 730,6 595,0 

V l o t t e n d e passiva 2.342,8 2.579,4 

Totaal passiva 3.893,2 4.219,0 

4.4.2 Vaste activa 

Materiële vaste activa 

x € 1.000 

Boekvi/aarde 

1-1-2017 

Investe- Desinveste­

ringen ringen 

afschrij­

vingen 

Bijdragen 

van derden 

Afvi;aarde-

ringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Investeringen In openbare 

ruimte met economisch nut 

Vervoermiddelen 

Machines, apparaten en installaties 

Overige materiële vaste activa 

65,1 

20,6 

11,6 

3,4 

53,5 

17,2 

Materiele vaste activa 85,8 - 15,0 - - 70,7 

Het w a g e n p a r k v a n O D R A b e s t o n d beg in 2 0 1 7 uit 11 a u t o ' s . T w e e a u t o ' s z i jn v a n w e g e 

t e c h n i s c h e g e b r e k e n uit de v loo t g e n o m e n . V a n de 9 a u t o ' s z i jn e r 4 g e a c t i v e e r d . Di t be t re f f en 

dr ie |V |e rcedes b u s s e n ( a f sch r i j f t e rm i j n 5 j a a r ) en één Ford T r a n s i t ( a f sch r i j f t e rm i j n 10 j a a r ) . 

De p e r s o n e n a u t o ' s z i jn n ie t g e a c t i v e e r d . 

M a c h i n e s en a p p a r a t u u r : g e a c t i v e e r d is de a p p a r a t u u r in de m e e t - en rege l v o e r t u i g e n . D e z e 

w o r d e n a ls vo lg t a f g e s c h r e v e n : 

• A p p a r a t e n : 10 j a a r 

• H a r d w a r e : 4 j a a r 

• I n v e n t a r i s : 5 j a a r 
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Financiële vaste activa Boekwaarde Investe- Desinveste­ afsciinjving/ Afwaarde­ Boekwaarde 

X € 1.000 1-1-2017 ringen ringen aflossingen ringen 31-12-2017 

Regeling werknemers 5,2 0,5 5,0 0,7 

(fietsplan) 

Financiële vaste activa 5,2 0,5 5,0 - 0,7 

Er is in 2 0 1 7 € 5 . 0 0 0 a fgesc in reven in v e r b a n d m e t de i n v o e r i n g 1KB. Er is e e n i n v e s t e r i n g v a n 

€ 5 0 0 g e w e e s t v o o r e e n d e e l n e m e r . 

4.4.3 Vlottende activa 

Uitzettingen met looptijd korter dan jaar. 

Uitzettingen m e t e e n rentetypische looptijd 

korterdan één jaar x € 1.000 

Stand 

31-12-2017 

Voorziening 

oninbaarheid 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een 

rentetypische loopti jd korterdan één jaar 

Vorder ingen op openbare l ichamen 

Overige vorderingen 

6,9 

1.322,8 

1.990,1 

6 9 

1.322,8 

1.990,1 

435,7 

2.462,8 

280,4 

Uitzettingen m e t e e n rentetypische looptijd 

korterdan één jaar 3.319,7 3.319,7 3.179,0 

In de v o o r s c h o t f a c t u r e n d ie de p a r t n e r s per k w a r t a a l o n t v i n g e n , w a s een aan ta l p r o g r a m m a ' s 

en de b e g r o t i n g s w i j z i g i n g (pe r ju l i g e a c c o r d e e r d ) n ie t m e e g e n o m e n . De o p e n s t a a n d e 

d e b i t e u r e n ( v o r d e r i n g e n op p a r t n e r s / o p e n b a r e l i c h a m e n ) k e n t d e r h a l v e e e n vee l h o g e r s a l d o 

d a n v o r i g j a a r . 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n be t re f fen v o o r n a m e l i j k p r i v a a t r e c h t e l i j k e d e b i t e u r e n . 

Liqu ide m i d d e l e n Stand Stand 

X € 1.000 1-1-2017 31-12-2017 

B N G be taa l r eken ing 949,0 502,1 

L iqu ide m i d d e l e n 949,0 502,1 

O D R A m a a k t g e b r u i k v a n t w e e b a n k r e k e n i n g e n : B N G en e e n r e k e n i n g c o u r a n t bij he t R i j k 

( s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) . D e l i qu id i t e i t spos i t i e u l t imo 2 0 1 7 is l age r d a n vo r ig j a a r . Dit hee f t t e 

m a k e n m e t he t na b a l a n s d a t u m v e r s t u r e n v a n de f a c t u r e n o v e r de w e r k p r o g r a m m a ' s e n 

a a n v u l l e n d e o p d r a c h t e n . 

Schatkist bankieren 
Ie kwartaal 

x € 1.000 
2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal 

1. Drempelbedrag =*O,0O75-i-'0,002 1-750 

2. Kwartaalcijfer op dagbasis buiten's Rijks schatkist aangehouden middelen 1.223 1.169 892 776 

3a Ruimte onder het drempelbedrag - - -

3b Overschrijding van het drempelbedrag -527 -581 -858 -974 

4 Begrotingstotaal verslagjaar 13.581 

2 Berekening kwartaalcijferopdagbasis buiten 's Rijks schatldstaangehouden middelen 

5a Som van de per dag buiten 's Rijks schatkist 
u j - j j^ 1 / u ^ 110.095 aangehouden middelen (negatieve bedragen 

106.390 82.061 71.412 

5b Dagen in het kwartaal 90 91 92 92 

2. Kwartaalcijferopdagbasis bulten's Rijks schatkist 1.223 1.169 892 776 

aangehouden middelen 
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4.4.4 Vaste passiva 

Reserves 

Reserves Saldo Resultaat­ Toevoegingen Rente- Onttrekkinge Verminder ing Saldo 31-12-2017 

x € 1.000 1-1-2017 bestemming 

2016 

2017 toerekening 

2017 

n 2017 en i.v.m. 

afschrij­

v ingen op 

activa 

A lgemene reserve 500,0 5,8 505,8 

BR Provincietaken 91,8 91,8 

BR Bureau ml l ieumet ingen 202,7 4,9 207,5 

RVMK 49,6 49,6 

Resultaat 2016 60,3 

Onverdee ld resultaat 2017 -83,4 

Reserves 854,7 60,3 - - - 771,3 

Het r esu l t aa t v a n 2 0 1 6 (€ 6 0 . 2 5 5 pos i t ie f ) is t o e g e v o e g d a a n de A lgennene R e s e r v e en 

b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . He t A l g e m e e n B e s t u u r v a n apr i l 2 0 1 7 heef t d a a r t o e b e s l o t e n . 

Het r e s u l t a a t v a n 2 0 1 7 (€ 8 3 . 3 8 5 ) n e g a t i e f za l w/orden o n t t r o k k e n a a n de r e s e r v e s . O D R A 

d o e t d a a r v o o r het v o l g e n d e v o o r s t e l : 

• € 8 . 1 0 0 o n t t r e k k e n a a n R V M K b e s t e m m i n g s r e s e r v e ; be t re f t s a l d o B e h e e r V e r k e e r s - en 

Mi l ieu K a a r t . Dit b e d r a g is het v e r s c h i l t u s s e n de g e m a a k t e k o s t e n (€ 1 1 3 . 1 0 0 ) en de 

b i j d r a g e n v a n de p a r t n e r s ( € 1 0 5 . 0 0 0 ) v o o r dit b e h e e r ; 

• € 7 5 . 2 0 0 te o n t t r e k k e n a a n de A l g e m e n e R e s e r v e . 

Na a c c o r d e r i n g za l di t na b a l a n s d a t u m w/orden v e r w e r k t . 

Bestemmingsreserve Provincie tal<en 

In 2 0 1 3 is e e n a a n t a l w e r k z a a m h e d e n v o o r P rov inc ie G e l d e r l a n d n ie t u i t g e v o e r d . Het 

A l g e m e e n B e s t u u r hee f t d e s t i j d s b e s l o t e n to t het i ns te l l en v a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e . In 

o v e r l e g m e t de P rov i nc i e G e l d e r l a n d za l k o m e n d j a a r n a d e r e invu l l i ng w o r d e n g e g e v e n a a n de 

b e s t e d i n g v a n d e z e r e s e r v e . 

Bestemmingsreserve Bureau l^ilieumetingen 

T e n b e h o e v e v a n d e k k i n g v a n t o e k o m s t i g e k o s t e n v a n het B u r e a u M i l i e u m e t i n g e n ( t e a m 

m e t e n &. a d v i e s ) hee f t het A l g e m e e n B e s t u u r in 2 0 1 4 bes lo ten o m d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e 

in te s t e l l e n . De t o e k o m s t i g e k o s t e n be t re f f en v o o r a l de i n v e s t e r i n g e n d ie m o e t e n w o r d e n 

g e d a a n v o o r a p p a r a t u u r t en b e h o e v e v a n de m e t i n g e n . 

Bestemmingsreserve RVMK: 

De M R A , w a a r R V M K w a s o n d e r g e b r a c h t , is in 2 0 1 6 g e l i q u i d e e r d . O p de b a l a n s v a n M R A s t o n d 

e e n r e s e r v e R V M K v a n a f g e r o n d € 3 5 . 5 0 0 o m t o e k o m s t i g e k o s t e n op te v a n g e n . D e z e r e s e r v e 

is in 2 0 1 6 o v e r g e h e v e l d n a a r O D R A en d r a a g t f o r s bij a a n he t p o s i t i e v e r e s u l t a a t op het 

o n d e r d e e l R V M K . In he t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 13 apr i l 2 0 1 7 Is b e s l o t e n o m he t ba t ig s a l d o 

op R V M K v a n € 4 9 . 6 1 6 in e e n r e s e r v e R V M K te s t o r t en o m t o e k o m s t i g e k o s t e n o p te k u n n e n 

v a n g e n . 

Voorzieningen 

V o o r z i e n i n g e n Sa ldo V r i j geva l l en T o e v o e ­ A a n w e n ­ Sa ldo 

X € 1.000 1-1-2017 bed ragen g ingen d i n g e n 31-1-2017 

Ha rmon i sa t i e t oe l age Prov. G e l d e r l a n d 756,2 144,3 40,1 571,9 

S t u w m e e r ve r lo f Prov. G e l d e r l a n d 20,8 20,8 

Re i skos ten w o o n - w e r k Prov. G e l d e r l a n d 7,8 7,8 

P e r s o n e l e kos ten 207,3 207,3 

V o o r z i e n i n g e n 784,9 172,9 207,3 40,1 779,2 
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De v o o r z i e n i n g e n s t u w m e e r v e r l o f en r e i s k o s t e n z i jn in 2 0 1 7 g e h e e l v r i j g e v a l l e n . Er z i jn g e e n 

m e d e w e r k e r s m e e r w a a r v a n de k o s t e n h ie ru i t g e f i n a n c i e r d m o e t e n w o r d e n . 

Uit de v o o r z i e n i n g h a r m o n i s a t i e t o e l a g e n is € 1 8 4 . 4 0 0 v r i j g e v a l l e n en a a n g e w e n d . De k o s t e n 

v a n de m e d e w e r k e r s d ie h ie ru i t g e d e k t w o r d e n , z i jn g e ë x t r a p o l e e r d to t 2 0 4 8 ( l aa ts te p e r s o o n 

m e t p e n s i o e n ) , r e k e n i n g h o u d e n d m e t Indexer ing en v e r h o o g d e p e n s i o e n l e e f t i j d . E r is nog 

e e n b e d r a g v a n a f g e r o n d € 5 7 2 . 0 0 0 nod ig o m de t o e k o m s t i g e k o s t e n te d e k k e n . 

Er is een n i e u w e v o o r z i e n i n g p e r s o n e l e k o s t e n i n g e s t e l d , t e r d e k k i n g v a n k o s t e n v a n 

v o o r m a l i g e m e d e w e r k e r s w a a r u i t mob i l i t e i t en d e t a c h e r i n g s k o s t e n w o r d e n b e t a a l d . 

4.4.5 Vlottende passiva (met looptijd korter dan jaar) 

Vooruit ontvangen bedragen 

V o o r u i t o n t v a n g e n be ta l i ngen 

X € 1.000 

Sa ldo 

1-1-2017 

On tvangen 

bedragen 

Vr i j geva l l en Terugbe ta -

bed ragen l ingen 

Sa ldo 31-1-

2017 

A m s t e r d a m s e s t raa tweg A r n h e m 104,3 30,2 74,0 

U i t voer ingsp lan e n e r g i e b e s p a r i n g 61,9 61,9 

Saner ingspro jec t Trans e o V B T 29,9 8,4 21,5 

Pro ject W.van Pont laan A r n h e m 113,9 11,9 102,0 

O n d e r z o e k Genera l Electr ic 19,7 19,7 

ISV-gelu id G e m e e n t e A r n h e m 420,0 420,0 

Pro ject au toma t i se r i ng Roxi t 16,0 16,0 

Sp i j ke rkwar t i e r A r n h e m 5,2 0,2 5,1 

V o o r u i t o n t v a n g e n be ta l i ngen 771,0 - 148,5 622,6 

D e v o o r u i t o n t v a n g e n m i d d e l e n h e b b e n b e t r e k k i n g op p r o j e c t e n d ie in 2 0 1 5 en 2 0 1 6 z i jn 

ges ta r t . Er z i jn m i d d e l e n in de exp lo i t a t i e v r i j g e v a l l e n te r d e k k i n g v a n k o s t e n v a n w e g e 

a f r o n d i n g v a n he t u i t v o e r i n g s p l a n e n e r g i e b e s p a r i n g , o n d e r z o e k G e n e r a l E lec t r i c en Rox i t . 

Me t g e m e e n t e A r n h e m is a f g e s p r o k e n da t de m i d d e l e n I S V - g e l u i d w o r d e n t e r u g g e s t o r t in 

2 0 1 8 . 

Overige sctiuiden 

Overige schulden Boekwaarde Boekwaarde 

x € 1.000 1-1-2017 31-12-2017 

BTW 474,1 255,3 

Loonheff ing 375,1 522,1 

Premies I P / O P / N P / F P U 87,3 114,2 

Crediteuren 147,7 14,8 

Crediteuren privaat 157,8 80,5 

Onderhanden werk -30,2 

Diversen (publ. Rechtelijk) 

Diversen 1,6 2,7 

Overige schulden 1.213,3 989,6 

De u l t imo s t a n d e n v a n d e a f d r a c h t e n a a n B T W , l oonhe f f i ng en p r e m i e s z i jn t en o p z i c h t e v a n 

v o r i g j a a r iets g e s t e g e n , d o o r h o g e r e o m z e t in l aa ts te k w a r t a a l en a f r e k e n i n g 1KB in 

d e c e m b e r . De c r e d i t e u r e n s t a n d k e n d e u l t i m o 2 0 1 7 e e n n o r m a a l n i v e a u . 

Er is g e e n o n d e r h a n d e n w e r k o p g e n o m e n in de b a l a n s . De pos t uit 2 0 1 6 is in de exp lo i t a t i e 

g e b r a c h t (z ie p r o j e c t k o s t e n B S V ) . 

4.4.6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

O D R A hee f t de v o l g e n d e n ie t u i t de b a l a n s b l i j kende v e r p l i c h t i n g e n : 

Overeenl<omsten 
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O Mark t 2 3 ; gehuurd van de Provincie Ge lder land van 1 -04-2013 tot 3 1 - 0 3 - 2 0 1 9 

Waarde € 4 7 . 0 0 0 . 

O Gas theerschap G e m e e n t e A r n h e m Stadhu is (gedeel te , inc l . d iens tve r len ing ) ; 

G e m e e n t e A r n h e m van 1 -04-2013 tot 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 : waarde € 1 .800 .000 . 

O Er z i jn geen leasecont rac ten , 

Diversen 

O De opens taande ver lo f rechten (s tuwmeer ) zi jn niet gekap i ta l i seerd . Dit is geen 

verp l icht ing in het B B V . 

O Dit geldt ook voo r a fsp raken rond het generat iepact . 

Gebeurtenissen na balansdatum 

O Met een m e d e w e r k e r is in januar i 2018 een funct ioner ingst ra jec t gestar t . Dit leidt 

mogel i jk tot ex t ra , niet begrote kosten in begrot ings jaar 2018 . 

O Door s to rmschade is een voer tu ig van O D R A total loss geraak t . 

O Er lopen geen ju r id ische c la ims tegen O D R A . Eveneens geen garants te l l ingen en 

borgs te l l ingen. 

<= Het A lgemeen Bestuur heeft in haar ve rgader ing van 12 apri l 2 0 1 8 bes lo ten tot het 

rest i tueren van geboek te b i jdragen inzake de he lpdesk , k lachten en onvoorz ien aan een 

aan ta l par tners . De a fw ikke l ing h iervan v indt p laats in 2 0 1 8 . In deze jaa r reken ing Is 

reken ing gehouden met de rest i tut ie. 

O Er z i jn geen andere re levante gebeur ten issen na ba lansda tum. 

A ldus vas tges te ld in de ve rgader ing van het A l g e m e e n Bes tuu r van Omgev ingsd iens t Regio 

A r n h e m van 17 mei 2 0 1 8 , 

5 ©Eidertekeii!np 

De voorz i t te r . 

Mev rouw W. Ruwhof Mev rouw C. Sme l i k 
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Bijlage 1: Specificatie baten per partner 

Toelichting: 
In de beg ro t i ng 2 0 1 7 is g e e n z u i v e r o n d e r s c h e i d gennaal<t t u s s e n b o u w en m i l i e u . De 

p r o g r a m m a ' s z i jn b e g r o o t o n d e r de t a a k v e l d e n m i l i e u , b o u w , a l g e m e e n en b - b - v ( b o u w , 

b o d e m en v u u r w e r k ) . De f a c t u r e r i n g a a n p a r t n e r s heef t p l a a t s g e v o n d e n v a n u i t de p r i m a i r e 

sp l i t s i ng in de t a a k v e l d e n b o u w en m i l i e u . Di t v a n w e g e de v e r s c h i l l e n d e 

f i n a n c i e r i n g s a f s p r a k e n op de t a a k v e l d e n . 

In o n d e r s t a a n d e t a b e l l e n is bij de beg ro t i ng " a l g e m e e n " g e p l a a t s t o n d e r m i l i e u , b -b -v o n d e r 

b o u w . 

In de t abe l pe r p a r t n e r is e e n rege l " o n v e r d e e l d " o p g e n o m e n . Dit be t re f t het v e r s c h i l t u s s e n 

de g e r e a l i s e e r d e k o s t e n pe r p r o g r a m m a ( w e r k e l i j k b e s t e d e u r e n x ta r ie f ) en de d a a d w e r k e l i j k 

g e f a c t u r e e r d e b e d r a g e n . Di t v e r s c h i l o n t s t a a t d o o r d a t m i l i eu f i x e d - p r i c e is a f g e r e k e n d en d o o r 

b i j z o n d e r e f i n a n c i e r i n g s a f s p r a k e n d ie in 2 0 1 7 z i jn g e m a a k t t u s s e n O D R A en p a r t n e r s . 

Overzicht per partner per programma en taakveld 

Overz i ch t rea i i sa t ie i n k o m s t e n p e r p r o g r a m m a p e r pa r tne r 

x € 1.000 

R e a i a i i s a t i e 2 0 1 6 

ba ten 

rvüiieu Bouv / m a t . to taa l 

A r n h e m 

- V e r g u n n i n g e n 236,3 1.471,2 1.707,6 

- Hanc ihav ing 612,2 1.099,2 1.711,3 

- A d v i e s 152,2 152,2 

- A i g e m e e n & p ro jec ten 777,8 777,8 

- Onve rdee i r J ( i vm f i n . a fsp raken) 

Totaa l 1,778,4 i 5 7 0 , 4 0,0 4.348,8 

beg ro t i ng (ab) naar t a a k v e l d b -m rea l i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u b o u w ba ten mat . to taa l m i l i e u B o u w O v e r i g to taa l 

224,2 1.140,6 1,364,8 326,3 1.615,1 1.941,5 

580,8 1.144,7 1.725,5 842,0 1.387,4 2.229,4 

48,0 48,0 238,1 , 238,1 

826,0 826,0 166,1 40,7 206,8 

-96,9 0,0 -96,9 

1.679,0 2.285,3 0,0 3.964,3 1.475,7 3.043,2 0,0 4.518,9 

- r v m k • 35,5 

26,2 

35,5 

26,2 - o m g e v i n g s w e t 

35,5 

26,2 

35,5 

26,2 

- EED 46,2 46 ,2 

- O R M 26,0 
• 

26,0 

- W a b o 35,4 35,4 50,0 50,0 

- O v e r i g / o n v e r d e e l d 0,0 241,7 241,7 

Totaa l 1.778,4 2.570,4 35,4 4.384,2 1.812,9 2.527,0 50,0 4.389,9 

35,5 

26,2 

46,2 

6,0 

19,0 

i i , i : 

143,9 

35,5 

26,2 

46,2 

6,0 

19,0 

11,1 

4.662,8 

Doesbu rg 

Rea la l i sa t ie 2016 b e g r o t i n g 17 (AB) rea i i sa t ie ba ten 2017 

ba ten 

M i l i e u Bouv ; mat . t o taa m i l i e u b o u v / ' ba ten mat . to taa l m i l i e u Bouv / Ove r i g to taa l 

D o e s b u r g 

- V e r g u n n i n g e n 20,9 23,2 15,9 15,9 11,8 3,9 15,7 

- Handhav ing 28,2 5jO] 33,1 28,1 4,71 32,8 37,8 0,8 38,6 

- A d v i e s 1,5 1,5 0,5 0,5 .. . . - . J . 13,4 

- A l g e m e e n e n p ro jec ten 12,6 12,6 13,1 13,1 .5,51 - ' 5,5 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fsp raken) -3,2! -0,0 -3,2 

Totaa l 63,2 7,3 0.0 70,5 57,6 4,7 0,0 62,3 65,3 4,7 0,0 70,0 

P ro j ec ten 

- rvmk 

- o m g e v i n g s w e t 

_ : 2,6 

0,4 

2,6 

0,4 : ; 
2,6 

0,4 0,4 

- E E D 2,7 2J 2,7 2,7 

- O R M 1,9 • 
1,9 0,4 0,4 

Totaa l 
l o i a a i 

63 ,2 7,3 0,0 70,5 65,2 4,7 0,0 69,9 65,3 4,7 6,1 76,1 

Overz i ch t rea l i sa t ie i n k o m s t e n p e r p r o g r a m m a p e r p a r t n e r 

x € 1.000 

Rea la l i sa t i e 2016 beg ro t i ng 17 (AB) 

ba ten 

M i l i e u B o u w mat . to taa l m i l i e u b o u w ba ten mat . to taa l 

D u i v e n . 

- V e r g u n n i n g e n 29,4 29,4 24,2 24,2 

- H a n d h a v i n g 55,7 16,7 72,4 45,8 1 3 , 7 ' 59,5 

- A d v i e s 1,1 1-1 -0,1 -0,1 

- A l g e m e e n e n p ro jec ten 30,1 30,1 34,6 34,6 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fsp raken) -
Totaal 116,3 16,7 0,0 133,0 104,5 13,7 118,2 

P r o j e c t e n 

- r v m k 

- o m g e v i n g s v ; e t 

- E E D 

- O R M 

To taa l 

D u i v e n 

rea l i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u Bouv / O v e r i g to taa l 

32,3 32,3 

61,1 8,0 69,2 

13,81 _ _ ^ ! 13,8 

5,7 5,7 

-3,2 0,0 - 3 , 2 

109,8 8,0 - 117,8 

-

-

133,0 

5,9 

0,8 

6,4 

4,4 

122,0 

5,9 
:• 
: 5,9 5,9 

• 0,8 ! 0,8 0,8 
"" • 6,4 6,4 6,4 

4,4 i 1,0 1,0 

13,7 0,0 135,7 109,8 8,0 14,1 131,9 
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Overz i ch t r ea l i sa t i e i n k o m s t e n per p r o g r a m m a p e r par tner 

x € 1.000 

Rea la l i sa t ie 2016 

M i l i e u B o u w 

ba ten 

mat . totaal 

Li nge V/aard 

- V e r g u n n i n g e n 143,7 

391,2 

457,7 601,4 

- Handhav ing 

143,7 

391,2 468,3 859,6 

- A d v i e s 93,6 93,6 

- A l g e m e e n e n p r o j e c t e n 586,4 586,4 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) 

Totaal 1.215,0 926,0 0.0 2.141,0 

P ro j ec ten 

- r v m k " 
- o m g e v i n g s v / e t 

- E E D 

- O R M • 
• W a b o 92,8 92,8 

- Ove r i g / o n v e r d e e l d 0,0 

b e g r o t i n g 17 (AB) 

l i n g e w a a r d 

rea l i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u b o u w ba ten mat . to taa l m i l i e u B o u w Ove r i g to taa l 

143,4 456,6 600,0 167,3 599,7 767,1 

404,0 467,2 871,2 357,3 412,2 769,5 

91,9 91,9 264,6 264,6 

587,2 587,2 108,6 124,0 232,7 

71,9 71,9 

639,3 1 5 1 1 , 0 0,0 2,150,3 969,8 1.135,9 0,0 2.105,8 

92,8 2.233,8 

10,6 

14,5 

10,6 

14,5 

10,6 10,6 10,6 

14,5 

10,6 

14,5 14,5 14,5 

11,8 11,8 11,8 1 1 8 

i J , 8 [ , 7 ,8 ' 1,8 1 8 

123,0 123,0 95,9 95,9 

0,0 3,1 3,1 

684,0 1.511,0 123,0 2.318,0 969,8 1.135,9 137,6 2.243,4 

O v e r b e t u w e 

- V e r g u n n i n g e n 

- H a n d h a v i n g 

- A d v i e s 

- A l g e m e e n en p r o j e c t e n 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) 

Totaal 

P ro jec ten 

- r v m k 

- o m g e v i n g s v / e t 

- E E D 

- O R M 

Totaal 

111,0 

258,5 

5,9 

70,0 

Rea la l i sa t ie 2016 

ba ten 

B o u w mat . 

12,5 

63,0 

123,5 

321,5 

5,9 

70,0 

520,9 

75,5 

b e g r o t i n g 17 (AB) 

O v e r b e t u w e 

rea i i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u b o u w ba ten mat . totaal m i l i e u B o u w O v e r i g to taa l 

1 0 1 4 1 0 1 4 159,2 25,9 185,1 

250,4 57,6 308,0 329,8 10,9 340,7 

2,3 

69,6 

; 2,3 

69,6 

103,1 - 103,1 2,3 

69,6 

; 2,3 

69,6 23,3 23,3 

-90,6 0,0 •90.6 

423,7 57,6 0,0 481,3 524,8 36,7 0,0 5 6 1 5 

10,9 

3,3 

10,9 

3,3 

10,9 

3,3 

10,9 

3,3 

14,2 14,2 14,2 14,2 

8,0 8,0 1 8 1 8 

460,1 57,6 0,0 517,7 524,8 36,7 30,2 591,7 

Rea la l i sa t ie 2016 

! ba ten 
! M i l i e u B o u w mat . t o taa m i l i e u bouv/ ba ten mat . totaal m i l i e u Bouv / O v e r i g to taa l 
R e n k u m 

- V e r g u n n i n g e n 38,5 237,3 275,8 37,4 230,7 268,1 60,7 435,0 495,6 
- H a n d h a v i n g 152,0 240,4 392,4 147,8 210,6 358,4 106,2 290,1 396,3 
- A d v i e s 25,2 25,2 23,5 23,5 30,0 . 30,0 
- A i g e m e e n en p r o j e r t e n 3 9 1 9 391,9 405,0 405,0 55,9 114,7 170,6 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n , a fsp raken) 78,2 0,0 78,2 
Totaa l 607,6 477,7 0,0 1 0 8 5 , 3 613,7 441,3 0,0 1 0 5 5 , 0 330,9 839,8 0,0 1.170,7 
P ro jec ten 

- rvmk ; - 7,3 7,3 

7,2 

10,0 

7,2 

10.0 

7,3 

7,2 

10,0 

- o m g e v i n g s v / e t 

- E E D -
7,2 

10,0 

7,3 

7,2 

10,0 

7,2 

10.0 

7,3 

7,2 

10,0 

-ORIv l ; 5,4 5,4 1 3 1,3 
- O v e r i g / o n v e r d e e l d 0,0 0,0 2,8 2,8 

Totaal 607,6 477,7 0,0 1 0 8 5 , 3 643,6 4 4 1 3 0,0 1 0 8 4 , 9 330,9 839,8 28,6 1.199,3 

Ove rz i ch t rea l i sa t ie i n k o m s t e n per p r o g r a m m a p e r par tner 

x € 1.000 

Rea la l i sa t i e 2016 b e g r o t i n g 17 (AB) 

R h e d e n 

rea l i sa t ie ba ten 2017 

M i l i e u B o u w 

b a t e n 

mat . to taa ' m i l i e u bouv / ba ten mat . to taa m i l i e u B o u w O v e r i g to taa l 
R h e d e n 

- V e r g u n n i n g e n 68,1 0,4 68,5 65,2 

239,2 42,6 

65,2 

2 8 1 8 

84,7 _ 84,7 
- H a n d h a v i n g 251,1 44,5 295,6 

12,2 

65,2 

239,2 42,6 

65,2 

2 8 1 8 212,2 17,9 230,0 
- A d v i e s 12,2 

44,5 295,6 

12,2 10,4 1 10,4 30,1 - 30,1 
- A l g e m e e n en p r o j e c t e n 106,7 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fsp raken) 

106,7 103,5 103,5 36,2 • ' 36,2 - A l g e m e e n en p r o j e c t e n 106,7 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fsp raken) 

106,7 103,5 103,5 

65,0 -0.0 65.0 
Totaa l 438,1 44,9 0,0 483,0 418,3 42,6 0,0 460,9 428,2 17,9 0,0 446,1 
P ro j ec ten 

Spec i f i ca t i e a lg. & p ro jec ten 

- a l g e m e e n 

Spec i f i ca t i e a lg. & p ro jec ten 

- a l g e m e e n 

- r vmk 10,1 10,1 10.1 10,1 
- o m g e v i n g s w e t 3,1 

1 1 4 

3,1 3,1 3,1 
- E E D 

3,1 

1 1 4 1 1 4 1 1 4 1 1 4 
- O R M - 7,5 7,5 1 8 

0,4 

1 8 

0,4 - O v e r i g / o n v e r d e e l d 0,0 0,0 

1 8 

0,4 

1 8 

0,4 

Totaa l 438,1 44 ,9 0,0 483,0 450,4 42,6 0,0 493,0 428,2 17,9 26,8 472,9 
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O v e r ï i c h t rea l i sa t ie i n k o m s t e n per p r o g r a m m a p e r par tner 

X £ 1.000 

Rea la l i sa t ie 2016 

ba ten 

M i l i e u Bouv/ mat . to taa l 

R i jnv /aarden 

- V e r g u n n i n g e n 40,5 40,5 

- H a n d h a v i n g 81,1 14,5 95,5 

- A d v i e s 7,9 7,9 

- A l g e m e e n en p ro jec ten 58,8 58,8 

- O n v e r d e e l d ( ivm f i n . a fsp raken) 

Totaal 188,2 14,5 0,0 202,7 

P ro jec ten 

- rvmk 

- o m g e v i n g s w e t -
- E E D 

- O R M 

To taa l 188,2 14,5 0,0 202,7 

beg ro t i ng 17 (AB) 

Rijn w a a r d e n 

rea l i sa t ie ba ten 2 0 : 7 

m i l i e u b o u v / ba ten mat . to taa l m i l i e u Bouv ; O v e r i g to taa l 

36,7 36,7 60,6 60,6 

73,5 86,6 134,1 0,3 134,5 

6,2 6,2 13,1 13,1 

54,2 54,2 17,1 17,1 

-6,4 0,01 -6,4 

170,6 13,1 0,0 183,7 218,6 0,3 0.0 218,9 

2 . 5 ' 2,5 2,5 2,5 

1,3 

2,6 
: 

1,3 

2,6 

1,3 

2,6 

1,3 

2,6 

1,9 1,9 0,5 0,5 

178,9 13,1 0,0 192,0 218,6 0.3 6,9 225,8 

Rea la l i sa t ie 2016 

ba ten 
• IVSIieu Bouw mat . to taa l 

Rozendaa l 

- V e r g u n n i n g e n 1,4 1,4 

- H a n d h a v i n g 4,9 0,6 5,5 

- A d v i e s 

- A l g e m e e n e n p r o j e c t e n 5,4 5,4 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a f so raken l 

Totaa l 11,7 0,6 0,0 12,3 

P r o l e c t e n 

- rvmk -
- EED 

- O R M -

- O v e r i g / o n v e r d e e l d 0,0 

b e g r o t i n g 17 (AB) 

m i l i e u b o u w - ba ten mat . to taa l 

2,3 j 
8,2i 1,4 9,6 

0,8 • 0,8 

i 2 i 2,2 

- ; 

13,4 1,4 0,0 14,8 

0,4 0,4 

0,6 0,6 

0,3 > 0,3 

1 0,2^ 
> 

0,2 

14,9 1,4 0,0 16,3 

R ozendaa l 

rea l i sa t ie b a t e n 2017 

m i l i e u B o u w Ove r i g to taa l 

5,9 

6,8 

- -5.? 5,9 

6,8 0,5 7,3 

2,1 

4,1 
; 2,1 

4,1 

-3,9 0,0 -3,9 

15,0 0,5 0,0 15,5 

0,4 

0,6 

0,4 

0,6 

0,1 0,1 

0,0 0,0 

15,0 0,5 1,1 16,6 

Rea la l i sa t ie 2016 b e g r o t i n g 17 (AB) 

ba ten 

M i l i e u Bouv/ mat . t o taa l m i l i e u b o u w ba ten mat . to taa l 

W e s t e r v o o r t • 

- V e r g u n n i n g e n 9,8 9,8 8,2 

- H a n d h a v i n g 21,9 6,6 28,5 21,3 _ 6^1 _ 27,5 

- A d v i e s 3,1 3,1 1,7 1,7 

- A i g e m e e n en p r o j e c t e n 25,2 25,2 18,5 18,5 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n , a fspraken) 

Totaal 59,9 6 6 0,0 66,5 49,7 6,2 0,0 55,9 

P ro j ec ten 

- rvmk - ! 3,5 i [ r 3 , s | 

- o m g e v i n g s v / e t 0,4 0,4 

- E E D 3 , 1 ' 3,1 

- O R M - 2,6 2,6 

Totaa l 59,9 6,6 0,0 66,5 59,3 6,2 0,0 65,5 

W e s t e r v o o r t 

rea l i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u B o u w Ove rig to taa l 

. , • , : . . „ 4,9 

41,8 41,8 0,0 

4,9 

41,8 

10,1 1 0 , 1 : 

4,8 4,8 

-6 ,2 -0,0 -6,2 

55,3 0,0 0,0 55,3 

3,5 3,5 

0,4 0,4 

3 , i : 

0,6 

3,1 

0,6 

7,6 

Ove rz i ch t rea l i sa t ie i n k o m s t e n per p r o g r a m m a p e r pa r tne r 

X € 1.000 

Rea la l i sa t i e 2016 

• ba ten 

(V^lieu B o u w mat . to taa l 

Z e v e n a a r 

- V e r g u n n i n g e n 84,6 84,6 

- H a n d h a v i n g 112,5 46,7 159,1 

- A d v i e s 1,1 1,1 

- A l g e m e e n en p r o j e c t e n 40,1 40,1 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) 

To taa l 238,3 46,7 0,0 285,0 

P ro j ec ten 

- r v m k 

- o m g e v i n g s v / e t 

- E E D 

- O R M 

- O v e r i g / o n v e r d e e l d 

To taa l 238,3 

0,0 

285,0 

82,0 

104,3 

8,1 

5,5 

b e g r o t i n g 17 (AB) 

60,0 

82,0 

164,3 

276,1 

0,0 

299,1 

Z e v e n a a r 

rea i i sa t ie ba ten 3 

m i l i e u B o u w O v e n g to taa l 

74,6 0,4 75,0 

136,1 10,3 146,4 

46,7 46,7 

9,1 9,1 

-1,9 0,0 -1,9 

264,4 10,7 0,0 275,1 

; 
7,5 7,5 

1,9 1,9 

8,1 8,1 

1,3 1,3 

1,1 1,1 

264,4 10,7 19,9 294,9 
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Rea la l i sa t i e 2016 beg ro t i ng 17 (AB) 

M i l i e u Bouv/ 

ba ten 

ma t t o taa m i l i e u bouv/ ba ten mat t o taa l : 

P r o v i n c i e G e l d e r l a n d 

- V e r g u n n i n g e n 200,7 38,8 239,5 - : 
- H a n d h a v i n g 244,8 797,1 1.041,9 203,3 724,4 927,7 

- A d v i e s 615,6 515,6 1.104,1 1.104,1 

- A l g e m e e n e n p r o j e c t e n 489,1 489,1 292,0 292,0 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) 

To taa l 1.550,2 835,9 0,0 2.386,1 1.599,4 724,4 0,0 2 3 2 3 , 8 

P r o j e c t e n 

- o m g e v i n g s w e t 

- EED 

. 15,9 15,9 

- m e e t d i e n s t 301,7 301,7 206,0 206,0 

- s u b s i d i e G U O V 

- Ove r i g / o n v e r d e e l d 0,0 256,8 256,8 

Totaa l 1.851,9 835,9 0,0 2.687,8 2.078,1 724,4 0,0 2.802,5 

Totaal baten Partners 

Rea la l i sa t i e 2016 b e e r o t i n g l ? (AB) 

M i l i e u Bouw b a t e n to taa l m i l i e u b o u w ba ten mat . t o taa l ; 

Totaa l par tners 

- V e r g u n n i n g e n 984,9 2.220,1 3.205,1 740,9 1.827,9 2 .568,8 ! 

- Hand l i av i ng 2.213,9 2.802,5 5.016,4 2.106,7 2.746,2 • 4 .852 ,9 ; 

- A d v i e s 919,4 919,4 1.289,1 1.289,1 

- A l g e m e e n e n p ro jec ten 2.594,2 2.594,2 1.848,7 587,2i -_ 2 4 3 5 , 9 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) 

Totaa l 6.712,5 5.022,6 0,0 11.735,1 5.985,3 5.161,3 0,0 11.146,6 

P r o j e c t e n 

- r vmk - - 140,4 140,4 96,8 96,8 

- o m g e v i n g s v / e t 75,0 - 75,0 

- E E D - - . - 117,1 - 117,1 

- O R M - 24,1 24,1 71,3 - 71,3 

- W a b o / m i l i e u m e t 301,7 - ; 128,1 429,8 206,0 173,0 379,0 

- s u b s i d i e guov 134,6 134,6 

- O v e r i g 0,0 0,0 275,8 275,8 257,0 241,7 0,0 498,7 

Totaal 7.014,1 5.022,6 703,0 12.739,8 6.808,5 5.403,0 173,0 12.384,5 

P rov inc ie G e l d e d a n d 

rea l i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u Bouv/ Ove r i g to taa l 

3 6 5 , 9 : 19,5 385,4 

860,9 8,7 869,7 

802,8 802,8 

4 0 9 , 9 : 4,9 414,8 

0,0 0,0 0,0 

2.439,6 33,1 0,0 2.472,7 

15,9 15,9 

206,0 206,0 

124,9 124,9 

53,3 53,3 

2.439,6 33,1 400,1 2.872,8 

Totaa l par tners 

rea l i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u Bouv/ O v e n g totaal 

1.354,1 2.699,5 • 4.053,6 

3 .126,2 ; 2.147,1 • 5.273,4 

1.567,9 1.567,9 

846,5 284,3 - 1.130,7 

2,7 0,0 - 2,7 

6.897,4 5.130,9 12.028,3 

9 6 8 96,8 

- ! - 1 75,0 75,0 

- 1 - , 117,1 117,1 

- ! 

- 16,5 

320,9 

16,5 

320,9 

124,9 124,9 

- 71,7 71,7 

6.897,4 5.130,9 822,9 12.851,2 
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Overz i ch t rea l i sa t ie i n k o m s t e n per p r o g r a m m a p e r pa r tne r O m g e v i n g s d i e n s t e n 

x € 1 . 0 0 0 Rea la l i sa t ie 2016 beg ro t i ng 17 (AB) rea l i sa t i e ba ten 2017 

b a t e n 

M i l i e u Bouw mat . to taa l m i l i e u b o u w ba ten mat . to taa l m i l i e u B o u w O v e r i g to taa l 

OD 's 

' V e r g u n n i n g e n 32,1 32,1 

-HancJhav ing 664,7 664,7 410,4 410,4 292,0 292,0 

- A d v i e s 80,7 - 80,7 

- A l g e m e e n en p ro jec ten > 
91,8 - 91,8 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) 234,7 0,4 235,1 

Totaa l 664,7 0,0 0.0 664,7 410,4 0,0 0,0 410,4 699,2 32^5 0,0 731,7 

P ro j ec ten 

- S p e c i f i e k e o p d r a c h t e n 0,0 129,7 129,7 

Totaa l 664,7 0,0 0,0 664,7 410,4 0,0 0,0 410,4 699,2 32,5 129,7 861,4 

Rea la l i sa t ie 2016 

M i l i e u Bouv/ 

b a l e n 

mat . t o taa l 

D e r d e n 

- V e r g u n n i n g e n 

- H a n d h a v i n g 

- A d v i e s 

-
-

- A l g e m e e n en p r o j e c t e n 

- O n v e r d e e l d ( i vm f in . a fspraken} 

Totaa l 0,0 0,0 0,0 0,0 

P r o j e c t e n 

- r v m k 

- Ove r i ge o p d r a c h t e n 0,0 

Totaa l 0,0 0,0 0,0 0,0 

begro t in 17 (AB) 

m i l i e u b o u w ba ten m a l . to taa l 

i ' ' . 
3 5 , 5 ; 35,5 

• 

60,7 . 60,7 

-
60,7 35 ,5 0,0 96 ,2 

8,2 8,2 

95,1 95,1 

164,0 35 ,5 0,0 199,5 

D e r d e n 

rea l i sa t ie b a l e n 2017 

m i l i eu B o u w Ove r i g to taa l 

- 5,4 5,4 

4,8 4,8 

0,2 

69,4 

-16,0 

58,3 

" 
0,2 

69,4 

0,2 

69,4 

-16,0 

58,3 

-5,4 

0.0 

-21,4 

58,3 

• 

8,2 8,2 

46,6 46,6 

58,3 0,0 54,8 113,2 

O v e r i g 

X € 1.000 O v e r i g 

Rea la l i sa t ie 2016 beg ro t i ng 17 (AB) rea l i sa t i e ba ten 2017 

ba ten 

M i l i e u B o u w mat . to taa l m i l i e u b o u v / ba ten mat . to taa l m i l i e u B o u w O v e n g to taa l 

- H a n d h a v i n g - - -

- A d v i e s - • 

- A l g e m e e n e n p r o j e c t e n 
• 

-T.-J 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . a fspraken) . -135,4 i -135,4 

Totaa l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 . 0,0 -135,4 0,0 0,0 -135,4 

P r o j e c t e n 

- E E D - 6 6 9 -66,9 

- s u b s i d i e O D . N L - • - ! 
56,5 56,5 

- z i e k t e v /e t u i t k e r i n g e n - - 12,6 12,6 

• O v e r i g / o n v e r d e e l d 944,9 944,9 309,5 309,5 10,8 10,8 

Totaa l 944,9 0,0 0,0 944,9 309,5 0,0 0,0 309,5 -135,4 0,0 13,0 -122,3 

Rea la l i sa t i e 2016 b e g r o t i n g 17 (AB) 

M i l i e u Bouv/ 

ba ten 

m a l . to taa m i l i e u b o u v / ba ten m a l . to taa l 

Totaa l 

- V e r g u n n i n g e n 984,9 Z 220,1 3.205,1 740,9 1.827,9 2.568,8; 

- H a n d h a v i n g 2.878,6 2.802,5 5.681,1 2.517,1 2.781,7 5.298,8 

- A d v i e s 919,4 - - 919,4 1.289,1 - 1-289,1 

- A i g e m e e n en p ro jec ten 2.594,2 - - 2.594,2 1.909,4 sn,y> 2.482,1 

- O n v e r d e e l d ( i vm f i n . afspral<en) 

Sub to taa l 7.377,1 5.022,6 0,0 1 Z 3 9 9 , 8 6.456,4 5.182,3 0,0 11.638,7 

P ro j ec ten 

- rvmk - 140,4 140,4 94,4 10,6 105,0 

- o m g e v i n g s v / e t 60,5 _ _ _ 3 M , 5 j t . 75,0 

- E E D 105,3 11,8- 117,1 

-ORIv l - 24,1 24,1 63,5 7,8 71,3 

- W a b o 301,7 128,1 429,8 206,0 173,0 379,0 

- s u b s i d i e G U O V 134,6 134,6 ' 1 - ! 
- s u b s i d i e O D . N t 275,8 275,8 -

- z i e k t e V/et - -

- O v e r i g / o n v e r d e e l d 508,5 - ! 508,5 661,6 241,7; 0,0 903,3 

V n j v a i u i t ba lans 436,4 436,4 

To taa l 8.623,7 5.022,6 703,0 1 4 3 4 9 , 4 7.647,7 5.468,7 173,0 13.289,4 

Totaa l 

rea i i sa t ie ba ten 2017 

m i l i e u Bouv / O v e r i g to taa l 
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Bijlage 2: Organogram 
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Bijlage 3: Afkortingenlijst 
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Bijlage 4: Controleverklaring Accountant 

O p de n a v o l g e n d e p a g i n a ' s a p a r t b i j g e v o e g d . 
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Building a better 
working world 

Controleverklarlng van de onafhankelijke accountant 
Aan: het algemeen bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Omgevingsdienst Regio Arnhem 

te Arnhem 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 
2017 
Ons oordee l 

Wij hebben de jaarrekening 2017 van de Gemeenschappelijke Regeling Omgevingsdienst Regio Arnhem 
te Arnhem gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 

geeft de In de Jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van zowel de baten en lasten over 2017 als van de activa en passiva van de 

Gemeenschappelijke Regeling Omgevingsdienst Regio Arnhem op 31 december 2017 in 

overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV); 

zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2017, 

uitgezonderd de gevolgen van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf Onderbouwing van 

het oordeel met beperking betreffende de financiële rechtmatigheid, In alle van materieel belang 

zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de begroting en met de in de 

relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder de relevante verordeningen, 

zoals opgenomen in het Controleprotocol 2015-2017 Omgevingsdienst Regio Arnhem voor de 

accountantscontrole op de jaarrekening. 

De jaarrekening bestaat uit: 

de balans per 31 december 2017; 

de staat van baten en lasten; programma indeling over 2017; 

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving. 

De basis voor ons oordeel met beperk ing betref fende de f inanciële rechtmat ighe id 

Wij hebben geconstateerd dat de Omgevingsdienst Regio Arnhem voor een bedrag van € 237.000 aan 

verplichtingen Is aangegaan welke ten onrechte niet volgens de Europese aanbestedingswet zijn 

aanbesteed. Voor dit bedrag zijn de in deze jaarrekening verantwoorde lasten alsmede balansmutaties 

over 2017 niet rechtmatig tot stand gekomen In overeenstemming met de relevante wet- en 
regelgeving. 

Over ige basis voor ons oordeel 

WIJ hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado), 

het controleprotocol dat is vastgesteld door het algemeen bestuur op 18 december 2015 en het 

Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2017 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening. 

WIJ zijn onafhankelijk van de Gemeenschappelijke Regeling Omgevingsdienst Regio Arnhem zoals vereist 

In de Verordening Inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (VIO) en andere 

voor de opdracht relevante onafhankelljkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
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wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel betreffende de getrouwheid en ons oordeel met beperking betreffende de rechtmatigheid te 

bieden. 

Materiaiiteit 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materiaiiteit voor de jaarrekening als 

geheel bepaald op € 139.000, waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt 

voor fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves, 

zoals voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado, 

Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de 

materialiteltsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd In de Regeling controleprotocol WNT 2017. 

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de 

gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld In artikel 3 

Bado. 

Wij zijn met het algemeen bestuur overeengekomen dat wrij aan het algemeen bestuur tijdens onze 

controle geconstateerde afwijkingen boven de € 50.000 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die 

naar onze mening om kwalitatieve redenen relevant zijn. 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere 
Informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere Informatie, 

die bestaat uit: 

jaarverslag, waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

met de jaarrekening verenigbaar Is en geen materiële afwijkingen bevat; 

alle informatie bevat die op grond van het BBV Is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de Jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere Informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Gemeentewet en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de Jaarrekening, 

Het dagelijks bestuur Is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere Informatie, waaronder het 

Jaarverslag in overeenstemming met het BBV. 
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 

Verantwoordel i jkheden van het dagel i jks bestuur en het a lgemeen bestuur voor de jaar reken ing 

Het dagelijks bestuur Is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met het BBV. Het dagelijks bestuur is ook verantwoordelijk voor het 

rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, in overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving 

opgenomen bepalingen, waaronder verordeningen van Omgevingsdienst Regio Arnhem, 

zoals opgenomen in Controleprotocol 2015-2017 Omgevingsdienst Regio Arnhem voor de 

accountantscontrole op de jaarrekening, 

In dit kader is dagelijks bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

dagelijks bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die 

relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude. 

Het algemeen bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de gemeente. 

Onze verantwoordel i jkheden voor de contro le van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-Informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel Indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materiaiiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het Bado, het controleprotocol dat is vastgesteld door het algemeen bestuur, 

het Controleprotocol WNT 2017, ethische voorschriften en de onafhankelljkheidselsen. Onze controle 

bestond onder andere uit: 

het identificeren en Inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en 

lasten alsmede de balansmutatles, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-Informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude Is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 

het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 

het doorbreken van de Interne beheersing; 
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het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 

de gemeenschappelijke regeling; 

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, 

de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen 

door het dagelijks bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen en; 

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen en of de In de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 

In alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Eindhoven, 22 mei 2018 

Ernst & Young Accountants LLP 

w.g. drs. B. Smeenk RA 


