
Doorwerking

Rekenkamercommissie



Doel onderzoek doorwerking

• Commissie tracht bij te dragen aan doeltreffendheid, 
doelmatigheid en rechtmatigheid van huidig en toekomstig 
beleid;

• Doet aanbevelingen aan de raad;

Wat hebben deze aanbevelingen opgeleverd?



Vormen van doorwerking

1. Agendering: aandacht voor…..

2. Bespreking: is het besproken?

3. Besluiten: heeft de raad een besluit genomen over de 
aanbevelingen?

4. Implementatie: zijn de aanbevelingen vertaald in beleid of 
uitvoering?

5. Effectuering: zijn effecten bereikt?

6. Publieke verantwoording: aandacht bij breder publiek, dan 
de gemeenteraad



Uitgevoerde onderzoeken
• Reservebeleid

• Bösdael

• Rkc-brief WAA-groep NV

• Rkc-brief Olympia’s Ronde

• Dualisme

• Veiligheidsregio Limburg Noord

• Subsidiebeleid



Aanpak onderzoek

• Analyse documenten

• Vragenlijsten binnen de organisatie

• Interviews

• Audioververslagen raadsbehandeling



Conclusies



Agendering en besluitvorming
• Alle onderzoeken zijn besproken

• Aanbevelingen waren niet altijd specifiek en concreet

• Meeste aanbevelingen overgenomen



Implementatie

• 18 van de 23 aanbevelingen zijn geïmplementeerd

• Hebben bijgedragen aan verbetering kwaliteit

• Te weinig aandacht voor wijze waarop raad kan sturen op de 
aanbevelingen



Effectuering en verantwoording
• Voldoende gelegenheid om onderwerpen aan te dragen, 

verbetering is mogelijk

• Niet eenvoudig voor raad om onderwerpen te vinden met draagvlak

• Verkennen mogelijkheid ex ante onderzoek

• Ook bij brieven bestuurlijke reactie

• Debat in raadscommissie en gemeenteraad kan beter

• Wijze van presenteren

• Monitoring aanbevelingen niet inzichtelijk, gemeenteraad kan een 
actieve rol nemen



Aanbevelingen
• Specifieker en concreter aanbevelingen formuleren, daarbij 

aandacht hoe de raad kan sturen op de aanbevelingen

• Onderzoek mogelijk ex ante of in ieder geval met het oog op 
toekomstige ontwikkelingen

• Mogelijkheden om regionaal gezamenlijk onderzoek te doen 
verkennen

• Raadpleeg gemeenteraad bij start onderzoek

• Aandacht voor presentatie van rapporten

• Vraag periodiek overzicht van doorwerking op



Slotconclusie

• De onderzoeken en aanbevelingen doen er toe!

• Versterkt kaderstellende en controlerende rol van de 
gemeeteraad

• En de kwaliteit van het bestuur en volksvertegen-
woordigende rol

Wees trots op wat we met elkaar hebben neer gezet



Vragen / opmerkingen


