
 

 
 
 

Venray, 17 december 2015 
 
Geachte leden van de gemeenteraden van de MGR Sociaal Domein, 
 
 
Eind vorig jaar heeft u groen licht gegeven voor het oprichten van een Modulair 
Gemeenschappelijke Regeling om de inkoop te verzorgen voor het sociaal domein. 
Gezamenlijk inkopen en de contracten verzorgen is stukken voordeliger dan wanneer de zeven 
gemeenten dat individueel doen. Daarnaast hebben we gekozen voor een vorm van inkopen, 
waarbij de MGR de aanbieders selecteert en het aan de aangesloten gemeenten is om tot 
daadwerkelijke bestelling over te gaan. Profiteren van de schaalvoordelen en tegelijkertijd zelf 
de uitvoering verzorgen.  
 
Daarna hebben wij het bureau opgericht dat die inkoop verzorgt. Wij maakten toen een 
inschatting van de benodigde menskracht en hebben snel een begroting 2015 en 2016 tot stand 
gebracht. U heeft daarover zienswijzen kunnen geven in de eerste helft van 2015. Die 
inschatting is naar eer en geweten gedaan, maar de concrete ervaring ontbrak. Bovendien 
hebben we  ingespeeld op gevoelens die in raden leefden door de uitvoeringsorganisatie zo 
slank mogelijk te maken. Ongebreidelde groei wilden we voorkomen.  
 
Zoals met u gedeeld, slaagden wij er niet in om gelijk vaste mensen te benoemen. De markt 
voor inkopers was overspannen, daar iedere regio met een zelfde type opgave zat. Medio dit 
jaar is het ons gelukt om de eerste vaste mensen te laten instromen. In de tussentijd hebben wij 
met inhuurkrachten gewerkt, eerst volledig en vanaf de zomer 2015 gedeeltelijk met vaste 
mensen en gedeeltelijk met inhuurkrachten. Beide categorieën hebben ongelofelijk hard 
gewerkt om de contracten voor 2016 op tijd gereed te krijgen. Een enorme prestatie, waarbij we 
ieder aan boord hard nodig hadden. Met acht mensen zijn contracten afgesloten met een 
omzetvolume van ca. 150 miljoen euro. Een eerste vergelijking met andere inkoopbureaus geeft 
aan dat dit aantal bijzonder laag is.  
 
Medio 2015 werd het voor ons duidelijk dat we het niet zouden redden met de middelen die in 
de begroting 2015 stonden. Wij voorzagen op dat moment een tekort van circa 300.000 euro. In 
augustus hebben wij dat de gemeenteraden gemeld, met daarbij een voorgestelde 
begrotingswijziging. Voor dat laatste hebben wij u uitgenodigd om een zienswijze in te brengen. 
Van de zeven gemeenteraden hebben drie raden daarvan gebruik gemaakt: de raden van 
Gennep, Venray en Peel en Maas. De strekking van de drie reacties was: alle begrip voor de 
aanloopproblemen, maar zorg wel dat je in 2016 in control bent.  
 
Op dit moment zijn we drie maanden en flink wat ervaring verder. Helaas moeten wij 
constateren dat de middelen die wij beschikbaar hebben gekregen, inclusief de 
begrotingswijziging, voor 2015 ontoereikend waren. Pas eind 2015 is de laatste vacature 
vervuld en dat betekent dat we toen pas de inhuur volledig konden afbouwen. Daarnaast heeft 
de MGR een aantal problemen moeten oplossen die gedurende 2015 opdoemden - 
bijvoorbeeld de voortdurende onduidelijkheden over productenaanbod, coderingen, prijzen en 
de normatieve  huisvestingskosten problematiek in de zorg – en die we niet konden laten 
rusten. En tenslotte zijn er geen 400 contracten afgesloten, zoals de verwachting was, maar 
ruim 1.300. Alles met elkaar leveren deze zaken een extra kostenpost op van 190.000,= euro, 
dat moet worden omgeslagen over de zeven aangesloten gemeenten.  
 
Wij betreuren het dat wij eind november tot het inzicht moesten komen, dat we niet uitkomen 
met de beschikbare middelen. Wij waren graag rond de zomer in staat geweest een juiste 
inschatting van de meerkosten te maken en nu blijkt dat dit niet gelukt is. Maar wij hebben de 



 

overtuiging dat het werk door moest en de zorg tegen de afgesproken kwaliteit gewaarborgd. 
Dat is gelukt, met de inzet van velen. Onder andere heeft deze inzet geleid tot een reductie van 
inkoopprijzen in 2016 in vergelijking met 2015 van ca. 10%, op een omzetvolume van ca. 150 
miljoen euro.  
 
Maar we moeten ook constateren dat onze benadering om het zo slank mogelijk te organiseren 
te strak is ingezet. Wij hebben daar bij onze eerste bijstelling ook nog te veel aan vast 
gehouden. De tweede bijstelling noopt ons om te analyseren welke meerkosten incidenteel zijn 
en welke kosten/uitgaven structureel zijn. Op basis van deze te maken analyse komen we met 
een realistische raming van de noodzakelijke middelen in 2016 en verdere jaren. 
 
Onze eerste indruk nu is, als we het naar het werk en de verwachtingen van de MGR kijken 
voor de komende jaren en de beschikbare uren en budget, dat er sprake is van een mismatch. 
Indien dit daadwerkelijk aan de hand is, zullen wij  een bijgestelde meerjarenraming aan u 
voorleggen in een zienswijze.   
 
Resumerend voor wat betreft de besluiten van het algemeen bestuur: 

1. Hoe bijzonder vervelend dan ook, het bestuur accepteert het tekort van circa 190.000,= 
over 2015 en de aangesloten gemeenten storten naar verhouding van het inwoneraantal 
bij, zodat de jaarrekening resultaat over 2015 op nul uitkomt (zie onderstaande tabel). 
Wij zullen de raden hierover een zienswijze vragen en deze combineren met punt 2; 

2. Het bestuur maakt begin 2016 een analyse van de werkzaamheden en verwachtingen 
van de MGR en de beschikbare middelen en uren en komt met een standpunt over 
mogelijke duurzame meerjarenaanpassing van de begroting van de MGR. Mocht dat 
laatste het geval zijn, dan wordt de raden om een zienswijze gevraagd, zie ook punt 1; 

3. Het bestuur geeft opdracht voor een Raadsinformatiebrief waarin de situatie uit te 
doeken wordt gedaan en staat beschreven hoe het bestuur hier mee omgaat. 

 
 

Gemeente 
 

Percentage Bedrag 
incl. BTW 

Bedrag 
excl. BTW 

Beesel 4,99% €       9.487 €       7.840 

Bergen 4,85% €       9.222 €       7.621 

Gennep 6,34% €     12.043 €       9.953 

Horst aan de Maas 15,30% €     29.070 €     24.025 

Peel en Maas 15.88% €     30.176 €     24.939 

Venlo 36,82% €     69.966 €     57.824 

Venray 15,81% €     30.035 €     24.823 

 
Totaal 

 
100%  

 
€   190.000 

 
€   157.025 

 
 
Met het bovenstaande hopen wij u te voorzien van de nodig informatie.  
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
Het dagelijks bestuur van de Mgr sociaal domein Limburg-Noord 
De secretaris       De voorzitter    
 
 
 
 
H. Mensink      C. Roefs 
 


