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Gewoon anders

Aan: de gemeenteraad Vergadering: 17 februari 2014

Agendapunt:
Onderwerp: Risicoanalyse integriteit voor kandidaat-wethouders

STATUS RAADSVOORSTEL

Uw raad wordt verzocht om in te stemmen met:
> Het toevoegen van een risicoanalyse integriteit als standaard onderdeel aan de
benoemingsprocedure voor wethouders in de gemeente Beesel,
> De voorgestelde aanpassing van artikel 8 (Benoemingsprocedure wethouders) en de
toevoeging van artikel 8A (Risicoanalyse integriteit) aan het Reglement van Orde

1. Wat vooraf ging

De heer drs. Th. Bovens Commissaris van de Koning in de provincie Limburg, de burgemeesters van
alle drieéndertig Limburgse gemeenten en de voorzitters van beide Limburgse waterschappen hebben
in september 2012 het startsein gegeven voor een gezamenlijke aanpak op het gebied van integriteit.

Deze aanpak kent vijf sporen:

1. Melding van (vermeende) integriteitschendingen of —dilemma’s door de burgemeesters en de
voorzitters van de waterschappen aan de Commissaris van de Koning;

2. Rapportage door de burgemeesters en de voorzitters van de waterschappen aan de
Commissaris van de Koning over het integriteitbeleid in hun gemeente of waterschap;

3. Instelling van een bestuurlijke stuurgroep integriteit;

4. Instelling van een ambtelijke werkgroep integriteit;

5. Gezamenlijke inzet ambtelijke en bestuurlijke vertrouwenspersonen.

Stuurgroep integriteit

In maart 2013 is uitvoering gegeven aan het derde spoor door de formele installatie van de
stuurgroep integriteit, onder voorzitterschap van de heer drs. Th. Bovens — Commissaris van de
Koning. Petra Dassen heeft namens de gemeente Beesel zitting in de stuurgroep.

De stuurgroep heeft als doelstelling het bevorderen van de bestuurlijke samenwerking bij het
integriteitbeleid. Ook moet deze zorgen voor een continue aandacht voor de risico’s van het besturen.
Daarnaast adviseert de stuurgroep over de werkwijzen en instrumenten van het integriteitbeleid en
stuurt deze de ambtelijke werkgroep en ambtelijke en bestuurlijke vertrouwenspersonen aan. Tot slot
functioneert de stuurgroep als sparringpartner voor de Commissaris van de Koning, de burgemeesters
en de voorzitters van de waterschappen.

Ambtelijke werkgroep integriteit

De ambtelijke werkgroep integriteit vormt feitelijk een voortzetting van de werkgroep integriteit die
sinds 2006 in Zuid/Limburg actief was. De ambtelijke werkgroep is sinds juni 2013 opgeschaald naar
het niveau van de gehele provincie. Esther Apeldoorn heeft namens de gemeente Beesel zitting in de
ambtelijke werkgroep.

De werkgroep heeft als doelstelling om bestuurders en organisaties op het gebied van integriteit te
ondersteunen, hetzij met expertise, hetzij met de ontwikkeling van concrete instrumenten op het
gebied van integriteit.
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Prioriteiten in aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen in maart 2014
Tijdens de burgemeestersbijeenkomst op 12 september 2013 zijn de Commissaris van de Koning, de
burgemeesters en de voorzitters van de waterschappen gezamenlijk overeen gekomen dat de
ambtelijke werkgroep met het oog op de naderende gemeenteraadsverkiezingen in maart 2014
prioriteit dient te geven aan de ontwikkeling van 2 producten, te weten:

1) een model voor uitvoering van een risicoanalyse integriteit voor kandidaat bestuurders

2) een handreiking voor het opstellen van een Integriteitprogramma voor gemeenteraden

Beide producten zijn door stuurgroep opgeleverd en op 24 januari 2014 akkoord bevonden door alle
burgemeesters en de voorzitters van beide waterschappen. Het is nu de verantwoordelijkheid van de
afzonderlijke gemeenten en waterschappen om hieraan op een goede wijze invulling te geven binnen
hun eigen organisatie.

Onderhoudssessie integriteit 13 januari 2014 gemeenteraad Beesel

Tijdens de onderhoudsessie integriteit op 13 januari jl. hebben de burgemeester en de griffier reeds
een toelichting gegeven op het door de stuurgroep ontwikkelde model voor uitvoering van de
risicoanalyse integriteit voor kandidaat-wethouders. Daarbij is tevens de intentie uitgesproken om de
risicoanalyse te implementeren in de benoemingsprocedure voor wethouders in de gemeente Beesel
zodat deze direct na de gemeenteraadsverkiezingen op 19 maart a.s. kan worden toegepast.

Naar aanleiding van de gegeven toelichting hebben de aanwezige raadsleden aan de burgemeester
en de griffier verzocht om het proces van de risicoanalyse nader uit te werken in een raadsvoorstel,
met daarin de volgende aandachtspunten:

e Breng de voor- en nadelen in kaart van zowel de uitvoering van de risicoanalyse voorafgaand
op de benoeming als ook de uitvoering van de risicoanalyse na benoeming van de
wethouders door de gemeenteraad.

e Ga op zoek naar een andere naamgeving; de term risicoanalyse roept een negatief beeld op.
(N.B. In afwachting van een definitieve naamgeving door uw raad wordt in dit raadsvoorstel
vooralsnog gesproken over een ‘risicoanalyse integriteit’).

Met voorliggend raadsvoorstel geven wij uitvoering aan dit verzoek.

2. Introductie risicoanalyse integriteit

De risicoanalyse integriteit is een instrument dat ontwikkeld is ter bevordering van de
integriteitboewustwording van kandidaat-bestuurders. Het biedt alle betrokkenen de gelegenheid om in
een vroege fase integriteitrisico’s zichtbaar te maken en maatregelen te nemen ter bevordering van
een integer openbaar bestuur.

Het staat buiten kijf dat de politieke groeperingen primair verantwoordelijk zijn voor het toetsen van de
geschiktheid van kandidaat-wethouders. De risicoanalyse is enkel ontwikkeld als hulpmiddel ten
aanzien van het toekomstig functioneren van de kandidaat. De kwetsbaarheden en risico’s van de
wethouder zijn beter in beeld wat de mogelijkheid biedt om gedurende de bestuursperiode het goede
gesprek te voeren binnen het college. De analyse is nadrukkelijk niet bedoeld om als barriére te
dienen.
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2.1 Rollen

Het is primair een taak van de politieke groeperingen om bij werving en selectie van voor te dragen
politiecke ambtsdragers toe te zien op de morele geschiktheid van de kandidaten. De politieke partij
dient voor het voordragen van een kandidaat-bestuurder zich ervan te vergewissen of de risicoanalyse
tot onoverkomelijke belemmeringen ten aanzien van een benoeming zou kunnen leiden.

De benoembaarheid van een kandidaat-wethouder is ter beoordeling aan de gemeenteraad. In de
gemeente Beesel is het zo geregeld dat bij aanvang van de nieuwe raadsperiode een Commissie
Benoembaarheid Wethouders ingesteld wordt, bestaande uit 4 leden van de raad. De Commissie
Benoembaarheid Wethouders toetst de benoembaarheid van de kandidaten aan de geldende
voorschriften en brengt daarvan aan de raad verslag uit.

De voorschriften waar de Commissie Benoembaarheid Wethouders op toetst zijn als volgt':
- Benoembaarheidvereisten (10, 35,36a en 41a Gemeentewet)

- Nevenfuncties (12 en 41b Gemeentewet)

- Onverenigbare of verboden handelingen (15, 41c en 46 Gemeentewet)

- Onverenigbare functies (36b Gemeentewet)

- Verklaring omtrent gedrag (VOG)

- De geldende richtlijnen voor het aanvaarden van relatiegeschenken.

Nadere vereisten op het terrein van integriteit ontbreken op dit moment. De risicoanalyse integriteit
voorziet in deze lacune.

De burgemeester heeft, na de wetswijziging, een versterkte rol ten aanzien van het bevorderen van
integriteit in de gemeente. Het ligt voor de hand om de risicoanalyse integriteit in opdracht en onder
verantwoordelijkheid van de burgemeester uit te laten voeren en het eindresultaat door de
burgemeester te laten inbrengen in de benoemingsprocedure. De burgemeester heeft in dezen een
procesmatige rol.

3. Uitgangspunten risicoanalyse integriteit

3.1 Doel

Het primaire doel van de risicoanalyse is om voorafgaand aan de benoeming te kunnen vaststellen
welke integriteitrisico’s een belemmering zouden kunnen vormen voor het ongehinderd functioneren
als wethouder. De analyse draagt bij aan het tot op een aanvaardbaar niveau beheersbaar maken van
deze risico’s en ondersteunt de bestuurder bij het maken van keuzes.

3.2 Toetsingskader

Als toetsingskader geldt de Gedragscode voor burgemeester, wethouders, raadsleden en
fractievertegenwoordigers die op 17 december 2012 door de gemeenteraad is vastgesteld. Als
referentie gelden de kernbegrippen dienstbaarheid, functionaliteit, onafhankelijkheid, openheid,
betrouwbaarheid en zorgvuldigheid. De risicoanalyse integriteit richt zich voorts op de begrippen
belangenverstrengeling, financiéle belangen, nevenfuncties en handhaving van de onafhankelijke
positie.

3.3 Vertrouwelijkheid

De risicoanalyse integriteit begeeft zich nadrukkelijk op het gebied van de persoonlijke levenssfeer
van de betrokkene. Het hele proces wordt daarom met strikte privacywaarborgen omgeven. De
bestuurder ontvangt zelf een volledige terugkoppeling van bevindingen van de onderzoeken. In de
eindrapportage aan de burgemeester wordt alleen de eindconclusie vermeld. De risicoanalyse is
immers primair bedoeld als hulpmiddel voor de kandidaat-bestuurders.

! artikel 8 / lid 6 - Reglement van Orde Gemeenteraad Beesel 2011
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3.4 Tijdigheid
Het succes van de invoering van de risicoanalyse hangt nauw samen met de doorlooptijd van de
risicoanalyse. De aanvraag van een Verklaring omtrent Gedrag Politiek Ambtsdagers kent een eigen

6-daagse spoedprocedure. Een totale doorlooptijd van niet meer dan drie weken is ons inziens
wenselijk en haalbaar.

3.4 Deskundigheid

Het doen van onderzoek, het analyseren van vertrouwelijke gegevens en het maken van een
vertaalslag naar een passend advies binnen de politiek/bestuurlijke context, vraagt specifieke
vaardigheden. Om redenen van deskundigheid en onafhankelijkheid kiezen wij ervoor om de
risicoanalyse integriteit extern te beleggen.

Vooruitlopend op de besluitvorming in uw raad heeft de griffier op verzoek van de burgemeester reeds
enkele gespecialiseerde marktpartijen benaderd met het verzoek een passende offerte uit te brengen.
Indien uw raad besluit om over te gaan tot invoering van een risicoanalyse integriteit voor kandidaat
wethouders kan e.e.a. op korte termijn in werking worden gezet, mede met het oog op het beperkte
tijdsbestek tot aan de verkiezingen.

4. Het proces

Onderstaand is weergegeven hoe de uitvoering van de risicoanalyse plaatsvindt en wat ieders
verantwoordelijkheid is in dit proces. Bij de beschrijving zijn we uitgegaan van uitvoering van de
risicoanalyse voorafgaand aan de benoeming. Het verdient ons inziens de voorkeur om voorafgaand
aan de benoeming de integriteitrisico’s in beeld te hebben, zodat de kandidaat-bestuurder zich bewust
is van mogelijke belemmeringen voor zijn functievervulling. De resultaten van de risicoanalyse kunnen
vervolgens worden toegepast op de collegevorming en de portefeuilleverdeling. De mogelijk bestaat
echter ook om de uitvoering van de risicoanalyse pas te laten plaatsvinden na benoeming van de
wethouders. Conform het verzoek van de gemeenteraad worden onder punt 5 de voor- en nadelen
van beide varianten in kaart gebracht.

4.1 Opdrachtverlening extern bureau

Het proces start met de opdrachtverlening aan een extern bureau door de burgemeester. Het
onderzoeksbureau verstrekt de kandidaat-wethouder vragenformulieren betreffende financiéle
belangen, functies, nevenfuncties en persoonlijke omstandigheden. De kandidaat-wethouder verstrekt
een persoonlijk aangevraagde VOG, een uittreksel van het Bureau Kredietregistratie (BKR) en de
ingevulde vragenlijsten aan de onderzoeker.

4.2 Het onderzoeksproces

De onderzoeker controleert de aangeleverde gegevens en stelt een open bronnen onderzoek in en
bespreekt vervolgens de bevindingen met betrokkene. Daarna maakt de onderzoeker een
risicoanalyse ten behoeve van betrokkene. In het kader van hoor- en wederhoor bespreekt de
onderzoeker de analyse en de eventuele risicobeheersende maatregelen met de kandidaat-
wethouder. De risicoanalyse wordt daarbij uitsluitend aan betrokkene verstrekt. Na dit gesprek
verstrekt de onderzoeker, met instemming of anders met vermelding van de reactie van de kandidaat-
bestuurder, de eindconclusie van het onderzoek aan de burgemeester. De eindconclusie heeft de
vorm van een samenvattende rapportage met uitsluitend voor de benoeming relevante bevindingen.
De burgemeester deelt deze eindconclusie (benoembaar / niet-benoembaar) met de door de raad
ingestelde Commissie Benoembaarheid Wethouders.
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4.3 Rollen en taken
De Gemeenteraad mandateert de burgemeester tot het vervullen van haar (uitsluitend) procesmatige

rol in dezen. Hiertoe dient het Reglement van Orde van de gemeenteraad te wordt aangepast. E.e.a.
wordt toegelicht onder punt 6.

De risicoanalyse integriteit wordt in opdracht van de burgemeester uitgevoerd. De burgemeester
waakt over de duur, de kosten en de relevantie van het onderzoek. De burgemeester heeft geen
toetsende rol. De eindrapportage wordt met de kandidaat-bestuurder besproken en eventuele risico-
beheersende maatregelen worden door de burgemeester bewaakt. De verantwoordelijkheid voor deze
maatregelen ligt bij de kandidaat-bestuurder zelf.

De burgemeester informeert de Commissie Benoembaarheid Wethouders over de eindconclusie. De
Commissie Benoembaarheid Wethouders brengt vervolgens verslag uit aan de raad, waarna deze
oordeelt over de benoembaarheid van de kandidaat.

5. Twee varianten

Een belangrijk aandachtspunt is op welk moment de risicoanalyse voor kandidaat-bestuurders moet
worden ingezet. Het verdient ons inziens de voorkeur om voor de benoeming de integriteitrisico’s in
beeld te hebben, zodat de kandidaat-bestuurder zich bewust is van mogelijke belemmeringen voor
zijn/haar functievervulling. De resultaten van de risicoanalyse kunnen aansluitend worden toegepast
op de collegevorming en de portefeuilleverdeling. Ook nadat een bestuurder benoemd is kan de
risicoanalyse een handvat zijn om binnen het gevormde college integriteit bespreekbaar te houden.

De mogelijk bestaat echter ook om de uitvoering van de risicoanalyse pas te laten plaatsvinden na
benoeming van de wethouders. Dit is echter geen optimale variant omdat een aantal wezenlijke
voordelen hiermee verloren gaan die wel behaald zouden kunnen worden op het moment dat
risicoanalyse voorafgaand aan de benoeming wordt uitgevoerd.

Conform uw verzoek hebben wij onderstaand de voor- en nadelen van beide varianten in beeld
gebracht:

l. Uitvoering risicoanalyse als onderdeel van de benoemingsprocedure
(= voorafgaand aan benoeming)

VOORDELEN NADELEN

Door integriteitrisico’s vooraf zichtbaar te maken, te De voordracht van de kandidaat-wethouders komt na

bespreken en afdoende maatregelen te treffen wordt de verkiezingen in een stroomversnelling terecht

het integriteitbewustzijn van de kandidaat-wethouder waardoor het risico op tijdsdruk ontstaat. (Ter indicatie:

verhoogd. met een goede voorbereiding bedraagt de maximale
doorlooptijd van de risicoanalyse maximaal 3 weken.)

De resultaten van de risicoanalyse kunnen worden Het risico bestaat dat de resultaten van de

toegepast op de portefeuilleverdeling. risicoanalyse een politieke dynamiek krijgen en als

barriére worden gebruikt bij de benoembaarheid van
kandidaat-wethouders.

Er gaat een preventieve werking uit van het vooraf
toepassen van de risicoanalyse op kandidaat
bestuurders op mogelijke integriteitbelemmeringen.

De kandidaat-wethouder heeft op voorhand zicht op
mogelijke belemmeringen voor zijn functievervulling.

De uitkomsten van de risicoanalyse zijn ook na de
benoeming een belangrijk handvat om binnen het
gevormde college integriteit bespreekbaar te houden
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Il Uitvoering risicoanalyse na benoeming wethouders

VOORDELEN NADELEN
De uitvoering van de risicoanalyse is niet gebonden De preventieve werking die uitgaat van het op
aan termijnen. voorhand toepassen van de risicoanalyse gaat
verloren.
Het risico op het gebruik van de risicoanalyse als De kandidaat-wethouder heeft op voorhand geen zicht

barriere voor de benoeming van kandidaat-wethouders | op mogelijke belemmeringen voor zijn/haar

neemt af. (Echter, ook na benoeming bestaat het risico | functievervulling. Indien deze na benoeming pas aan
dat de uitkomsten van de risicoanalyse een politieke het licht komen kan dit tot ongemakkelijke situaties
dynamiek krijgen. ) leiden.

De resultaten van de risicoanalyse kunnen niet worden
toegepast bij de portefeuilleverdeling.

Op grond van bovenstaande afwegingen adviseren wij u om te kiezen voor inbedding van de
risicoanalyse in de benoemingsprocedure voor wethouders. Dit houdt in dat de risicoanalyse
voorafgaand aan de benoeming plaatsvindt. Het risico dat de resultaten van de analyse een politieke
dynamiek krijgen en als barriére worden gebruikt bij de benoembaarheid van de kandidaat-
wethouders, wordt ondervangen door de diverse waarborgen die in het proces zijn ingebouwd.

6. Aanpassing van het Reglement van Orde

Voor uitvoering van de risicoanalyse zoals beschreven is een aanpassing en aanvulling van het
Reglement van Orde noodzakelijk. De gemeenteraad moet de burgemeester immers mandateren tot
uitvoering van haar integriteitrol in dezen.

Onderstaand is de huidige tekst weergegeven van artikel 8 in het Reglement van Orde. De
voorgestelde aanpassing is grijs gearceerd:

Artikel 8: Benoemingsprocedure wethouder(s)

1. De raad stelt een ad hoc commissie “Benoembaarheid wethouder(s)”in, die onderzoek verricht
naar de benoembaarheid van een of meerdere wethouders en de raad hierover schriftelijk
adviseert.

2. De installatie van de ad hoc commissie “Benoembaarheid wethouder(s)” vindt uiterlijk 10 dagen
voorafgaand aan de benoemingsvergadering plaats.

3. De ad hoc commissie bestaat uit vier leden van de raad. Bij tussentijdse benoeming van (een)
wethouder(s) zal in deze commissie geen raadslid zitting hebben, behorende tot de fractie van
waaruit de kandidaat wordt voorgedragen. Bij een compleet nieuwe collegebenoeming wordt
deze voorwaarde losgelaten.

4. De kandidaat wethouder verstrekt de documenten en informatie die nodig zijn voor de in het
hiernavolgende lid door de commissie te verrichten toetsing. De kandidaat wethouder maakt
bovendien alle overige door hem/haar in dat verband relevant geachte informatie aan de
commissie kenbaar. De commissie toetst deze en door de kandidaat wethouder op verzoek van
de commissie desgewenst mondeling beschikbaar gestelde informatie in een niet openbare
vergadering, waarvan geen verslaglegging plaatsvindt.

5. De commissie toetst de van de kandidaat wethouder ontvangen documenten en informatie aan
de hand van in elk geval zes voorschriften:

- de verklaring omtrent gedrag (VOG)

- de artikelen 35, 36a, 10 en 41a Gemeentewet (benoembaarheidvereisten)
- de artikelen 41b en 12 Gemeentewet (nevenfuncties)

- artikel 36b Gemeentewet (onverenigbare functies)
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- de artikelen 41c, 15 en 46 Gemeentewet (onverenigbare of verboden handelingen)

- TOEVOEGEN: de gedragscode voor burgemeester, wethouder, raadsleden en
fractlevertegenwoord|gers van de gemeente Beesel op grond van artikel 41c Gemeentewet

- VERWIJDEREN:
witnedigingen.(N.B. Deze richtlijinen maken integraal onderdeel uit van bovengenoemde
gedragscode)

6. De kandidaat wethouder wordt in de gelegenheid gesteld de documenten en aangedragen
informatie mondeling toe te lichten.

7. Op basis van de beoordeelde informatie brengt de commissie verslag uit aan de raad ten aanzien
van de benoembaarheid van de voorgedragen wethouder(s) en voegt daarbij een voorstel voor
een besluit. In het verslag wordt ook melding gemaakt van een minderheidsstandpunt. Het
verslag en het voorstel worden minimaal een week voor de benoemingsvergadering aan de raad
toegezonden.

8. Indien de leden van de ad hoc commissie tot een negatief of verdeeld advies komen, stellen zij
de voorzitter van de raad hiervan in kennis. Deze treedt vervolgens in overleg met de leden van
de ad hoc commissie over de aard van de bezwaren. In gezamenlijkheid wordt beoordeeld of
aanvullende maatregelen en/of aanvullend onderzoek gewenst is.

9. De ad hoc commissie benoembaarheid wethouder(s) wordt opgeheven nadat de commissie haar
advies aan de raad heeft uitgebracht en/of de wethouders zijn benoemd.

Tevens stellen wij uw raad voor om onderstaand artikel toe te voegen aan het Reglement van Orde:

Artikel 8A: Risicoanalyse integriteit

In opdracht van de burgemeester wordt voor aanvang van iedere ambtstermijn ten behoeve van de
wethouder(s) een risicoanalyse integriteit uitgevoerd. De burgemeester deelt het eindresultaat van
deze risicoanalyse mede aan de in artikel 8 genoemde Commissie Benoembaarheid Wethouders

7. Naamgeving

Bij de toelichting op de risicoanalyse integriteit tijdens de onderhoudssessie op maandag 13 januari jl.
werd opgemerkt dat de term ‘risicoanalyse’ een negatieve associatie oproept. Het zou onterecht de
indruk kunnen wekken dat er mogelijk ‘iets niet in de haak’ is. Derhalve heeft u ons verzocht om op
zoek te gaan naar een andere aanduiding voor de term risicoanalyse.

Wij delen uw standpunt m.b.t. de negatieve associaties bij de huidige naamgeving echter niet. Wij zijn
juist van mening dat de term ‘risicoanalyse integriteit’ de lading dekt en dat het gemeentebestuur
hiermee blijk geeft van het feit dat zij op een zorgvuldige en transparante wijze werk maakt van
integriteit. Een naamswijziging zou ons inziens afbreuk doen aan de positieve trend die hiermee wordt
gezet. Ons advies aan uw raad is om vast te houden aan de naam ‘risicoanalyse integriteit’ en
daarmee in de pas te lopen met de overige gemeenten en waterschappen in Limburg.

Mocht uw raad toch van mening zijn dat een naamswijziging noodzakelijk is, dan zullen wij ons
vanzelfsprekend hieraan conformeren.

8. Financién

Indicatief bedragen de kosten voor uitvoering van een risicoanalyse integriteit ca. 750,- tot 1500,- euro
per kandidaat-wethouder. (De exacte prijs is afhankelijk van de aanbieder die gekozen wordt.)

Tevens kiezen wij ervoor om een training in te zetten voor de vier personen die na 19 maart 2014

zitting krijgen in Commissie Benoembaarheid Wethouders. Doel van deze training (duur ca. 2 uur) is
om de commissieleden optimaal toe te rusten voor de belangrijke taak die hun wacht.
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De kosten voor deze training bedragen indicatief 1000,- tot 1300,- euro (afhankelijk van de aanbieder
die gekozen wordt).

Op dit moment is voor bovengenoemde kosten geen dekking voorzien in de begroting. Wij stellen uw
raad derhalve voor de kosten ten laste te brengen op de post onvoorzien incidenteel.

N.B. Zoals aangegeven heeft de griffier op verzoek van de burgemeester reeds enkele
gespecialiseerde marktpartijen benaderd met het verzoek een passende offerte uit te brengen voor
bovengenoemde producten. Indien uw raad besluit om over te gaan tot invoering van een
risicoanalyse integriteit voor kandidaat wethouders kan e.e.a. op korte termijn in werking worden
gezet.

9. Voorstel

Uw raad wordt verzocht om in te stemmen met:
> Het toevoegen van een risicoanalyse integriteit als standaard onderdeel aan de
benoemingsprocedure voor wethouders in de gemeente Beesel
> de voorgestelde aanpassing van artikel 8 (Benoemingsprocedure wethouders) en de
toevoeging van artikel 8A (Risicoanalyse integriteit) aan het Reglement van Orde voor de
gemeenteraad

Reuver, 3 februari 2014

griffier, burgemeester,
E.J.C. Apeldoorn-Feijts P. Dassen-Housen

Aldus vastgesteld door de raad van Beesel in zijn openbare vergadering van 17-02-2014

griffier, voorzitter,
E.J.C. Apeldoorn-Feijts P. Dassen-Housen
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