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Onderwerp: plan van aanpak programma Greenport Venlo

Geachte heer/mevrouw,

Zoals uw raad bekend werken de gemeenten in de regio Vento -gelet op onze ambities ten aanzier
van de ontwikkeling van greenport Venlo en het versterken van de kennisinfrastructuur in onze
regio- samen met de provincie en kennisinstellingen aan de ontwikkeling van de Campus Greenpot
Venlo. Dit heeft geresulteerd in voorliggend plan van aanpak programma Campus Greenport Venlic
een richtinggevend document voor de langjarige ontwikkeling van de Greenport Venlo.

Om de ambities van Greenport Venlo te realiseren en de uitdagingen aan te kunnen, wordt in het
plan van aanpak voorgesteld de komende tien jaar te investeren in de volgende drie
programmalijnen:

Programmalijn 1: Een aantrekkelijk en wervend werklandschap
Met deze programmalijn wordt beoogd de realisatie van goed geoutilleerde bedrijventerreinen, met
concurrerende grondprijzen en een adequate organisatie en exploitatie(s).

De afgelopen jaren hebben de gemeenten en de provincie geinvesteerd in een aaneengesloten
werklandschap in de Noordwest Hoek. Binnen dit werklandschap zijn verschillende entiteiten actief
hetgeen het lastig maakt om de acquisitie gezamenlijk en doeltreffend in te richten. In het kader vai
de beoogde ontwikkeling van de Campus Greenport Venlo is er behoefte aan één gebiedsautoriteit
die effectief sturing kan geven aan de gewenste ontwikkelingen. Binnen deze programmalijn wordt
beoogd de uitvoeringsorganisaties van Development Company Greenport Venlo (DCGV) en Trade
Port Noord (TPN) te vervlechten als eerste stap naar de vorming van één krachtig ontwikkelbedrijf.
De uitvoeringsorganisatie van GreenPark Venlo kan hierbij aansluiten.

In de loop van 2015 zal worden bekeken op welke wijze de vervlechtingen van de bestaande
entiteiten het beste vorm kunnen worden gegeven; hierbij kan onder meer worden gedacht aan éér
entiteit met één exploitatie of één beherende entiteit met daaronder twee of drie exploitaties.

Programmalijn 2: Een toegesneden kennislandschap

Met deze programmalijn wordt beoogd het oprichten van een toegesneden kennislandschap met in
het hart daarvan de Brightlands Campus Greenport Venlo. De Brightlands Campus Greenport
Venlo wordt ingericht vanuit het ‘spoke and hub’ model. Bij dit model is er geen noodzaak om alle
innovatie- en R&D-faciliteiten op het fysieke domein van het kennislandschap (Villa Flora,
Innovatoren en het omliggende terrein (kennisiandschap GreenPark Venlo) te faten landen. Er is
sprake van een centraal deel met enkele satellieten in de omgeving die de decentrale
innovatiepunten vormen voor agro/food en gezondheid/gezonde voeding, maakindustrie, logistiek
en services. Denk daarbij aan Océ, Nunhems Nederland en Feed Design Lab. Ook zijn er



natuurlijke en directe verbindingen met de Brightlands Chemelot Campus (biobased economy) en
Brightlands Maastricht Health Campus (gezonde Voeding).

De Brightlands Campus Greenport Venlo bestaat uit drie samenhangende delen:

1. In de stad Venlo gaan Venlo University College (Universiteit Maastricht), Fontys Venlo en
HAS Hogeschool Venlo een samenhangend totaalpakket aan opleidingen bieden op het
vlak van voeding en gezondheid, logistiek, economie en bedrijfskunde, en techniek met
een extra accent op ondernemerschap. Gekoppeld aan onderwijs en onderzoek geven de
onderwijsinstellingen mede invulling aan innovatie, kennistransfer en valorisatie.

2. Het Kennislandschap met de Innovatoren en Villa Flora als landmarks biedt voor die
opleidingen, voor startende ondernemers en ondernemers uit de regio laboratoria,
proeflocaties, trainingsmogelijkheden en ontmoeting. Doorgroeiende ondernemingen en
ondernemingen van elders die willen profiteren van de unieke sterktes van de campus
kunnen geaccommodeerd worden op het Businesspark en het Werklandschap.

3. De campus is tevens een netwerkorganisatie waarin vragen uit het bedrijfsleven,
innovatieactiviteiten, ontmoetingen, ontwikkeling en implementatie van nieuwe
bedrijffsconcepten, nieuwe verdienmodellen, ontwikkel- en stimuleringsprojecten
gekoppeld worden aan de kennis van de onderwijsinstellingen en de mogelijkheden die
opleidingen en studenten bieden. Hierdoor krijgt het onderwijs permanent impulsen vanuit
de ondernemerspraktijk en kan daardoor beter inspelen op opleidingsvragen. Bij dit
netwerk horen nadrukkelijk ook de bedrijven die zelf al aan de slag Zijn met research,
development en innovatie en bedrijven die de keyenabling technologies van maakindustrie
en logistiek ontwikkelen. De huidige functionaliteiten van de Stichting Greenport Venlo en
Greenport Venlo Innovation Centre zullen hier in op gaan,

Programmalijn 3: Infrastructuur en faciliteiten

Deze derde programmalijn moet zorgen voor een goede (stedelijke) infrastructuur om de (nieuwe)
bedrijvigheid optimaal te ontsluiten. Om de ambitie van Greenport Venlo te laten slagen, zijn de
volgende randvoorwaardelijke investeringen van belang. Huisvesting en sport- en
recreatievoorzieningen voor studenten en kenniswerkers in Venlo, dat moet uitgroeien tot een
levendige studentenstad. En tevens het verbeteren van de bestaande infrastructuur in de regio.
Denk aan een derde railterminal, uitbreiding van de bargeterminal Venlo en het verbeteren van de
bereikbaarheid van (de Brightlands Campus) Greenport Venlo. Deze derde programmalijn bestaat
uit diverse complexe projecten en processen met een diversiteit aan opdrachtgevers. Een integrale
programmatische sturing door de provincie wordt door de provincie Limburg als niet effectief gezier
De nadruk zal liggen op het uitwisselen van kennis en informatie. De provincie zal samen met ons
zorgdragen voor de relevante uitwisseling. Hier hebben wij als regio een regisserende rol om het
woon-werk en leefklimaat voor onze inwoners en het bedrijfsleven te faciliteren.

Voor iedere programmalijn geldt dat deze alleen kan slagen als de andere twee programmalijnen
eveneens en gelijktijdig worden opgepakt en uitgevoerd. De ontwikkeling van het werklandschap ei
de ontwikkeling van het kennislandschap zijn van meet af aan en structureel onlosmakelijk met
elkaar verbonden. De campusontwikkeling heeft alleen zin als sprake is van een goed toegerust en
qua organisatie en exploitatie adequaat ‘werklandschap’.

Eindresultaat

Deze drie programmalijnen moeten de komende tien jaar leiden tot nieuwe verdienmodellen. Het is
de bedoeling dat deze verdienmodellen in 2025 geleid hebben tot nieuwe bedrijvigheid op de cross
overs, maar ook tot een krachtigere positie en groei van rendement en arbeidsplaatsen voor onze
primaire sectoren agro/food, maakindustrie, logistiek en services

Economic Development Board (EDB)

Om het bedrijfsleven meer in positie te brengen, is de provincie voornemens een Economic
Development Board (EDB) in te richten. In deze EDB hebben boegbeelden van de aangesloten
netwerken in de agribusiness, logistiek, maakindustrie en services, een vertegenwoordiger van de
overheden (i.c. de provincie) en een vertegenwoordiger van de kennisinstellingen zitting. De EDB
treedt op als strategisch adviseur van de sturingsorganen van het nieuwe ontwikkelbedrijf en de
centrale campusorganisatie voor wat betreft de innovatieve / groei-agenda van Greenport Venlo. D
EDB kan tevens een rol vervullen bij het versterken van de genoemde regionale netwerken en in
het kader van Brainport 2020 en het Greenport Holland Netwerk.



Financién

In het plan van aanpak wordt qua financién een knip gemaakt tussen:

1. de benodigde financi€le middelen voor het transitiejaar (2015);

2. de financiéle middelen die de triple-helix-partners moeten opbrengen om het plan van aanpak i
de periode 2016 tot 2025 te kunnen uitvoeren.

De provincie neemt in belangrijke mate de kosten van het transitiejaar voor haar rekening.

Voor wat betreft de bijdragen van de provincie in de triple-helix ontwikkelingen na het transitiejaar
(2016-2025) is de provincie voornemens een bijdrage in de kosten te leveren; analoog aan de
ontwikkelingen bij de andere campussen.

Tijdens de regionale raadsbijeenkomst d.d. 27 september a.s. wordt het plan van aanpak nader
toegelicht.

Wij zijn voornemens als regio gezamenlijk te reageren op het plan van aanpak programma
Greenport Venlo nog voor de behandeling van het plan van aanpak in Provinciale Staten.

De gemeente Venlo heeft als centrumstad een informerende en faciliterende rol in de regio om de
andere regiogemeenten mee te nemen in de verdere ontwikkeling van de greenport campus langs
de drie geschetste programmalijnen. Daartoe is gemeente Venlo voornemens een gemeentelijke
stuurgroep en projectgroep in te stellen, die —in overleg met het Portefeuillehoudersoverleg EZ van
de Regio Venlo- samen met de provincie proactief richting gaat geven in het verder brengen van he
plan van aanpak programma Campus Greenport Venlo.

In de projectmatige aanpak van deze majeure ontwikkeling in de regio zuilen diverse thema’s en
sporen verder uitgewerkt worden. Een van de belangrijkste onderdelen is het bestuurlijke
besluitvormingsproces en de strategische communicatie daarbij. Het verhaal, de keuzes, de
consequenties daarvan en het perspectief zal in één keer goed uitgewerkt en vervolgens ter
besluitvorming voorgelegd moeten worden.

Wij zullen uw raad tussentijds via raadsinformatiebrieven informeren over de verdere uitwerking vai
het plan van aanpak programma Greenport Venlo.

Met vriendelijke groet,

sjgr en wethouders van Beesel,

. R. dr. P. Dassen-Housen
secretaris burgemeester






