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I. Inleiding

Het kopje waaruit bestaat ons programma werkt verwarrend. Dit zijn 4 van de 51 
taakvelden waarvoor de gemeente samenvattende financiële informatie aan 
moet leveren bij het CBS. Deze indeling komt helemaal niet meer terug in de rest 
van het hoofdstuk behalve bij de financiële samenvatting aan het eind.
De kop ‘wat hebben we daarvoor gedaan’, slaat niet terug op deze 4 taakvelden 
maar op de subdoelen uit de doelenboom zoals die in de begroting zijn 
opgenomen. Ook dat werkt verwarring in de hand.

II. Wat deden we daarvoor in het begrotingsjaar?

Het jaarverslag volgt redelijk de programmabegroting. Alleen is het zo dat de 
programmabegroting 10 subdoelen telt in de doelenboom maar er slechts 3 
benoemd in de teksten. Van de andere kant: er worden in de begroting wel 
degelijk activiteiten benoemd die eigenlijk bij subdoelen horen die niet als 
zodanig genoemd zijn. 

Daardoor ontstaat er toch een onsamenhangend geheel van wat je op zijn best 
‘kopjes’ zou kunnen noemen. Dat komt dus ook zo terug in het jaarverslag: 3 
subdoelen, een veelheid aan activiteiten die ook bij niet genoemde subdoelen 
horen. Maar gelukkig geldt ook: de kopjes uit de programmabegroting komen 
bijna volledig terug in het jaarverslag. 
Daarmee is toch redelijk te volgen of uitgevoerd is wat voorgenomen was.

Overigens is ‘wat deden we daarvoor’ ook wel een vreemde titel. 
Beter zou zijn geweest : ‘over subdoelen en uitgevoerde activiteiten’

Subdoel “Voldoende ruimte om te ondernemen” en “Inbreng leveren en benutten 
regionale samenwerkingsverbanden”.

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
Deze subdoelen worden niet uitgelegd of gespecificeerd. Maar slechts aangegeven 
met termen als ‘voldoende’ en ‘inbreng leveren’.



2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Niks gepland, dus ook niet duidelijk of ze gehaald zijn

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?
Zie hieronder

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Zie hoofdstuk “Wat kostte het?’

5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Geen idee

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Voorkom algemene, nietszeggende termen als ‘voldoende’ en ‘inbreng leveren’ maar 
specificeer en kwantificeer de doelen.

a. Actieve bijdrage leveren aan AFC

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
Er is een uiteenzetting van voorbeelden, zonder centrale kapstok of doel.

2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Staat er niet in

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?
Er worden enkele voorbeelden gegeven, als het aantal ondernemers die gebruik 
hebben gemaakt van Ondernemerslift+ of ZZP Boostdagen en Themadag

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Zie hoofdstuk “Wat kostte het?’

5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Geen idee

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Geef per onderdeel (Ondernemerslift+, ZZP Boost, Themadagen, podium geven WSP) 
aan wat de doelstellingen zijn; kwalitatief en kwantitatief. Vervolgens de resultaten 
afzetten tegen de doelstellingen en eventueel verklaring erbij waarom niet behaald. 
Verder per doelstelling kostenraming en uiteindelijke kosten vermelden.



b. Faciliteren, stimuleren en voorlichten van bedrijven in speerpuntsectoren

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
De speerpuntensectoren zijn niet vermeld

2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Geplande doelen zijn niet vermeld. Enkel enkele voorbeelden uit de recreatievisie die 
zijn opgestart en uitgevoerd. Maar ook die voorbeelden zijn niet voorzien van 
doelstellingen of actuele stand van zaken. 

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?
Staat er niet concreet in. Blijft bij termen als ‘uitwerking’, ‘afstemming’ en 
‘doorontwikkeling’.

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Zie hoofdstuk “Wat kostte het?’

5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Geen idee

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Geef per onderdeel (speerpuntsectoren, wandel- en fietsroutes, ontwikkelingsfonds, 
merkenarchitectuur, Wildhorst, Maashorst) aan wat de doelstellingen zijn; kwalitatief 
en kwantitatief. Vervolgens de resultaten afzetten tegen de doelstellingen en 
eventueel verklaring erbij waarom niet behaald. Verder per doelstelling 
kostenraming en uiteindelijke kosten vermelden.
En in het algemeen zou ik deze punten eerder verwachten in het hoofdstuk Sport, 
cultuur en recreatie dan in het hoofdstuk Economie.
Verder is het afwachten wat in de nieuwe Economische Beleidsnota komt.

c. Stimuleren duurzaamheidsoplossingen

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
Staat niets van in

2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Staat niets van in

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?
Geen idee

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Geen idee



5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Geen idee

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Geef aan wat de doelstellingen zijn; kwalitatief en kwantitatief. Vervolgens de 
resultaten afzetten tegen de doelstellingen en eventueel verklaring erbij waarom niet 
behaald. Verder per doelstelling kostenraming en uiteindelijke kosten vermelden.

d. Ruimte op bedrijventerreinen creëren

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
Deze wordt niet helder verwoord

2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Worden in de vorm van voorbeelden weergegeven

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?
Enkel enkele voorbeelden van wél behaalde resultaten worden weergegeven.

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Zie hoofdstuk “Wat kostte het?’

5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Geen idee

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Geef aan wat de doelstellingen zijn; kwalitatief en kwantitatief. Welke projecten 
hebben we gepland, wat is de status van die projecten en vervolgens de resultaten 
afzetten tegen de doelstellingen en eventueel verklaring erbij waarom niet behaald. 
Verder per doelstelling kostenraming en uiteindelijke kosten vermelden.

e. Ontwikkelen van Heesch-West

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
Chaotisch

2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Er staat één doel vermeld; het bestemmingsplan vast te stellen. Deze is niet behaald.

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?



Doelstelling niet behaald. Maar duidelijk weergegeven waarom niet. Ook duidelijke 
vervolgstappen weergegeven

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Zie hoofdstuk “Wat kostte het?”

5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Duidelijke weergave

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Duidelijke weergave

Subdoel “Facilitairen van starters”

a. Starters Succes Oss Bernheze

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op hoofdlijnen?
Staat niet vermeld

2. Welke doelen zijn gepland/behaald?
Enkel de resultaten staan vermeld. Niet wat de doelstellingen waren

3. Welke prestaties zijn gepland/geleverd?
Enkel de resultaten staan vermeld. Niet wat de doelstellingen waren

4. Wat gaat het kosten/heeft het gekost?
Staat niet vermeld

5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, doeltreffendheid en doelmatigheid?
Geen idee

6. Welke conclusies en aanbevelingen heb ik (als rapporteur aan de commissie)?
Geef aan wat de doelstellingen zijn; kwalitatief en kwantitatief. Hoeveel starters (of 
welke percentage starters) willen we aan boord krijgen van SSOB. Vervolgens de 
resultaten afzetten tegen de doelstellingen en eventueel verklaring erbij waarom niet 
behaald. Verder per doelstelling kostenraming en uiteindelijke kosten vermelden.

III. Verbonden partijen

Het onderdeel verbonden partijen is later als verplicht nummer door het rijk 
toegevoegd maar voegt inhoudelijk niks toe want AFC en Heesch West worden al 
in stuk daarvoor toegelicht.



IV. Beleidsindicatoren

Er zijn er weinig indicatoren opgenomen. De twee die landelijk voorgeschreven 
zijn plus nog wat gegevens over activiteiten SSOB. Waarom geen belangrijke 
economische factoren als werkloosheid, leegstand, aantal banen, aantal 
vestigingen/bedrijven, ondernemerstevredenheid, aantal toeristische 
overnachtingen, startende bedrijven etc. etc. ?

V. Wat kostte het?

Erg vaag. De kostenraming per onderdeel afzetten tegen de werkelijke kosten en 
daarbij een verklaring van de delta. Nu is het veel te ‘hoog over’ en algemeen. 
Alle voorafgaande hoofdstukken zouden simpelweg moeten (kunnen) voorzien 
van een kostenraming, afgezet tegen de werkelijke kosten en een verklaring van 
de delta.

VI. Financiële toelichting

Algemeen: Zie hierboven 


