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#
Samenvatting
Ambitie en Koers
Noordoost Brabant excelleerl in 2020 als topregio in Agri & Food . Het AgriFood-cluster zet
maatschappelijke vraagstukken op het terrein van duurzaamheid, voeding en gezondheid om
in producten, diensten en concepten met toegevoejde waarde voor mens, plant, dier en haar
omgeving. Sterke clusters vormen gezamenlijk de proeftuin waar ketenpaoners en
toeleveranciers innovaties tot stand brengen. Daarom is de regio aantrekkelijk om er te
wonen, te studeren en te werken en voor bedrijven als optimale investeringslocatie.
Een stevige ambitie, al beschikt de regio over die unieke kracht. Van oudsher al. Nergens is de
aanwezigheid, de compleetheid en kwaliteit van het totale AgriFood-cluster zo manifest
aanwezig. Dit cluster omvat de gehele AgriFood-keten, uit sectoren en branches waarmee
deze keten samen waarde creëert zoals bouw, ICT, pharma, metaal- en elektrotechniek en uit
kennis- en onderwijsinstellingen. De regio ligt strategisch tussen een aantal wetenschappelijke
centra waarmee intensieve relaties zijn, zoals Wageningen, Nijmegen, Eindhoven en Tilburg.
Door met deze centra samen te werken zal Noordoost Brabant zich nog verder ontwikkelen tot
hét toepassingsgebied en de proeftuin voor nieuwe producten, technieken en concepten in
de Agri Food-keten, zowel in de foodketen als i n de verwaarding tot groene inhoudsstoffen .
Om dit mogelijk te maken gaan overheden, bedrijfsleven en kennisinstellingen gezamenlijk
aan de slag op een viertal programmalijnen, nl . People, Business, Innovation en Basics.
People
Centraal staan mensen. Onder meer in de match tussen 'mens en werk' specifiek in de sector
AgriFood. Initiatieven en projecten in dit domein hebben te maken met arbeidsmarkt en het
(blijvend) ontwikkelen van kennis en vaardigheden. Speciale aandacht is er voor het
interesseren van jonge mensen voor een carrière in AgriFood en hun aansluiting op de
(toekomstige) arbeidsmarkt. Dit moet Ieiden tot onder meer een :
è AgriFood H RM-netwerk en een op de regio toegespitste H uman Capital Agenda
waardoor zowel de verbinding tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt als de
relatie tussen onderwijs en bedrijfsleven toekomstgericht en specifiek gemaakt wordt.
è talentontwikkelingsprogramma AgriFood waardoor jonge mensen van alle niveaus zich
aan de regio weten te binden en de regio beschouwen als een logische plaats voor
opleiding, onderzoek en werkplek in de AgriFood.
è opleidingsinstituut Food/Foodmarketing/Foodketen waardoor expertise beter en sneller
in de regio tot waarde gebracht kan worden in producten, diensten of concepten ;
> opleidings- en kenniscentrum 'Smart Agri Technologies' waardoor toepassing van
nieuwe technologie in de agrarische bedrijfsvoering gestimuleerd wordt.
Business
Dit domein richt zich op het creëren, versterken en vernieuwen van netwerken en het
vergroten van het aantal succesvolle innovaties. Via Ondernemerslio+ worden startende
ondernemers ondersteund. Het aantrekken van nieuwe bedrijven en doorontwikkeling van
bestaande bedrijven zorgen ervoor dat in de kritische massa in alle schakels van de AgriFood-
keten op peil blijft. Dit doen we door onder meer het realiseren van een :
è regionaal acquisitiebeleid AgriFood zodat door vestiging of doorgroei van bedrijven de
omvang en kwaliteit van het AgriFood-cluster onderscheidend blijft.
è sterk AgriFood-netwerk met de verbinding naar andere sectoren en branches met
bijbehorende makel- en schakelcapaciteit zodat het samenwerken in de keten, maar
ook tussen sectoren, de zogenaamde ''cross-overs'' meer gaat plaatsvinden en er
#
daardoor meer toegevoegde waarde in de regio gegenereerd wordt;
è AgriFood lnnovatie Motor waarbij ondernemers elkaar ondersteunen in het succesvol
innoveren en de slagingskans ervan vergroot wordt.
> sluitende en beschikbare kapitaalstrucuur waardoor bedrijven gestimuleerd worden
zich te ontwikkelen en te vernieuwen;
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Innovation
Activiteiten in dit domein zijn gericht op het ontwikkelen van innovatieve clusters of
proeftuinen (volgens het open innovatiemodel) waardoor samenwerking, ontwikkeling,
innovatie en kennisoverdracht bevorderd wordt. We streven naar onder meer:
è het realiseren van meerdere innovatieclusters die een vooraanstaande rol vervullen in
het (openlinnovatiesysteem, waarbij tevens onderzoeksfaciliteiten gedeeld kunnen
worden waardoor toegepast onderzoek, bijvoorbeeld door de WUR,TUe of TNO op
bedrijven of clusters in de regio uitgevoerd kan worden;
è de opzet van een kennis- en businesscentrum AgriFood waar de toepassing en
overdracht van kennis centraal staat;
de totstandkoming van uitvoeringsconsooia op de volgende sleutelgebieden :
. Duurzame Waardeketens zoals nieuwe sourcings- of ketenconcepten, regionale
kwatiteitsproducten, nieuwe verbindingen met consumenten en tegengaan van
verspilling in de AgriFood-keten;
Gezonde voeding en Life-sciences zoals nieuwe voedings- en zorgconcepten,
''One Health-aanpak'' specialistische voeding in de vorm van menukaaoen voor
#
bijvoorbeeld ouderen of mensen met obesitas of kanker en de ontwikkeling van
geneesmiddelen vanuit biotech.
. (.ïCT-) Technologie en Logistiek zoals het toepassen van 'ïsmart farming'',
slimme distributieconcepten en ''high-care'' technologie in voeding.
. Biobased en Groene Energie zoals energieproducerende productiesystemen,
productie van groene energie, duurzame eiwitverrijking voor Food, Feed en Pharma
en het verwaarden van reststromen door omzetting in grondstoffen (funcionele
eiwitten of bio-actieve stoffen).
Basics
Hier gaat het om de randvoorwaardelijke infrastructuur voor een sterke regio middels
toplocaties, bereikbaarheid & mobiliteit, de verbinding tussen stad en platteland, en
maatschappelijke waardering van AgriFood. Een goed woon-, werk en Ieefklimaat biedt de
juiste basis om te excelleren als topregio in AgriFood. Met name vanuit de overheden zal
ingezet worden op:
è de ontwikkeling van 5 toplocaties in de regio en een vestigingsklimaat gericht op het
bevorderen van duurzame ontwikkeling en innovaties;
de realisatie van de regionale bereikbaarheids- en mobiliteitsopgaven;
het versterken van de relatie 'stad-platteland' waar op ondernemende wijze
verbindinqen worden gerealiseerd;
een duurzame regionale arbeidsmarkt.
communicatie
%'Be good, and tell it''; De regio wordt erkend en herkend als innovatieve topregio. We hebben
toonaangevende evenementen in ons gebied. Het nieuw te ontwikkelen concept NDutch
AgriFood Week' is daar een voorbeeld van. De regio fungeert daarmee als podium voor zowel
zakelijke als op de consument gerichte evenementen. We beogen van de regio uiteindelijk een
sterk merk te maken. Dit door consequente branding en adieve Public Affairs en PR en vooral
doen waar we goed in zijn; toegevoegde waarde realiseren in AgriFood.
samenwerking
Het realiseren van een sterke topregio is een gemeenschappelljke ambitie en opgave van
zowel overheden, kennisinstellingen als bedrijfsleven. Om de gekozen strategie tot uitvoering
te brengen zal een triple-helix samenwerking in de vorm van een stichting worden
opgericht met een slagvaardige uitvoeringsorganisatie. Het investeren in innovatie wordt
mogelijk gemaakt via het regiofonds, opgebouwd uit een bijdrage per inwoner en via
projectfinancierinç vanuit bedrijfsleven, kennisinstellingen en externe fondsen, zowel
rovinciaal, nationaal als Euro ees.
4
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Overzieht Ambitie, Programmalijnen, Attielijnen en Resultaten
Ambitie :
Noordoost Brabant excelleert in 2020 als topregio in AgriFood. Door het AgriFood-cluster worden
maatschappelijke vraagstukken op het terrein van duurzaamheid, voeding en gezondheid
omgezet in producten, diensten en concepten met toegevoegde waarde voor mens, plant, dier
en haar omgeving. Daarom is de regio aantrekkelijk voor mensen om er te wonen, werken en te
studeren en voor bedrijven in het AgriFood-cluster om zich er te vestigen en te blijven
investeren in de toekomst.
Deze ambitie is vertaald in 14 ''stippen op de horizon voor 2020''9 stevige ambities waarop
waarop met name bedrijfsleven en kennisinstellingen elkaar op gaan vinden. Op deze ambities,
waar het eigenaarschap bij (consooia van) het bedrijfsleven zal moeten komen te liggen worden
beschikbare capaciteit en middelen voor netwerkontwlkkeling, consooiumvorming, programma-
en/of projectontwikkeling en business development wordt ingezet.
In 2020:
Ambitie 1: is er geen krapte op de arbeidsmarkt, oa. door een regionaal AgriFood
HRM-netwerk van meer dan 250 AgriFoodbedrijven waardoor zowel actuele
als toekomstgerichte vraag en aanbod ten aanzien van competenties,
functiespeci|eke opleidingen als arbeidsbehoe|e (vacatures) op structurele
wijze worden afgestemd en opgepakt.
Ambitie 2: is er in de regio een toonaangevend kennis- en
opleidinqsinstituut op het gebied van Food, Foodmarketing en
Foodretall.
Ambitie 3: draait de AgriFood Innovatie Motor volop met ieder jaar 50
ondernemers in begeleiding en resulterend in jaarfijks 10 succesvolle
innovaties.
Ambitie 4: is er een winstgevend integraal samenwerkingsmodel
(van producent tot consument) voor (Brabantse) streekproducten (incl .
10 productinnovaties en cross-overs met ICT en Iogistiek, c.q. distributie) .
Ambitie 5: zijn er ten minste 5 menukaa/en en/of A'personalised foode'-
concepten (cross-over met Health en Pharma) gericht op
diverse doelgroepen (zoals ouderen, oncologiepatiënten, mensen met een
allergie of obesitias) en beschikt de regio over de hiervoor benodigde
kennis (zowel in toepassing, validatie als wetgeving).
Ambitie 6: zijn er twee nieuwe aan AgriFood gerelateerde zorgconcepten
met cross-overs naar ICF (zorg-op-afstand) en omgevingsfactoren
(natuur/landschap/boomteelt, cross-over met green architecture design) in
uitvoering.
Ambitie 7 : is de nieuwste generatie kant-en-klaar maaltijden op de markt
gebracht zowel voor in de (gezondheids-lzorg als voor de retail/out-of-
home (met cross-overs naar IG/Technologie ''high care'') .
Ambitie 8 : leven gezonde mensen, gezonde dieren in een gezonde omgeving door een
''One Health-concept'' ontwikkeld door veehouders, overheden,
omwonenden, ketenpaoijen, volksgezondheidsinstanties en NGO's.
Ambitie 9 : zijn er 5 concejten gericht op het optimaal verwaarden van
rest- en/of bljstromen door omzetting i n grondsto|en zoals functionele
eiwitten of bio-actieve inhoudsstoffen cross-over biobased .
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1 Programmalijn Peoqle
Beroepsgericht opleldingenaanbod, ondernemendheid, flexibele arbeidsmarkt en
kennis
1.1 Doel : Er is geen arbeidskrapte in de AgriFood-keten; vacatureB kunnen op adequate wijze
worden ingevuld, zowel op HBO/WO-, MBO en Iagere niveaus.
Actielijn 1.1: Verbetering match vraag en aanbod op arbeidsmarkt, zowel kwalitatief als
kwantitatief.
1.2 Doel 2 Onderwijs en opleidingenaanbod op HBO en MBO niveau is afgestemd op de
behoefte vanuit de AgriFood-keten en op een kansrijk loopbaanperspedief, zowel voor
starters op de arbeidsmarkt als in het kader van een Ieven lang Ieren.
Actielijn 1.2 : Aansluiting opleidingenaanbod bij (toekomstlge) behoeoe bedrijfsleven en
Ioo baan ers ectief .
1.3 Doel : De regio staat bekend vanwege haar toegepaste kennis op het gebied van Food,
onder meer zichtbaar in de aanwezigheid van een toonaangevend kennis- en
opleidingscentrum.
Actieli 'n 1.3: Realisatie o Ieidin en Food/Foodmarketin yFoodketen
1.4 Doel : Verdere toepassing van (high-ltechnologie in met name Iand- en tuinbouw en de
daarvoor benodigde expeoise bij (toekomstige) ondernemers/medewerkers in het groene
dom ei n .
Actieli 'n : 1.4 Ontwikkelin van O Ieidin - en kenniscentrum Smart A ri Technolo ies
1.5 Doel : Ondernemendheid in het onderwijs en het bedrijfsleven wordt versterkt; focus op
waardecreatie door samenwerking en innovatie
Actieli 'n 1.4: Bevorderen van ondernemendheid in de re io.
Beoogde resultaten 2016:
. Er is een breed AgriFood HRM-netwerk en een op de regio toegespitste AgriFood
Human Capital Agenda;
* Er zijn kennisnetwerken op het gebied van duurzame inzetbaarheid en mobiliteit;
. Onderwijs en bedrijfsleven spelen gezamenlijk In op de (toekomstige)
arbeidsbehoe|e in de op de regio toegesneden competentieprofielen;
. De regionale opleiding Foodoperator MBo-niveau heeft 200 Ieerlingen geschoold;
. Er is een Talentontwikkelingsprogramma AgriFood op HBo-niveau;
. De Haalbaarheid voor het opzetten van een opleidinglsinstituut) gericht op
Food/Foodmarketing/Foodketen is onderzocht;
. Er is een opleidings- en kenniscentrum Smart Agrl Technologies.
. Er is een Center of Entrepeneurship gericht op versterking van de
ondernemerschapsvaardigheden in het onderwijs;
Er is een Center of Expertise Food verbonden aan de HAS.
WuR-studenten zien de reglo Noordoost-Brabant als Iogische onderzoeks- en
werk Iek in het A riFood-domein.
2 Programmalijn Business
Nieuwe bedrijvigheid, ontmoeting en samenwerkinq, innovatievermogen en
business develo ment
2.1 Doel : Doordat nieuwe bedrijven (zowel starters als sleutelspelers in de AgriFood of in de
''cross-over''-secoren) zich vestigen in de regio en het bestaande AgriFood-cluster zich
heeft kunnen doorontwikkelen wordt de centrumpositie van Noordoost Brabant verder
versterkt. Per jaar zijn er 25 starters en 10 acquisities in het AgriFood-complex
Actieli 'n 2.1: meer startende en roeiende innovatieve A riFoodbedri 'ven
2.2 Doel : Het bevorderen van samenwerking, met name gericht op (open) innovatietrajecen
en (new) business development, zowel binnen de AgriFood-keten als met andere secoren.
Actielijn 2.2. : netwerkversterking gericht op samenwerking in de AgriFood-keten en met
andere sectoren in de regio en met relevante initiatieven om ons heen zoals Brainport
2020 en Food Valle Nederland
2.3 Doel : Het aantal succesvolle innovaties neemt toe doordat ondernemers op een
gestrudureerde wijze gedurende (een deel van het) innovatieproces begeleidt worden.
Actieli 'n 2.3: Realisatie van de A riFood Innovatie Motor werknaam
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2.4 Doel : Er is een sluitende en toegankelijke kapitaalstructuur ten behoeve van duurzame
ontwikkeling en innovatie voor zowel startende als bestaande AgriFood-bedrijven.
Actielijn 2.4: realisatie van een sluitende en toegankelijke kapitaalstrucuur voor startende
en bestaande bedri 'ven ericht o het financieren van ontwikkelin en innovatie.
Beoogde Resultaten 2016
. Het regionaal acquisitiebeleid AgriFood is opgesteld en in uitvoering.
In de regio is een programma gericht op netwerkversterking in uitvoering waar
ondernemers, overheden en onderwijs elkaar op diverse wijzen en rondom
verschillende onde|erpen ontmoeten.
Er is makel- en schakelcapaciteit tot op bedrijfsniveau beschikbaar waar bedrijven
en instellingen een beroep op kunnen doen.
Jaarlijks worden 20 innovatie-initiatieven ondersteund door AgriFood Innovatie
Support
. De beschikbare kapitaalstructuur is geoptimaliseerd en de bereikbaarheid ervan
voor ondernemers en instellin en is verbeterd.
3 Programmalijn Innovation
Innovatieclusters, Excellente toepassing van kennis, programma's
sleutel ebieden ondecoeksfaciliteiten
3.1 Doel : In de regio bevinden zich innovatieclusters, proeouinen en living Iabs die een
beiangrijke rol vervullen in het realiseren van een (openlinnovatie-ecosysteem,
Actieli 'n 3.1: Realisatie van innovatieclusters.
3.2 Doel : Om de innovatiekracht te vergroten wordt een kennis- en businesscenter ontwikkeld
waarbij de toepassing en overdracht van kennis centraal staat.
Actieli 'n 3.2 Realisatie van een kennis- en businesscentrum A riFood
3.3 Doel : Er zijn kennisclusters (onderwerpniveau) en uitvoeringsconsooia (op programma- of
projectniveau) gerealiseerd, waardoor op de sleutelgebieden ruimte is voor transitie en
vernieuwing in de AgriFood-keten.
Actielijn 3.3 Realisatie van kenniscluste| en uitvoeringsconsooia ter ondersteuning van
uitvoeringsprogramma's op de volgende sleutelgebieden :
Sleutelgebied : Duurzame Waardeketens;
* Ontwikkelen van nieuwe sourcings- of ketenconcepten i n de ''real-food''-markt;
. Ontwikkelen van nieuwe regionale kwaliteitsproduden;
. Realiseren van nieuwe verbindlngen met consumenten ;
Reductie van verspilling in de AqriFood-keten,'
. Ontwikkelen van nieuwe verdienmodellen voor 'groene' en 'blauwe' diensten;
Sleutelgebied : Gezonde voeding en Life-sciences;
. Ontwikkelen van nieuwe voedingsconcepten in de zorg
Ontwikkelen van nieuwe zorgconcepten met verbinding naar Iand- en tuinbouw of
natuur (usccial Qrming'');
. Realiseren van een proeftuln ncure and care''
Realiseren van een ''One Health-aanpak'' waarin de gezondheid van mens, dier en
omgeving in samenhang op een hoger peil wordt gebracht.
Ontwikkelen van specialistische voeding in de vorm van menukaa/en voor
bijvoorbeeld ouderen of mensen met obesitas of kanker.
. Ontwikkelen van nieuwe en gezonde voedingsproducten of -concepten voor mens,
dier of plant.
Ontwikkeling van geneesmiddelen vanuit biotech.
Sleutelgebied : (IW-) Technologie en Loqistiek;
. Toepassen van nieuwe technologieën die invulling geven aan ''smar't farming''.
Ontwikkelen en toepassen van slimme distributieconcepten;
Toepassen van 'Nhigh-care'' technologie in voeding.
8
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Sleutelgebied : Biobased en Groene Energie;
. Het stimuleren van energieproducerende productiesystemen ;
. Stimuleren van productie van groene energie
. Duurzame eiwitverrijking ten behoeve van Food, Feed en Pharma, gestimuleerd
door ondermeer het verwaarden van reststromen door omzetting in grondsto|en
functionele eiwitten of bio-actieve stoffen .
3.4 Doel : Bedrijven en instellingen kunnen beschikken over uitstekende
onderzoeksfaciliteiten en faciliterende diensten welke deel uit maken van het open
innovatie-ecosysteem. Daarmee versterkt de regio zich ook als Iogische proeftuin voor
wetenschappelijk onderzoek vanuit oa. de WUR.
Actieli 'n 3.4: Bevorderen van facilit sharin o het ebied van laboratoria en diensten.
Beoogde Resultaten 2016
. In de regio vormt een netwerk van innovatiecentra de fysieke en zichtbare pijlers in
het innovatie-ecosysteem;
. Een kennis- en businesscentrum, waarin bedrijfsleven en kennisinstellingen
innovaties op het gebied van technologie, productontwikkeling en de relatie met de
consument, met elkaar delen en omzetten in business, bevindt zich in de
realisatiefase.
. Op de sleutelgebieden Duurzame Waardeketens, Voeding & Gezondheid, (1|71--)
Technologle & Logistiek en Biobased & Energie zijn ten minste 16 kennisnetwerken
en uitvoeringsconsooia gevormd die het (mede-leigenaarschap over
uitvoeringsprojecten voeren .
* Er is een vouchersysteem ontwikkeld en beschikbaar waardoor MKB-bedrijven de
beschikkin kunnen hebben over onderzoeksfaciliteiten in de re io.
4 Programmalijn Basits
To Iocaties Vesti in sklimaat Mobiliteit Verbindin Stad-platteland.
4.1 Doel : De regio beschikt over 5 toplocaties gericht op AgriFood, waar clusters van bedrijven
en instellingen beschikken over faciliteiten die duurzame ontwikkelingen en innovaties
bevorderen.
Actieli 'n 4.1: Realiseren van 5 to Iocaties die fun eren als f sieke centra voor vernieuwin .
4.2 Doel : De regio biedt een vestigingsklimaat stimulerend voor het realiseren van duurzame
ontwikkelingen en innovaties.
Actieli 'n 4.2: Realiseren van een innovatiebevorderend vesti in sklimaat.
4.3 Doel : De bereikbaarheid en mobiliteit in de regio is duurzaam (veilig, zuinig en schoon) en
van hoog niveau, wat de aantrekkelijkheid van de regio vergroot en een goede basis biedt
voor het uitbouwen van de logistiek.
Actielijn 4.3: Uitvoering geven aan een maatregelenpakket voor de realisatie van de
re ionale bereikbaarheids- en mobiliteitso aven .
4.4 Doel : Er worden duurzame verbindingen gerealiseerd tussen ontwikkelingen ten aanzien
van natuur en Iandschap, stad en dcrp en economische adiviteiten.
Actielijn 4.4: Realiseren van duurzame verbindingen tussen natuur, stad en dorp en
economische activiteiten .
4.5 Doel : Werkgevers in (de ''andere'' speerpuntsectoren zorg, techniek en services) in de
regio Noordoost Brabant beschikken over goed en voldoende personeel door onder meer
een goede aansluiting op onderwijs-arbeidsmarkt, iedereen doet mee, organiseren van de
achterban van werkgevers en van sectoren, strategisch HRM beleid, Ieven lang Ieren.
Actielijn 4.5: Realiseren van de acties in het Uitvoeringsprogramma 5* Noordoost Brabant
Werkt! 2013-2015 door werk evers, onderwi 's en overheden
Beoogde Resultaten 2016 Basics
. Ontwikkeling van 5 toplocaties In de regio;
De regio staat bekend om haar vestigingsklimaat gericht op het bevorderen van
duurzame ontwlkkeling en innovaties,'
Er wordt uitvoering gegeven aan een in 3o-verband opgesteld maatregelenpakket
voor de realisatie van de re ionale bereikbaarheids- en mobiliteitso aven '
9
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. Er zijn 5 aansprekende projecten op het snijvlak van stad-platteland waar op
ondernemende wijze verbindingen worden gerealiseerdz'
. Goed en voldoende personeel voor werkgevers in de zorg, techniek en services.
5 Communicatie
Data Brandin , Events herkennin en erkennin
5. 1 Doel : Regio Noordoost-Brabant wordt erkend als innovatieve topregio AgriFood wat blijkt
uit een top 3 notering in een (mogelijk op te zetten) relevante ranking en vermeldingen in
provinciale, nationale en Europese (beleids-) programma's.
Actielijn 5.1 %De AgriFood-regio in kaart'; Het adequaat in beeld brengen van het AgriFood-
complex in termen van bedrijven, instellingen, netwerken, economische en
maatscha eli 'ke waarden en monitorin van trends en ontwikkelin en.
5.2 Doel : Er is een ''regiobrandi ngsprogramma'' dat ook door bedrijven, insteliingen en
overheden versterkt wordt middels eigen marketing- en communicatieadiviteiten.
Actielijn 5.2. 'De AgriFood-regio op de kaart'; Brandingsprogramma van de regio
ontwikkelen en uitvoeren
5.3 Doel : De regio biedt een podium, zowel business-to-business als business-to-consumers,
voor toonaangevende evenementen op het terrein van AgriFood.
Actielijn 5.3. Paoicipatie in toonaangevende evenementen zoals Dutch AgriFood Week,
Slokdarmfestival Foodvision Foodtechnolo Week Euro ean Re ion of Gastronom .
10
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AgriFood Noordoost Brabant
Ambitie, Strategie en Koers
Noordoost Brabant
* De regio Noordoost Brabant omvat 20 gemeenten met in totaal 637.000 inwoners.
Er zijn ruim 300.000 banen (2012). De totale gerealiseerde toegevoegde waarde
bedroeg in 2012 C 20,5 miljard.
Brabant is van alle 256 Eu-reglo's de grootste AgriFood-expooeur. Op provinciaal
niveau heeft Noordoost Brabant hierin de sterkste positie. De topsector AgriFood
(incl. Tuinbouw en Uitgangsmaterialen) Ievert ruim 30.000 arbeidsplaatsen op en
een toegevoegde waarde van C 1,9 mijjard.
De regio ligt strategisch tussen een aantal wetenschappelijke centra waarmee
intensieve relaties zijn zoals Wageningen (met de WUR, NIZO en Food Valley),
Nijmegen (Radboud Unive|iteit en Health Valley), Eindhoven (Technische
Universiteit en Brainport) en Tilburg (KUB, en Midpolnt)
* Mede dankzij deze wetenschappelijke centra en de samenwerking met de
naburige regio's die zich richten op foodtechnolœy (Helmond) en tuinbouw
(Venlo) heeft Noordoost Brabant zich ontwikkeld tot hét toepasslngsgebied en dé
proeftuin voor nieuwe producten, technieken en concepten in de AgriFood-keten .
* AgriFood heeft een bewezen trackrecord in de regio. Uit het ondernemerschap in
deze regio zijn vele (inter-lnationale topspelers vooogekomen zoals Unilever,
Akzo Nobel, Organon, Nutreco en VION.
De unieke kracht van Noordoost Brabant
In het daadwerkelijk reallseren van dit perspedief willen ondernemers,
onderwljsinstellingen en overheden uitgaan van de unieke kracht waar Noordoost-
Brabant over beschikt. Dat is de aanwezigheid maar vooral de compleetheid en kwaliteit
van het AgriFood-cluster in de regio. Dit sterke cluster bestaat uit:
@ Bedrijven in de volledige AgriFood-keten van uitgangsmateriaal tot aan
eindproducten richting consument c.q. eindgebruiker in zowel de foodprodudie als
bioproducts en groene energie;
. Bedrijven in sedoren die waarde toevoegen en ontlenen aan samenwerking met
de Ag|Food-keten zoals Health en Pharma, Life Sciences maar ook Iogistiek,
bouwhinfra, ICT', metaal- en elecrotechniek en de zakelijke diensNerlening,'
* Kennisinstelllngen, in het bijzonder MBO-en HBo-onderwijsinstellingen en
Iaboratoriumfaciliteiten actief in voor AgriFood relevante domelnen.
11
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Nergens in Nederland is er sprake van een dergelijk bestaand en onderling verbonden
agrarische sector en foodcluster van deze omvang en kwaliteit. Hierwan maken vele
honderden bedrijven en instellingen deel uit, van (internationaal) grootbedrijf tot MKB-
ondernemingen, van bedrijven met een rijke historie tot start-ups. AgriFood zit in het
DNA van de regio.
Krimp
De economische positie van de regio staat onder druk. En daarmee de vitaliteit van stad
en platteda nd . De voorsprong op andere regio's slinkt. Had de regio in 2007 nog 25%
minder werklozen dan het Iandelijk gemiddelde, in 2013 is dit 7% minder. Tegelijkeoijd
hebben bedrijven moeite om vacatures op het vereiste competentieniveau ingevuld te
krijgen. Specifieke bedrijviçheid en expertise dreigen te verdwijnen waardoor er op
termijn mogelijk schakels gaan ontbreken in de AgriFood-keten. Er is druk op de kwaliteit
van de groene ruimte, niet in de Iaatste plaats door groei van vooral de veehouderij in
deze regio en door vraagstukken rondom gezondheid en veiligheid (denk aan het
ontstaan van Q-koorts in deze regio) en duurzaamheid. Dit alles komt het imago van de
regio en daarmee haar aantrekkelijkheid voor bijvoorbeeld vestiging van (nieuwe)
bedrijven niet ten goede. Deze ontwikkelingen vragen om actie om het perspectief op
een vitale samenleving voor inwoners en bedrijven te behouden en waar nodig te
versterken .
Groei
AgriFood is de groeidiamant van en voor de regio. De wereldwijde stijgende vraag naar
voedsel vraagt om slimme en vooral duurzame oplossingen. Vergrijzing, ziekten en
daarbij gepaard gaande stijging van zorgkosten doen de vraag naar gespecialiseerde
Nvoeding op maat' toenemen. In de noodzaak anders om te gaan met schaarser
wordende grondstoffen, het tegengaan van verspilling en het stimuleren van een meer
circulaire economie, groeit de behoefte aan een 'biobased economy', waarbij vooral
vanuit de agricultuur nieuwe verbindingen met energie en grondstoffen Iiggen . En tot slot
Iigt er een stevige uitdaging dit perspectief om op zorgvuidige wijze te realiseren in
combinatie met versterking van het maatschappelijke draagvlak waardoor waardering en
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trots op de elgen regio, toeneemt. Kortom, AgriFood als voedingsbodem voor duurzame,
regionale groei. Daarmee wordt een impuls gegeven aan het versterken van de brede
economische basis. Het arbeldsmarktbeleid voor de AgriFood maakt deel uit van een
bredere aanpak (s*Noordoost Brabant Werktl) richting onder meer zorg, techniek en
serwices, Versterking van de AgriFood-keten en het stimuleren van innovaties hebben in
het kader van deze agenda weliswaar hun focus op AgriFood, maar juist door het
stimuleren van cross-overs en de keuze voor prioritaire thema/s, worden andere sedoren
ook aangemoedigd en gestimuleerd om, samen met AgriFood zich te versterken en te
vernieuwen. Dit geldt ook voor het verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit. Dat vraagt
om een integrale aanpak. Daarmee staat de keuze voor AgriFood aan de basis voor een
impuls aan een bredere economische ontwlkkeling
Doel
Het doel van deze strategische agenda is een op een duurzame ontwikkeling en innovatie
gericht ''ecosysteem'' te realiseren waardoor ondernemers, onderwijs en overheid zowel
afzonderlljk als In samenhang in staat zijn de maatschappelijke uitdagingen waar zij voor
staan aan te gaan. Met de AgriFood-sedor als motor voor een duurzame economlsche en
maatschappelijke ontwikkellng.
Subdoelen:
De hierbij behorende subdoelen zijn :
. Er is geen arbeidskrapte (zowel kwantitatief als kwalitatief) in het AgriFood-cluster
door een gezamenlijke aanpak van bedrijfsleven, onderwijs en overheden;
* Er zijn in de reglo innovatiecentra en proetuinen voor het toepassen van kennis in
nieuwe of verbeterde produden, diensten, concepten of produdieprocessen ;
* Dat consortia van bedrijven samen met kennisinstellingen en overheden op
ondernemende wijze een substantiële bijdrage Ieveren aan het oplossen van
maatschappelijke vraagstukken met name op het terrein van duurzaamheid en
gezondheid.
. De regio is aantrekkelijk om te wonen, werken, ondernemen, studeren en te
recreëren omdat de hiervoor benodigde randvoorwaarden zijn gerealiseerd
Ambitie
In 2020 is Noordoost Brabant dé excellente topregio AgriFood door;
innovatieve topspeler in Nederland en daardoor internationaal te zijn, daar waar
het gaat om ontwikkeling en productie in AgriFood en daaraan gerelateerde
biobased ingrediënten en eindproducten;
* de proeftuln te zijn waar de gehele AgriFood-keten met haar toeleveranciers uit
andere sectoren elkaar vinden en succesvol samenwerken aan ve|terking en
innovatie van het AgriFood-cluster om de maatschappelijke uitdagingen en
groeikansen daadwerkelijk te realiseren.
Ambitieuze stippen op de horizon:
Deze ambitie is vertaald in 14 Afstippen op de horizon voor 2020,'; stevige ambities
waarop waarop met name bedrijfsleven en kennisinstellingen elkaar op gaan vinden. Op
deze ambities, waar het eigenaarschap bij (consortia van) het bedrijfsleven zal moeten
komen te Iiggen worden beschikbare capaciteit en middelen voor netwerkontwikkeling,
consoolumvorming, programma- en/of projectontwikkeling en business development
wordt ingezet.
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In 2020:
Ambitie 1: is er geen krapte op de arbeidsmart, oa. door een regionaal AgriFood
HRM-netwerk van meer dan 250 AgriFoodbedrijven waardoor zowel
actuele
als toekomstgerichte vraag en aanbod ten aanzien van competenties,
fundiespecifieke opleidingen als arbeidsbehoeoe (vacatures) op structurele
wijze worden afgestemd en opgepakt.
Ambitie 2: is er in de regio een toonaangevend kennis- en
opleidinqsinstituut op het gebied van Food, Foodmarketing en
Foodretall.
Ambitie 3: draait de AgriFood Innovatie Motor volop met ieder jaar 50
ondernemers In begeleidlng en resulterend in jaarlijks 10 succesvolle
innovaties.
Ambltie 4: is er een winstgevend integraal samenwerkingsmodel
(van producent tot consument) voor (Brabantse) streekproducten (incl.
10 produdinnovaties en cross-overs met ICF en Iogistiek, cq. distributie).
Ambitie 5: zijn er ten minste 5 menukaaeen en/of IXpersonalised food|'-
concepten (cross-over met Health en Pharma) gericht op
diverse doelgroepen (zoals ouderen, oncologiepatiënten mensen met een
#
allergie of obesitias) en beschikt de regio over de hiervoor benodigde
kennis (zowel in toepassing, valldatie als wetgevlng).
Ambitie 6 : zijn er twee nieuwe aan AgriFood gerelateerde zorgconcepten
met cross-overs naar ICF (zorg-op-afstand) en omgevingsfadoren
(natuur/landschap/boomteelt, cross-over met green architecture design)
in uitvoering.
Ambitie 7: is de nieuwste generatie kant-en-klaar maaltijden op de markt
gebracht zowel voor in de (gezondheids-lzorg als voor de retail/out-of-
home (met cross-overs naar Iu/Technologie ''high carer') .
Ambitie 8: Ieven gezonde mensen, gezonde dieren in een gezonde omgeving door
een 'Aone Health-concept'' ontwikkeld door veehoude|, overheden,
omwonenden, ketenpaoijen, volksgezondheidsinstanties en NGOY.
Ambitie 9 : zijn er 5 concejten gericht op het optimaal verwaarden van
rest- en/of bljstromen door omzetting in grondsto|en zoals functionele
eiwitten of bio-adieve inhoudsstoffen (cross-over biobased).
Ambitie 10: is er een nieuwe generatie integraal duurzame huisvestings-
concepten (m.n. in varkenshouderij en pluimveehouderij) vertaald
in nieuwe marktconcepten (cross-over met oa. bouw, energie, design en
technologie) en ontwikkeling naar meer gesloten en exclusieve ketens.
Ambitie 11: zijn er S Iokale ketens voor alternatieve, duurzame
eiwitproductie voor toepassing in Food, Feed en Pharma (cross-over met
technologie, pharma, biobased).
Ambitie 12 : zijn er 5 concepten die ve|pilling in de voedselketen
tegengaan, zowel bij de productie (o.a. ''smao-farming'') be-, c.q.
verwerking (intelligente verpakkingen), distributie (slimme Iogistiek),
verkoop als bij de bereiding en consumptie.
14
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#
Ambitie 13: zijn er 5 initiatieven gericht op duurzame energieproduttie
opdat de productie van voeding en groene materialen energie gaat
opleveren zoals energieprodudie uit organische reststromen, reststromen
uit waterbeheer en benutting mineralen uit mestverwerking.
Ambitie 14: is er een toonaangevende Dutch AgriFood Week, waarin
meer nieuwe en bestaande evenementen op het brede terrein van
AgriFood met elkaar verbonden en versterkt worden.
En daarmee wordt Noordoost Brabant erkend en herkend als dé proeftuin voor het
omzetten van kennis in producten, diensten en concepten met toegevoegde waarde voor
mens, plant, dier en haar omgeving.
Strategie
Om de gesignaleerde kansen vanuit AgriFood te kunnen verzilveren zal AgriFood
Noordoost Brabant een bijdrage Ieveren aan :
. het versterken en verbinden van de bestaande dynamiek. De regio kenmerkt zich
door veel activiteiten gericht op ontwikkeling en innovatie. Er is een gebrek aan
samenhang, overzicht of schaal op regionaal niveau. Door op regionaal niveau het
aangaan van verbindingen te stimuleren zal een impuls gegeven worden aan
economische ontwikkeling.
. de versterking van het gehele AgriFood-complex; in transitie naar een circulaire
economie is de kracht van de keten, zowel van de afzonderlijke schakels als het
geheel, cruciaal. We richten ons op het in stand houden en versterken van de
gehele AgriFood-complex, van groot- tot kleinbedrijf, van uitgangsmateriaal tot
klantbediening, van onderzoek tot produdie.
* het verbinden van de AgriFood-keten met andere sectoren (cross-ove|). Hierdoor
ontstaan nieuwe kennls en inzichten die kunnen Ieiden tot nieuwe toepassingen.
Deze benadering geeft een impuls aan AgriFood ook een impuls aan andere
sectoren in de regio middels open innovatie en clusterbenaderingen.
* het ontwikkelen en uitvoeren van een (open) innovatieconcept dat het
marktgericht ontwikkelen van nieuwe produden en concepten om
maatschappelijke uitdagingen bevorderd. Daarbij is het van belang dat het
resultaat van de (open) innovatie uitelndelijk, in welke vorm dan ook, mede ten
goede komt aan de regio (de lfonteingedachteê').
. het realiseren van een in alle opzichten duurzame AgriFood-sedor, waarin onder
meer zorgvuldig met grondsto|en zoals water wordt omgesprongen. Van ''minder
hinder'' willen we naar een AgriFood-sedor die een bijdrage Ievert aan een goede
kwaliteit van omgeving, bodem en Iucht.
. de ve|terking van de samenwerking in de 'gouden driehoek' (overheden,
kennisinstituten en bedrijfsleven) ieder vanuit zijn eigen rol en
verantwoordelijkheld, maar met een gezamenlijke visie en strategie. Om eigen
slagkracht te vergroten, werken we samen met omliggende regio's en
universiteiten en gaan we deel uitmaken van relevante (jnter-lnationale
netwerken.
l 5
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Samenhang.
Dit programma zal worden uitgevoerd in samenhang met andere innovatieprogramma's
op relevante domeinen.
Op Europees niveau sluit dit programma aan bij de doelstellingen uit Horizon 2020
waarin de Europese commissie middels een 'smart specialisation strategy'' inzet op
slimme en duurzame groei . De AgriFood-sector en het innoveren middels cross-ove| zijn
daarin expliciet benoemd. Dit vormt een belangrijk veorekpunt voor Europese
stimuleringsprogramma's zoals EFRO en OPZuid.
Op Nationaal niveau geeft dit programma invulling aan het Topsectorenbeleid, in het
bijzonder vormgegeven in de TKI AgriFood/Tuinbouw en Uitgangsmaterialen en de
Human Capital Agenda.
Op Provindaal niveau geeft dit programma mede uitvoering aan het Economisch
Programma 2020 en in het bijzonder het Innovatieprogramma AgriFood Brabant 2020.
Samenhang is er nadrukkelijk met de van betekenis zijnde centra en initiatieven om ons
heen. Dat geldt voor de wetenschappelijke centra in Nijmegen, Wageningen, Tilburg,
Maastricht, Eindhoven en Utrecht. In Brainpoo 2020 organiseren we een gezamenlijke
triple-helix agenda met ondermeer Brainport Eindhoven, Midpoint, Greenport Venlo en
Keyport Midden-Brabant. AgriFood zal daarbinnen de AgriFood-agenda verder versterken.
Daarnaast zullen ook met Foodvalley en Foodport Zeeland al bestaande verbindingen
verder versterkt worden .
Opbouw Iangs Programmalijnen, Actielijnen en Projecten.
Deze Strategische Agenda met Uitvoeringsprogramma is opgebouwd uit 4
programmalijnen; People, Business, lnnovation en Basics. Samen vormen zij de
inhoudelijke pijlers van de gekozen strategie waarop de regio wil excelleren. De keuze
voor deze programmalijnen vindt plaats door het samenwerkingsverband van overheden,
bedrijfsleven en kennisinstellingen.
De programmalijnen zijn vervolgens vertaald in een koers in de vorm van adielijnen. Per
actielijn is er een ambassadeur. Een betrokken boegbeeld uit de regio die zich inzet om
de beoogde doelstelling te realiseren, ondersteunt door een projedmanager uit de
uitvoeringsorganisatie. Invulling geven aan de |ekozen koers Iigt blj de triple helix
samenwerking, waarbij de rollen van de actoren per actielijn of inltiatief kunnen
verschillen. Onderdelen van de koers kunnen elgenstandig worden uitgevoerd, al dan nlet
met support van buiten de regio.
Adjelijnen worden in de praktijk gebracht door initiatieven die een bijdrage Ieveren aan
het geformuleerde doel . Het eigenaarschap van de projecten Iigt bij (één van) de
projectpaoners.
Sommige projecten of initiatieven zijn al (deels) in uitvoering of kunnen snel starten . In
alle domeinen Iopen nu al projecten die bijdragen aan de geformuleerde AgriFood
ambitie. Andere vragen om nadere uitwerking. lnitlatieven kunnen zich beperken tot een
project of zich in de tijd doorontwikkelen tot een programma.
Dit uiNoeringsprogramma en daarmee de gekozen koers is dynamisch en een
momentopname, opgetekend medio 2013. De uitvoering zal zich kenschetsen door
dynamiek in het portfolio van initiatieven. Het is niet de bedoeling de AgriFood-
samenwerking een optelsom van projecten te Iaten zijn. Het gaat juist om datgene te
ondersteunen in onderlinge samenhang, wat het zaaibed is voor uitvoering voor
betrokken en belanghebbende partijen.
De 4 genoemde programmalijnen met expliciete aandacht voor communictie kennen de
volgende inhoudelijke accenten;
w PeoDle
Centraal staan mensen. Onder meer in de match tussen mensen en het werk in
AgriFood. Initiatieven en projeden in dit domein hebben te maken met arbeidsmarkt
en het (blijvend) ontwikkelen van kennis en vaardigheden. Speciale aandacht is er
16
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voor het interesseren van jonge mensen voor een carrière In AgrlFood en hun
aansluiting op de (toekomstige) arbeidsmarkt en de ontwikkeling van een
kenniscentrum gericht op foodmarketing en foodketen,
. Business
Binnen dit domein richten we ons op het creëren, versterken en vernieuwen van
netwerken en het vergroten van innovatievermogen van onderneme| en
ondernemingen dle aansluiten op de speerpunten van de regio. Ook richten
initiatieven zich op het helpen van startende ondernemers en het bevorderen van
ontwikkeling en innovatie in en met het midden- en kleinbedrijf. Het aantrekken van
nieuwe bedrijven en doorontwikkeling van bestaande bedrijven zorgen ervoor dat In
de regio de kritische massa in alle schakels van de AgriFood-keten op peil blijft.
. lnnovation
Activiteiten in dit domein zijn gericht op het ontwikkelen van innovatieve clusters of
proeftuinen (volgens het open lnnovatîemodel) in de regio waardoor samenwerking,
ontwikkeling, innovatie en kennisoverdracht bevorderd wordt. Projecten in dit domein
hebben tot doel om toegevoegde waarde en verduurzaming van producten en
produdieprocessen te realiseren door zowel ketenoptimalisatie als systeeminnovatie.
Op ondernemende wijze wordt kennis en innovatie toepasbaar gemaakt gericht op
het oplossen van maatschappelijke vraagstukken zowel binnen de AgriFood-keten als
door middel van cross-ove| met health, pharma, bouw, Iogistiek, 1CF, technologie en
biobased productie.
* Basics
Centraal in dit domein staat de randvoorwaardelijke infrastructuur voor een sterke
regio middels toplocatles, bereikbaarheid & mobiliteitz de verbinding tussen stad en
pla|eland, en maatschappelijke waardering van AgriFood. Een goed woon-, werk en
leeollmaat biedt de juiste basls om te excelleren als topregio in AgriFood.
* Communicatie
De regio dient, op basls van haar reputatie en prestaties, op de kaart gezet te worden
als Innovatieve topspeler in AgriFood. Daarnaast zal ook de interactie met partners in
de samenwerking als ook burgers en consumenten vanuit dit uitvoeringsprogramma
versterkt worden.
17
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AgriFood
Noordoost Brabant
Uitwerking
Programmalijnen
In het nu volgende deel zijn de 4 genoemde programmalijnen uitgewerkt naar doelen in
de vorm van adielijnen.
Programmalil'n People
Beroepsgericht oçleidingenaanbod, ondernemendheid, flexibele arbeidsmarkt
en excellente AgrlFood-kennis
Centraal staan mensen. Onder meer in de match tussen mensen en het werk in AgriFood.
Initiatieven en projecten in dit domein hebben te maken met arbeidsmarkt en het
(blijvend) ontwikkelen van kennis en vaardigheden. Speciale aandacht is er voor het
interesseren van jonge mensen voor een carrière in AgriFood en hun aansluiting op de
(toekomstige) arbeidsmarkt. De regio onderscheidt zich nu al in ondernemendheid,
samen met het onderwijs en het bedrijfsleven en wil dit verder vergroten. De regio wil op
termijn een toonaangevend kenniscentrum zijn voor foodmarketing en foodketens.
Vertrekpunt 2013
De meest recente Provinciale Arbeidsmarktmonitor (aug.'13) wijst uit dat de
arbeidsmarkt in Noordoost Brabant in 2013 een krimpend aantal banen (verwachte
afname van -1,4% in 2013 en -0,5% in 20 14) heeft met daarbij een stijging van het
aantal werkzoekenden. Daar tegenover staat dat er een significante vervangingsvraag is
als gevolg van de vergrijzing. Ruim één derde van de beroepsbevolking is ouder dan 55
jaar. De verwachte arbeidsmarktperspectieven tot 2016 zowel voor MBO als HBO Groen
en Techniek worden als ''goed tot zeer goed'' gekwalificeerd. Mede doordat de
personeelsvoorziening in de agrarlsche sector en de techniek als een ''groot tot zeer
groot knelpunt'' wordt bestempeld. Een recente inventarisatie van het bedrijvennetwerk
FoodhFeed wijst uit dat daarbij aangesloten bedrijven de komende 5 jaar meer dan
1.100 vacatures verwachten (met name procesoperators, productie- en Iogistieke
medewerkers). In zijn algemeenheid kan vastgesteld worden dat er beperkt inzicht op
bedrijfsniveau (of binnen deelsedoren) is in de toekomstige regionale arbeidsbehoeoe
(zowel kwalitatief als kwantitatief) hetgeen wel wenselijk is voor een goede aansluiting
met ondermeer het onderwijs.
Daarmee Iigt de opdracht om het imago te verbeteren van het werken in de AgriFood
keten in zijn algemeenheid maar in het bijzonder ook in deze regio, onder meer doordat
bedrijven in staat zijn goed werkgeverschap te bieden. Het bedrijfsleven en de
onde|ijsinstellingen dienen gezamenlijk te werken aan een beroepsgericht
opleidingsaanbod. Dit om een mismatch op de arbeidsmarkt op termijn te voorkomen.
De reglo wil een kennis- en opleidlngscentrum zijn waar kennis tot praktijk wordt
gebracht, waar mensen elkaar ontmoeten, gericht delen en toepassingsgericht verder
valoriseren van beschikbare wetenschappelijke kennis op het terrein van foodmarketing
en -ketens. Bestaande expertise en opleidingen moeten gebundeld en versterkt worden.
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Ondernemendheid in AgriFood vraagt om nieuwe kwalificaties en eisen. Als gevolg van
onder meer schaalvergrotingen, nieuwe technologieën maar ook wijzigende
marktomstandigheden en de maatschappelijke context worden nieuwe competenties
gevraagd. Sleutelbegrippen hierbij zijn waardegerichtheid, samenwerking en innovatie.
Het is niet vanzelfsprekend dat zowel huidige als toekomstige werkenden in de sector
over deze competenties beschikken.
Koers 2020:
Er is geen arbeidskrapte in de AgriFood keten; vacatures kunnen op
adequate wijze worden ingevuld, zowel op HBO/WO-, MBO en Iagere
niveaus.
Actielijn 1.1: Verbetering match vraag en aanbod kwalitatief en
kwantitatief.
Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven)
Toelichting: Er zullen gezamenlijke inspanningen vanuit bedrijfsleven, onderwijs
en overheden verricht moeten worden gericht op zowel goed werkgeverschap op
terreinen als instroom van nieuwe arbeidskrachten, duurzame inzetbaarheid van
medewerkers, mobiliteit van werknemers (arbeidspools), en profilering van de
AgriFood-sector als op aantrekkelijke werkomgeving. Hiertoe is het, naast een
passend wettelijk kader, vooral van belang dat bedrijven elkaar stimuleren en
ondersteunen in het ontwikkelen van een meer strategisch HRM-beleid op zowel
bedrijfsniveau als bedrijfsoverstijgend niveau. Tevens dient transparantie van de
AgriFood-arbeidsmarkt vergroot te worden bijvoorbeeld ook door verbinding te
zoeken met andere sectoren met soms vergelijkbare arbeidsvraagstukken zoals de
bouw. Naast diverse uitvoeringsprojecten zal een regionaal AgriFood HRM-
Netwerk (als verdere uitbouw FoodhFeed-netwerk) opgezet gaan worden die deze
kennisuitwisseling faciliteeo en de regionale AgriFood Human Capital Agenda
opstelt.
2. Onderwijs en opleidingenaanbod op HBO en MBO niveau is afgestemd op
de behoefte vanuit de AgriFood keten en op een kansrijk
Ioopbaanperspectief, zowel voor starters op de arbeidsmarkt als in het
kader van een Ieven Iang Ieren.
Actielijn 1.2: Aansluiting opleidingenaanbod bij (toekomstiqe) behoefte
bedrijfsleven en Ioopbaanperspectief
Ambassadeur: (vanuit onderwijs)
Toelichting: Or43 de aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt te optimaliseren is het
van belang dat de kwali|catiestructuren zoals die in het MBO/HBO onderwijs
gehanteerd worden aansluiten bij de (toekomstige) arbeidsbehoeoe. Hiertoe zal
op regionaal niveau een Platform tussen onderwijsinstellingen en bedrijfsleven
gevormd moeten gaan worden gericht op het ontwikkelen van ''regionale
competentieprofielen''. Naast functiegebonden opleidingen zal er extra aandacht
komen voor talentontwikkeling via o.a. food-traineeships en minorprogramma's,
omdat door onder meer schaalvergroting en technologische ontwikkelingen de
vraag naar hoger opgeleid personeel in AgriFood zal toenemen .
3. De regio staat bekend vanwege haar toegepaste kennis op het gebied van
food, onder meer zichtbaar in de aanwezigheid van een op termijn
beschikbaar toonaangevend kennis- en opleidingscentrum.
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Actielijn 1.3: Realisatie opleidingen Food/Foodmarketing/Foodketen.
Ambassadeur: (vanuit HAS/Avans)
Toelichting: Er is behoefte aan betere en meer innovatieve marketingkennis van
met name de voedingsketen. Op dit terrein is de opgave hogere toegevoegde
waarde te realiseren, bijvoorbeeld in de toenemende vraag naar streekproducen,
regionale branding en andere vorming van binding met producent of omgeving.
Dit kan in het onderwijs worden gestimuleerd door lectoren en de Centers of
Expertiges op de HBo-instellingen. Er is behoefte aan opleidinglen) Food in de
regio rondom thema's als foodtechnologie, foodmarketing, foodketen, category-
management en brandmanagement. Deze opleiding kan onderdeel uitmaken van
een breder kennis- en businesscentrum (actielijn 3.2).
4. Verdere toepassing van (high-ltechnologie in met name Iand- en
tuinbouw vraagt om technisch geschoolde medewerkers in het groene
domein. Hiervoor wordt een opleiding- en kenniscentrum Smart Agri
Technologies on|ikkeld.
Actielijn: 1.4 Ontwikkeling van Opleiding- en kenniscentrum Smart Agri
Technologies.
Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven)
Toelichting: HAS, Helicon, ZLTO en MKB-bedrijven zijn actief in high-tech in
Iand- en tuinbouw en willen komen tot een oplelding/kennlscentrum waarln
mensen worden geschoold in het bedrijfsmatig benutten van sensorinformatie,
open data, precisiesturing, input vriendelijke registraties, etc. Onderdeel van het
project is ook dooweoaling van de kennis in cursussen in de bedrijven.
Onderdelen hiervan zîjn de projecten : Opzetten proeftuin Geo-llr-r; Unifarm EU
Geo Space Ofïice; Open data estafette; KlGo-sensodechnologie, ICT/GeO acties
met EZ partners, National Space Office, water, IPC perceelsadministratie,
Introductie ARCGiS
5. Ondernemendbeid in het onderwijs en het bedrijfsleven wordt versterkt;
focus op waardecreatie, samenwerking en innovatie
Actielijn 1.5: Bevorderen ondernemendheid in de regio
Ambassadeur: (vanuit onderwijs of bedrijfsleven)
Toelichting: Onderneme|chap is één van de pijlers waardoor de regio haar
huidige positie in AgriFood heeft opgebouwd. Om in de veranderende
omstandigheden in markt en maatschappij succesvol te kunnen blljven worden er
nieuwe kwalificaties en eisen aan het (toekomstig) ondernemerschap gesteld.
Centrale thema's daarin zijn waardegerlchtheid, nieuwe samenwerkingsvormen en
innovatie. Door zowel in het onderwijs als in het bedrijfsleven scholing, trainingen
en opleidingen aan te bieden stellen we zowel studenten als ondernemers en hun
medewerkers in staat deze kwalificaties zich eigen te maken. Binnen het
onderwijs speelt Ondernemerslift+ hierin een grotere rol middels het Centre of
Entrepeneurship.
Beoogde resultaten 2016 Programmalijn People:
Deze koers moet in 20 16 de volgende resultaten met een structuuwersterkend karakter
opleveren.
. Er is een breed AgriFood HRM-netwerk en een op de regio toegespitste AgriFood
Human Capital Agenda;
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. Er zijn kennisnetwerken op het gebied van duurzame inzetbaarheid en mobiliteit
van medewerkers;
. Er is een regionaal Platform waarin onderwijs en bedrijfsleven gezamenlijk op de
(toekomstige) arbeidsbehoefte in regio toegesneden competentieprofieien
overeenkomen ;
. De regionale opleiding Foodoperatcr MBo-niveau heeft 200 Ieerlingen geschoold;
w Er is een Talentontwikkelingsprogramma AgriFood op HBo-niveau,.
. Haalbaarheid voor een opleidinglcq instituut) gericht op
Food/Foodmarketing/Foodketen is onderzocht,'
w Er is een opleiding- en kenniscentrum Smart Agri Technologies.
* Er is een Center of Entrepeneurship gericht op versterking van de
ondernemendheid in het onderwijs;
. Er is een Center of Expertise Food verbonden aan de HAS
Programmalil-n Business:
Nieuwe bedrijvigheid, ontmoeting en samenwerking, innovatievermogen en
business development
Binnen dit domein richten we ons op het creëren, versterken en vernieuwen van
netwerken en het vergroten van innovatievermogen van ondernemers en ondernemingen
die aansluiten op de speerpunten van de regio. Ook richten initiatieven zich op het
helpen van startende ondernemers en het bevorderen van ontwikkeling en innovatie in
en met het midden- en kleinbedrijf. Het aantrekken van nieuwe bedrijven en
doorontwikkeling van bestaande bedrijven zorgen ervoor dat in de regio de kritische
massa in alle schakels van de AgriFood-keten op peil blijft.
Vertrekpunt 2013
De aanwezigheid van de compleetheid en dichtheid van de AgriFood-keten in de regio is
de kracht van de regio die behouden en waar mogelijk versterkt moet worden . Zo is er
op regionaal (en op Provinciaal) niveau geen samenhangend acquisitiebeleid gericht om
nieuwe bedrijven die het AgriFood-cluster kunnen versterken naar deze regio te halen.
En is er onbekendheid m.b.t. de kennis en expertise die in de (verschillende delen van
de) regio aanwezig is. Daarmee worden mogelijkheden om, op ondernemende wijze, in
elkaars nabijheid (nieuwe) business te ontwikkelen en te ondernemen onbenut te
gelaten. Ondernemers geven aan dat faciliteiten om hen te begeleiden bij
innovatietrajecten in een aantal gevallen ontoereikend onbereikbaar en/of onbekend
#
zijn, waardoor de kans dat een innovatie daadwerkelijk tot waarde gebracht kan worden
verminderd. Dit geldt in het bijzonder voor de beschikbaarheid van (risicodragend)
kapitaal, met 'pre-seed' en 'seed' kapitaal voor innovatie en ontwikkeling.
Koers 2020:
1. Doordat nieuwe bedrijven (zowel starters als sleutelspelers in de
AgriFood of in de cross-over-sectoren) zich vestigen in de regio en het
bestaande AgriFood-cluster zich heeft kunnen doorontwikkelen wordt de
centrumpositie van Noordoost Brabant verder versterkt. Per jaar zijn er
25 starters en 10 acquisities in het AgriFood -complex.
Attielijn 2.1: meer startende en groeiende innovatieve AgriFood bedrijven
Ambassadeur: (vanuit BOM, Overheden of bedrijfsleven)
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Toelichting: Om het AgriFood-cluster ook in de toekomst op sterkte te houden is
aantrekken van nieuwe bedrijvigheid van groot belang. Enerzijds in het faciliteren
van starters (met name vanuit Ondernemerslio+) en anderzijds in het acquireren
van nationale en internationale bedrijven passend binnen het AgriFood-profiel.
Vanuit de samenwerking zal een gecoördineerde aanpak ontwikkeld worden
waarbij ook aangesloten kan worden bij regionale, provinciale en nationale
activiteiten gericht op acquisitie en expodbevordering.
2. Het bevorderen van |menwerking, met name gericht op (oqen)
innovatietrajecten en (new) business development, zowel blnnen de
AgriFood-keten als met andere sectoren.
Aitielijn 2.2: ne-erkversterking gericht op samenwerking in de
AjriFood-keten en met andere sectoren in de regio en met relevante
inltiatieven om ons heen zoals Brainport 2020 en Food Valley Nederland
Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven)
Toelichting: Er is grote behoefte bij ondernemers en instellingen om hun netwerk
op regionaal nlveau te ve|terken. Dit geldt zowel binnen de AgriFood-ketens als
voor de cross-ove| met andere sectoren. Er zal een programma ontwikkeld
worden waar middels divel-se vormen van ontmoetingen ondernemers en
instelllngen middels (netwerklactiviteiten, thema-bijeenkomsten,
bedrijfsbezoeken, workshops, e.d. gestimuleerd worden om de samenwerking in
de regio op te zoeken. Hiervoor zal 'makel-schakelcapaciteit'' georganiseerd
worden die tot op bedrijfsniveau nieuwe verbindingen en combinaties tussen
diverse sedoren, branches en expe|isegebieden op bedrijfsniveau kan realiseren
(match-making). Dit is front-office gericht op signaleren en aanjagen zoals ook
benoemd in het ''Innovatieprogramma Agrohfood Brabant 2020-.
Dit in samenwerking en samenhang met relevante initiatieven in Nederland en
Europa waaronder de samenwerking in Brainport 2020 en met Food Valley
Nederland
3. Het aantal suicesvolle innovaties neemt toe doordat ondernemers op een
gestructureerde wijze gedurende (een deel van het) innovatieproces
begeleid worden.
Actielijn 2.3: Realisatie van AgriFood Innovatie Motor (werknaam)
Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven)
Toelichting: Het is niet eenvoudig om succesvol te innoveren. Veel (MKB-)
ondernemers geven aan dat de tijd en inspanningen om van idee tot realisatie te
komen de beschikbare capaciteiten te boven gaan. Het 'lnnovatieprogramma
Agro&food Brabant 2020'' spreekt in dlt geval van het ''het versterken van
procescapaciteit gericht op het ontwikkelen''. Om het aantal succesvolle innovaties
in de regio te versnellen en vergroten wordt vanuit de AgriFood Innovatie Motor
(werknaam) de ondernemer op een gestructureerde wijze begeleid en
ondersteund in de diverse fases van het innovatieproces, met daarbij de nadruk
op de startfase. Het unieke van dit concept is, enerzijds de resultaatgerichte
procesbegeleiding maar, anderzijds vooral het benutten van de expertlse en
kracht van het AgriFood-cluster in de regio. Dit onder meer door screening en
E beoordeling van innovatieve ideeën door een groep van ondernemers uit de regio.
é'
Het onderliggende innovatieconcept wordt de komende maanden verder
(
uitgewerkt en kan deel ult gaan maken van het bredere Kennis- en Business
1 center. Specifiek voor startende ondernemers zijn faciliteiten vanuit
!
i
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Ondernemerslio+, zowel in de vorm van screening, begeleiding in de business
development, als ook in de financiële ondersteuning, beschikbaar.
4. Er is een sluitende en toegankelijke kapitaalstructuur ten behoeve van
duurzame ontwikkeling en innovatie voor zowel startende als bestaande
AgriFood bedrijven.
Aetielijn 2.4: realisatie van een sluitende en toegankelijke
kapitaalstructuur voor startende en als bestaande bedrijven gericht op
het financieren van zowel duurzame on|ikkeling als innovatie.
l
j Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven, BOM)
1
l Toelichting: In het 'lnnovatieprogramma Agrohfood Brabant 2020'' wordt
1 terecht geconstateerd dat er weliswaar stimuleringsgeld voor het AgriFood-cluster
l beschikbaar is, maar dat dit aanbod niet compleet is, gesegmenteerd is en niet
j altijd aansluit blj de behoefte van of mogelijkheden in, met name de aanjaagfase,
f . ' fase en 'early stage'. Ondernemerslift+ verwult daarbij voor startende
r pre-seed -
p ondernemers een belangrijke rol. Daarnaast zijn nieuwe mogelijkheden in
) ontwikkeling zoals het lprovinciale Ontwikkelfonds' en (daarbinnen) het
' A ' Tot slot zijn (private) investeringsfondsen (in de regio o.a.
k Innovatiefonds .
' Brabant ufe sciences Fund) en venture capital, al dan niet speciflek gericht op
) AgriFood, actief die ge'l'nteresseerd kunnen worden voor investeringen in
Noordoost Brabant. In samenhang met onder meer de provincie zal een sluitende
kapitaalstruduur ontwikkeld worden die de investeringskracht van (ook)
ondernemers In de regio moet versterken . Daarbij zal ook de toegankelijkheid van
flnanciële middelen voor met name ondernemers, instellingen en initiatieven
geoptimaliseerd worden.
Beoogde resultaten 2016 programmalijn Business:
Deze koers moet in 2016 de volgende resultaten met een struduuwersterkend karakter
opleveren.
w Regionaal Aquisitiebeleid AgriFood is opgesteld en in uitvoering en Ieidt tot 25
starters en 10 nieuwe vestigingen (acquisities) in het AgriFood-complex
. In de regio is een programma gericht op netwerkversterking in uitvoering waar
ondernemersy overheden en onderwijs elkaar op diverse wijzen en rondom
verschillende onde|erpen ontmoeten.
* Er is makel- en schakelcapaciteit tot op bed|jfsniveau beschikbaar waar bedrijven
en instellingen een beroep op kunnen doen.
. Jaarlijks worden 50 innovatie-initiatieven ondersteund door de 'AgriFood Innovatie
Motor'.
. De beschikbare kapltaalstruduur is geoptimaliseerd en de bereikbaarheid voor
ondernemers en instellingen is verbeterd.
* Vanuit Onderneme|lio+ zijn 100 startende ondernemingen gerealiseerd.
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Programmalil'n Innovation
Innovatieclusters, Excellente toepassing van kennis, programma's
sleutelgebieden, onderzoeksfaciliteiten
Activiteiten in dit domein zijn gericht op het ontwikkelen van innovatieve clusters
(volgens het open innovatiemodel) in de regio waardoor innovatie, samenwerking en
kennisoverdracht wordt bevorderd. Projecten in dit domein hebben tot doel om
toegevoegde waarde en verduurzaming van producten en productieprocessen te
realiseren door zowel ketenoptimalisatie als systeeminnovatie. Op ondernemende wijze
wordt kennis en innovatle toepasbaar gemaakt, gericht op het oplossen van
maatschappelijke vraagstukken zowel binnen de AgriFood-keten als door middel van
cross-overs met Health, Pharma, bouw, Iogistiek, IC'-F en biobased productie.
Veerekpunt 2013
Het AgriFood-cluster kent een relatief laag innovatieniveau in vergelijking met andere
topsectoren. Relatief kleine marges maken substantiële investeringen Iastig, de
terugverdientijd is Iang, het risico op kopieën hoog. De focus van huidige innovaties Iigt
voornamelijk op procesinnovatie, mede als gevolg van de bescheiden marges en
prijsdruk. Naast verdere optimalisatie van productieprocessen Iigt er echter ook een
belangrijke opgave voor product- en marktinnovatie om daarmee een hogere
toegevoegde waarde en onderscheidend vermogen te creëren. Samenwerking, zowel
binnen de AgriFood-keten als met andere bedrijven en kennisinstellingen, gericht op
(open) product- en marktinnovatie dient verder versterkt te worden .
Koers 2020
1. In de regio bevinden zich innovatieclustersy proe|uinen en Iiving labs die
een belangrijke rol vervullen in het realiseren van een (openlinnovatie-
ecosysteem.
Actielijn 3.1: Realisatie van innovatieclusters.
Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven)
Toelichting: In de regio zijn thans meerdere clusters in verschillende stadia van
ontwikkeling. Zij kunnen beschouwd worden als proeftuinen of Living Labs zowel
gericht op (open) innovatie binnen de AgriFood-keten als vanuit de verbinding
met andere bedrijven. Deze clusters zijn:
o innovatiecluster gericht op het gebled van voeding/gezondheid/Lifestyle, mede
als vervolg op Fhealinc met oa. het Obeslty Lifestyle Inte|ention Centre
(OLIC) en Eureka-l-Lab; ge'l'nitieerd door o.a. Jeroen Bosch Ziekenhuis in 's
Helogenbosch en de proeftuin ''Cure and Care Parc Zwanenberg'' in Oss;
o Innovatiecluster op het gebied van valorisatie van (dierlijke) bijstromen,
initiator o.a. Teeuwissen Groep in Cuijk;
o innovatiecluster Centre for Open FoodhHealth Innovation (COFHI) op het
gebied van foodprocessing. Initiator: o.a. Marel-stork in Boxmeer;
o innovatiecluster gericht op het gebled van o.a. specialistische voeding en vitaal
gedrag. Initiator o.a. Hutten Catering in Veghel;
o innovatleclusters op het gebied van eiwitverrijking (nieuwe eiwitten) en
duurzame ontwikkeling van eiwitproducten waaronder het Insectcentre en
è lnsectlab (Initiator: Attero in s-Heoogenbosch) en het Platform Duurzame
1 Ontwikkeling Eiwitproducten (Initiator Dalco Foods in Oss);
j o innovatieclusters gericht op Lifesciences; Pivot Park Oss en Westeooren '
' lnnovation Centre (WITC) 's-Heoogenbosch. l
j
l
I l
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1 )
l 24 p
1 j
1
1
' j
l
(



AB/011936

Scan nummer 5 van 5 - Scanpagina 26 van 56

De (doorlontwikkeling van de deze clusters zal verder versterkt worden onder
meer door hen te verbinden met innovatieopgaven vanuit de regio. Daarnaast zal
In samenspraak met de initiatiefnemers, bekeken worden in hoeverre onderlinge
samenwerking tussen (één of meerdere) clusters tot de mogelljkheden behoord.
Dlt kan Ieiden tot het ontstaan van een innovatlenetwerk die een Ieidende rol kan
gaan vervullen in het verder stimuleren en realiseren van vernieuwing in
innovaties in de gehele AgriFood-keten.
I 2. om de innovatiekracht te verqroten wordt een kennis- en
1 businesscentrum ontwikkeld waarbij de toepassing en overdracht van
l
j kennis centraal staat.
l
p Actielijn 3.2 Realisatie van een kennis- en businesscentrum AgriFood
l
)
@ Ambassadeur: (vanuit HAS/Avans)
j .
! Toelichting: In de innovatieopgave zijn twee kernthema's te onderscheiden :
i o innovaties op het gebied van technologie
j o innovaties rondom produdontwikkeling en de relatie met de consument.
l Om hier een impuls aan te geven zal een centrum gerealiseerd moeten worden
waar mensen en bedrijven elkaar ontmoeten en waar de sector zich Iaat zien. Het
stimuleert de verbinding tussen het bedrijfsleven met de kennisinstellingen en
met het bedrijfsleven onderling. De nadruk Iigt op het toepassen van kennis op de
hierboven genoemde kernthema's. Wetenschappelijke kennis is er beschikbaar,
wordt gedeeld en klaargemaakt voor toepassing. Het is daarmee nadrukkelijk
geen nieuwe universiteit of wetenschappelijk instituut. Functionalitelt en
haalbaarheid van een dergelijk centrum zal verder ontwikkeld en onderzocht gaan
worden. Er Iigt hier tevens een mogelijkheid verblnding te maken met de
kennisvalorisatie vanuit Ondernemerslift+ zoals die plaatsvindt in het
Ondernemerslît+ Compentence Centre.
3. Er zijn kennisclusters (onderwerpniveau) en uitvoeringsconsouia (op
programma- of projectniveau) gerealiseerd: waardoor op de
sleuteljebieden transitie en vernieuwing van de AgriFood-keten kan
plaatsvlnden.
Actielijn 3.3 Realisatie van kennisclusters en uiwoeringxonsoeia en
ondersteuning van uitvoeringsprogramma's op de volqende
sleutelgebieden:
Ambassadeur: (vanuit bedrijfsleven en/of kennisinstellingen)
Sleuteloebied', Duurzame Waardeketens'
Hiertoe behoren Initiatieven gericht op het op een nieuwe wijze toevoegen van
waarde aan AgriFood-producten wordt toegevoegd door nieuwe producten (of
produdeigenschappen), nieuwe produdieprocessen en nieuwe vormen van het
aanbieden aan consumenten. Dit alles dus met als doel het toevoegen van waarde
aan het AgriFood -product.
AgrlFood zet daarbij in op :
. ontwikkeling van nieuwe sourcings- of ketenconcepten in de ''real-
foodmarkt'' zoals 'ïReal Food Point'' en %'Rechtstreeks'';
* het ontwikkelen van nieuwe kwaliteitsproduden ''van eigen bodem'' zoals
#'
kwaliteitsvlees uit natuurgebieden of nieuwe streekgebonden producten of
produdconcepten, zoals ''Vers van Hier'' en ''Maashorstboeren''
- het realiseren van nieuwe verbindingen met consumenten, zoals bij
ï'Eet.nl/Eetcubator'' of ''Foodworld''
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Sleutelaeb*led: Biobased en Groene Eneraie:
Dit zijn de initiatieven gericht op het uitwinnen en verwaarden van reststromen en
h bijproduden dle veelal waardevolle elementen beva|en,zoals vetten en
l funcionele eiwitten.
l
l AgriFood zet daarbij in op:
$ . het stimuleren van energieproducerende productiesystemen opdat de
l
r productie van voedlng en groen, energie gaat opleveren zoals
l energleproducten uit organische reststromen, reststromen uit waterbeheer
7 benutting van mineralen uit mestve|erking;
p en
r bevorderen van duurzaam ontwerpen, ontwikkelen en bouwen in AgriFood
i (zowel stallen, kassen als bedrijfsgebouwen);
stimuleren van productie van groene energie onder meer via het
vervangen van asbestdaken op stallen door zonnepanelen en energie uit
mest;
duurzame eiwitverrijking uit insectenteelt ten behoeve van Food, Feed en
Pharma, gestimuleerd door een ''Insectcentre'' en ''Insectlab'';
* verwaarden van reststromen door omzetling in grondsto|en (fundionele
eiwitten of bio-actieve stoffen);
realiseren van een Biobased Ontwikkelsewice Oost Brabant i.s.m. BOM,
SER Brabant, gemeente Boxtel, Best, Schijndel, Vught, Sint Michielsgestel,
Cluster Cuijk, Essent, Van Maris Projeds, HAS kennistransfer, Helicon
Boxtel .
4. Bedrijven en instellingen kunnen beschikken over uitstekende
onderzoeksfaciliteiten en faciliterende diensten welke deel uit maken van
het open innovatie-ecosysteem.
Actielijn a.4: Bevorderen van Facility Sharing op het gebied van
laboratoria en diensten.
Ambassadeur: (vanuit kennisinstellingen of overheden)
Toelithting: In de regio zijn meerdere onderzoeksfaciliteiten (Iaboratoria en
proefopstellingen) en Living Labs. Deze bevinden zich onder meer in het Pivot
Park Screening Centre, bij kennisinstituten (met name bij de HAS, Avans en de
ROC's) en bij de ziekenhuizen. Ook bij diverse bedrijven zijn er mogelijkheden tot
het uitvoeren van verschillende vormen van onderzoek. Bevorderd zal worden dat
deze faciliteiten beschikbaar worden gesteld aan andere onderneme|, bedrijven
of instellingen met een onderzoeksbehoete door een actieve vorm van match-
making. Mogelijk kan het invoeren van een vouchersysteem versterkend werken,
hetgeen onderzocht kan worden . Tevens zal onderzocht worden in hoeverre een
dergelijke aanpak ook haalbaar is voor gespecialiseerde diensten voor met name
kleine (aI dan niet startende) ondernemers haalbaar is. Te denken valt aan
expertise op het terrein van marketing, fiscale, financiële of juridjsche kennis. Het
gebruik van bedrijfslocaties als pratijklocatie voor het onderwijs en onderzoek zal
worden gestimuleerd. Een voorbeeld hiervan is het Praktijk Innovatie Centre Food
waarin Marel-stork en de HAS elkaar faciliteren.
Beoogde Resultaten 2016 Programmalijn Innovation:
Deze koers moet in 2016 de volgende resultaten met een struduuwersterkend karakter
opleveren .
. In de regio vormt een netwerk van innovatiecentra de fysieke en zichtbare pijlers
in het innovatie-ecosysteem;
* Een kennis- en businesscentrum waarin bedrijfsleven en kennisinstellingen
innovaties op het gebied van technologie, productontwikkeling en de relatie met
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de consument met elkaar delen en omzetten in business, bevlndt zich in de
realisatiefase.
Op de sleutelgebieden Duurzame Waardeketens, VoedinghGezondheid, (1(71--)
TechnologiehLogistiek en BiobasedhEnergie zijn ten minste 16 kennisnetwerken
en uitvoeringsconsodia gevormd die het (mede-leigenaarschap over
uitvoeringsprojecten voeren.
. Er is een vouchersysteem ontwikkeld en beschikbaar waardoor MKB-bedrijven de
beschikking kunnen hebben over ondecoeksfaciliteiten in de regio.
Programmalil'n Basics;
Toplocaties, Vestigingsklimaaty Mobiliteit, Verbindingen Stad-plaueland
Centraal in dit domein staat de randvoorwaardelijke infrastructuur voor een sterke regio
middels toplocaties bereikbaarheid & mobiliteit en de verbindingen tussen stad en
r
platteland. De ambltie is er op gerlcht om een goed woon-, werk en Ieefklimaat te
bieden, een basis voor een duurzame economische ontwikkeling. Noordoost Brabant
biedt haar inwoners een uitdagende omgeving, waarin het goed wonen, Ieven én werken
Is, zowel in de stad, het dorp als in het buitengebled. Een omgeving waarin de ruimtelijke
inbedding van de gehele AgriFood-keten op duurzame wijze heeft plaatsgevonden.
Daarmee wordt een impuls gegeven aan het versterken van de brede economische basis.
Het arbeidsmarktbeleid voor de AgriFood maakt deel uit van een bredere aanpak
(s*Noordoost Brabant Werktl). Acties binnen de programmalijnen Business en
Innovation hebben weliswaar hun focus op AgriFood, maar juist door het stimuleren van
cross-overs en de keuze voor prioritaire thema's, worden andere sectoren ook
aangemoedigd en gestimuleerd om, samen met AgriFood zich te versterken en te
vernieuwen, Dit geldt ook voor de programmalijn Baslcs. Ruimtelijke kwaliteit vraagt om
een integrale aanpak. Het verbeteren van het vestigingsklimaat komt ook andere
sectoren ten goede en het verbeteren van de verbinding stad-platteland is niet alleen ten
bate van de AgriFood-sector zelf. Daarmee staat de keuze voor AgriFood aan de basis
voor een impuls aan een bredere economische ontwikkeling.
Trekker van dlt domein is primair ''de overheid'' waarbij in eerste instantie de regionale
#
samenwerking Noordoost Brabant wordt bedoeld, maar op uitvoerend niveau meestal
sprake is van één of meer gemeenten dan wel de provincie of het Rijk als uitvoerder van
een project.
Vedrekpunt 2013
De 20 gemeenten en 2 waterschappen, die samen het geograôsche gebled Noordoost
Brabant vormen, werken samen vanuit een gemeenschappelijke ruimtelijk-economische
strateglsche agenda Richting 2020''. Met het tot stand brengen van de triple helix-
samenwerking wordt deze agenda ondergebracht in de gezamenlijke Strategische
Agenda met de focus op AgriFood en haar cross-overs. Veorekpunt voor de agenda
''Richting 2020'' waren de volgende doelen:
. het verbeteren van de kwaliteit van de bestaande vestiglngsmilieus en het
toevoegen van nleuwe kwaliteiten vestigingsmilieus, in het bljzonder voor de
economische, innovatieve speerpunten van de regio;
. het beter bereikbaar maken van de regio;
. het vltallseren van het Iandelijk gebied, door te zoeken naar nieuwe duurzame en
innovatleve Iandbouwvormen en het versterken van de toeristisch-recreatleve
potenties ;
. een groenere regio.
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In de periode 2010 - 2013 zijn vanuit de agenda ''Richting 2020'' diverse resultaten
behaald : de toplocaties Pivot Park in Oss en Willemspooo in 's-Heoogenbosch zijn in
gebrui k genomen. In het kader van de herstructurering van bedrijventerrei nen worden
in de komende jaren 4 zgn. NlMBY-pilots in Noordoost Brabant uitgevoerd. De verbreding
van de N279 is een stuk dichterbij gekomen, voor de gebiedsontwikkeling Oostelijke
Langstraat en rond de N65 is budget beschikbaar gekomen en zijn bindende afspraken
tussen Rijk, Provincie en gemeenten gemaakt.
In het Iandelijk gebied zijn voor de 'Iandschappen van allure' de Maashorst en het Groene
Woud ambitieuze plannen ontwikkeld waarin natuur en economie samen beter tot hun
recht kunnen gaan komen. Deze agenda met aangescherpte doelen vormt het
veorekpunt voor de programmalijn Basics'' in dit uitvoeringsprogramma .
Koers 2020:
1. De regio beschikt over 5 toplocaties waar clusters van bedrijven en
instellingen beschikken over faciliteiten die duurzame ontwikkelingen en
innovaties bevorderen.
Actielijn 4.1: Realiseren van 5 toplocaties die fungeren als fysieke centra
voor vernieuwing.
Toelichting: Vestigingscondities voor modern ondernemerschap spltst zich steeds
meer toe op het deel uit maken van clusters die fysieke ''centra voor vernieuwing''
zijn. Bedrijventerreinen waar bedrijfsleven, zorginstellingen, onderzoek en kennis
bij elkaar komen en nieuwe concepten en producten ontwikkelen samen met
andere sectoren zoals Pharma (Oss), Cure en Care ( Boxmeer, Uden ) . Tevens
dienen er mogelijkheden te zijn voor het gezamenlijk benutten van faciliteiten .
Centra waar deze vernieuwing zich concentreeo binnen de regio zijn :
1. Willemspoo/ Food & Health Campus,'s-Heoogenbosch inclusief de
kenniscampus rondom HAS/Helicon/ZLTO
2. Pivot Park, Oss
3. Foodpark Veghel
4. Zorgpark Uden
5. Health Campus Boxmeer
2. De regio biedt een vestigingsklimaat stimulerend voor het realiseren van
duurzame ontwikkelingen en innovaties.
Actielijn 4.2: Realiseren van een innovatiebevorderend vestigingsklimaat.
Toelichtinq: In de regio zijn momenteel meerdere clusters in diverse stadia van
ontwikkeling. Voorbeelden zijn o.a. : Foodworld (Veghel), Obesity Lifestyle
Intervention Centre (OLIC) en Eureka-l-Lab (beide in 's-Heoogenbosch),
Vedrissend Zorglandschap (Uden) en een innovatiecluster rond verwaarding van
dierlijke bijstromen (Land van Cuijk). Deze en andere initiatieven vragen om een
goede ruimtelijke inpassing, de samenwerkende gemeenten en waterschappen
sturen daar actief op.
Dankzij de in 2011 door provincie en gemeente vastgestelde regionale agenda
bedrijventerreinen beschikt de regio over een afsprakenkader hiervoor, waaraan
in de komende jaren uitvoering gegeven wordt zoals de realisatie van reguliere
bedrijventerreinen (bijv. Heesch-West) en de herstrucurering van bestaande
bedrijventerreinen en bedrijfsverplaatsingen (via NIMBY-pIIots), waardoor ook
voor andere bedrijven dan de AgriFood sector een goede plek geboden wordt in de
regio. Het ontwikkelen van onder meer Iogistieke hotspots in de regio kan tevens
een bijdrage leveren aan een attractief vestigingsklimaat.
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3. De bereikbaarheid en mobiliteit in de regio is duurzaam (veilig, zuinig en
schoon) en van hoog niveau, wat de aantrekkelijkheid van de regio
vergroot.
Actielijn 4.3: Er wordt uitvoering gegeven aan een in 3o-verband
opgesteld maatregelenpakket voor de realisatie van de regionale
bereikbaarheids- en mobiliteitsopgaven uit de Brabantse Gebiedsagenda.
Toelichting: Met het voorkomen, verkorten, veranderen en verschonen van de
mobilitelt wordt een duurzame ontwikkeling van de regio beoogd. In 2013 wordt
in 3o-verband een maatregelenpakket opgesteld. Iedereen helpt mee om de
bereikbaarheid en mobiliteit te verduurzamen, overheden faciliteren en stimuleren
waar nodig. Er is een platform waarop kleinere en grotere initiatieven ontplooid
kunnen worden in een samenspel van onderwijs, overheid, ondernemers en
overige intermediai|. De maatregelen zullen in de periode van 2014-2020 in
concrete uitvoeringsprojecten en opgaven worden vertaald, welke onderdeel
zullen zijn van het bij deze agenda horende uitvoeringsprogramma.
Belangrijke opgaven zijn (en blijven) in dit kader:
- het verder ontwikkelen en versterken van de A2 tot een internationale
economische ontwlkkel- en kennisas door enerzijds de infrastructurele
ontwikkeling van weg en spoor, anderzijds de gebiedsontwikkeling van Avenuez
's-He|ogenbosch;
- verbreding van de N279 en de gebiedsopgave N6S;
- verbete|ng van de toegankelijkheid van de havens van Oss en Veghel en
realisatie van de omlegging van de Zuld-Willemsvaao;
- realisatie van het Programma Hoogfrequent Spoor (PHS), op het traject
Elndhoven-utrecht heeft het positieve effect van meer intercity's en
goederenvewoer, maar de negatieve effecten hietwan op doorsnijdingen en
omwonenden moeten zoveel mogelijk worden beperkt ten behoeve van de
Ieefbaarheid;
- andere belangrijke spooropgaven zijn de verruiming van de capaciteit op de
Maaslijn (door de uitvoering van benuttingswerkzaamheden, verdubbeling en/of
eledrificering), de verdubbeling van de spoorlijn 's-Heoogenbosch - Nijmegen en
de realisatie van een aantal nieuwe stations (o.a. Den Bosch Maaspoort en Oss-
West);
4. Er worden duurzame verbindingen gerealis|rd tussen ontwikkelingen
ten aanzien van natuur en Iandschap, stad- en dorp en economie.
Actielijn 4.4: Realiseren van duurzame verbindingen tussen natuur, stad
en dorp en economie.
Toelichting: Noordoost Brabant wil koploper zijn in de transitie van het Iandelijk
gebied. Daartoe behoort de opgave om de ruimtelijke kwaliteit van de 'stad- land'-
relaties te verbeteren en duurzame, nieuwe economische initiatieven te
ontplooien. In samenhang met het ontwikkelen van bijvoorbeeld recreatieve en
toeristische bedrijvigheid ontstaan hier kansen voor nieuwe verdienmodellen in
AgriFood. Een belangrijk asped hierbij vormt de verankering van de ruimtelijke
plannen vanuit de re|io met Iandelijke en provinciale plannen. Doel is een
duurzame bedrijfsvoering in de Iand- en tuinbouw te stimuleren in samenhang
met haar direde omgeving. Maatschappelijke acceptatie bepaalt Immers in
belangrljke mate de ruimte voor nieuwe bedrijven of bedrijfsvormen. Hierbij zijn
ook ecologische en milieuvraagstukken van belang. Wanneer deze elementen In
balans zijn, is er sprake van een duurzame transitie van het Iandelijk gebied. Deze
actielijn vraagt derhalve actieve ingrepen in de fysieke ruimte. Vanuit het project
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'Groen Blauwe' structuren heeft de regio een aantal gebiedsopgaven gedefinieerd
die er toe zullen Ieiden dat er meer regionale samenhang ontstaat tussen de in
ons gebied aanwezige grote groene gebieden . Deze opgaven zijn van groot belang
vanwege het Ieefklimaat in de regio en in het kader van waterveiligheid,
waterhuishouding en ruimtelijke beleving en inpassing.
Deze actielijn vraagt tevens om een actieve koppeling tussen natuurontwikkeling
en economische activiteiten . Bij de twee Landschappen van Allure, ï'De Maashorst''
en ''Het Groene Woud'', staat deze verbinding centraal . In de zuidelijke Maashorst
betreft dit bijvoorbeeld het realiseren van nieuwe combinaties op gebied van zorg
& gezondheid met voeding, natuur en toerisme & recreatie, waardoor een
regionaal centrum voor gezondheid en vitaliteit ontstaat (Zorglandschap Uden). In
het noordelijk deel van de Maashorst worden nieuwe concepten ontwikkeld onder
het motto uProef het landschap''. Ook worden er binnen de Maashorst en Het
Groene Woud nieuwe verdienmodellen ontwikkeld om de kwaliteit van natuur en
landschap te behouden en te versterken (o.a. Driften & Dreven in Landerd en
Bernheze). Daarnaast zijn er meerdere initiatieven gericht op stadslandbouw
(Urban Farming) die de verbinding tussen burger en consument met de AgriFood-
sector versterken. Ook de kwaliteit van het water in onze regio is onze zorg. De
grootste opgave Iigt op het vlak van voedingsstoffen en
gewasbeschermingsmiddelen, voor een groot deel afkomstig uit de AgriFood-
sector. Dat vraagt om actie op regionaal niveau gericht op het verminderen van
de belasting van het grond- en oppewlaktewater.
In de derde plaats gaat het in deze actielijn om het kernbegrip ''duurzaamheid'.
Voor de regio betekent dit inzetten op een zgn. circulaire economie: ervoor zorg
dragen dat grondstoffen en energie in een zo e|iciënt mogelijke cirkel worden
gebruikt en hergebruikt voor de behoeften en productie binnen de regio en alle
facetten die hiermee samenhangen. Dit zien we terug in de wijze waarop aan de
' vele projecten in de programmalijnen Business en Innovation vorm wordt gegeven
en in regionale initiatieven als het Biomassaplein in Boxtel.
Deze actielijn gaat ook over ''maatschappelijk draagvlak'' ofwel sociale verbinding.
Binnen de regio zijn tal van initiatieven ontplooid om tot nieuwe oplossingen en
ideeën te komen. AgriFood kan bij uitstek het platform bieden om gezamenlijk
met agrariërs, bedrijfsleven, kennisinstellingen en bewoners te komen tot
oplossingen. De rol van de overheid dient hierin een stimulerende,
ondersteunende en verbindende te zijn, onder meer middels gebiedsdialogen. Dit
geldt in het bijzonder voor de vraagstukken rondom de Brabantse
Zorgvuldigheidsscore Veehouderij.
5. Werkgevers in andere dan de speerpuntsector AgriFood, zoals bijv. de
sectoren zorg, techniek en services in de regio Noordoost Brabant
beschikken over goed en voldoende personeel door onder meer een
goede aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt, iedereen doet mee,
organiseren van de achterban van werkgevers en/of sectoren, strategisch
HRM beleid, een Ieven lang Ieren.
Actielijn 4.5: Realiseren van de acties in het Uitvoeringsprogramma 5*
Noordoost Brabant Werkt! 2013-2015 door werkgevers, onderwijs en
overheden.
Een duurzame arbeidsmarkt is een arbeidsmarkt die in balans is. Wij richten ons
op vergroting van kennis en vaardigheden van een zo breed mogelijke groep
mensen binnen de regio. Hierdoor wordt de deelname aa n de arbeidsmarkt en
daarmee het toekomstperspectief van alle mensen - ook die met meer afstand tot
de arbeidsmarkt vergroot. Samen werken aan oplossingen voor de huidige (crisis)
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en toekomstige (krapte) problemen op de regionale arbeidsmarkt. Dat is waar het
initiatief s*Noordoost Brabant Werkt! naar streeft. Het is een
samenwerkingsverband voor de regio Noordoost Brabant dat actief zoekt naar
oplosslngen die werken. Heel concreet betekent dit: de juiste persoon op de juiste
plek met gebruik van alle talenten. De regionale economie vaart er wel bij.
De uitdaging is om vraag en aanbod op de arbeidsmarkt met elkaar in evenwicht
te brengen. Ve/rekpunt hierbij is de vraag vanuit de markt, zodat werkgevers in
de speerpuntsedoren aan goed en voldoende personeel kunnen komen om de
economie draaiende te houden.
Te bereiken resultaten 2016 Programmalijn Basics:
Deze koers moet in 2016 de volgende resultaten met een structuuœersterkend karakter
opleveren :
. ontwikkeling van 5 toplocaties in de regio;
. de regio staat bekend om haar vestigingsklimaat gericht op het bevorderen van
duurzame ontwikkeling en innovaties;
. er wordt uitvoering gegeven aan een omvangrijk maatregelenpakket voor de
regionale bereikbaarheids- en mobiliteitsopgaven;
* er zijn 5 aansprekende projecten op het snijvlak van stad-platteland waar op
ondernemende wijze verbindingen, hetzij fysiek, hetzij in maatschappelijk opzicht
worden gerealiseerd;
. goed en voldoende personeel voor werkgevers in de zorg, techniek en service.
Communicatie
Branding, events: berkenning en erkenning
Vearekpunt 2013
''Be good, and tell it''; dat is het adagium waar AgriFood een belangrijke bijdrage wil
leveren. De regio kenmerk't zich door een bescheiden houding in het ventileren van haar
kracht en successen. Er is nog geen samenhangende en consistente branding van de
regio als de proeftuin voor AgriFood. Ook ten aanzien van beurzen en evenementen,
zowel naar consumenten als bij business-to-business zijn er tal van activiteiten die door
onderlinge samenhang en mogelijk samenweAing verder versterkt kunnen worden in
kwalitelt en bereik.
Koers 2029
1. Regio Noordoost Brabant wordt erkend als innovatieve topregio
AgriFood wat blijkt uit een top 3 notering in een (mopelilk op te zetten)
relevante ranking en vermeldingen in provinciale, natlonale en Europese
(beleids-) programmas.
Actielijn 5.1 1De AgriFoodregio in kaart'; Het adequaat in beeld brengen
van het AgriFoodcomplex in termen van bedrijven, instellingen, netwerkeny
economische en maatschappelijke waarden en monitoring van trends en
ontwikkelingen.
Door het in kaart brengen van de 'facts & figures' rondom de regio, wordt er
objectief en meetbaar bewijs van onze belofte geleverd. Dit is tevens van belang in
het kader van het monitoren van ontwikkelingen.
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2. Er is een regiobrandingsprogramma dat ook door bedrijven, instellingen en
overheden versterkt wordt middels eigen marketing en communicatie-
activiteiten.
Actielijn 5.2. *De AgriFoodregio op de kaart'; Brandingsprogramma van de
regio on|ikkelen en uiwoeren.
De regio heeft behoefte aan een alomvattend en passende brandingsprogramma
waarjn het merk 'Noordoost Brabant' In heldere termen neergezet wordt.
Consistentie is hierbij het allerbelangrijkste. Immers, door consequent dezelfde
boodschap uit te dragen, beklijft deze beter. Er wordt een programma opgezet dat
uitblinkt in eenvoud en toepassingsmogelijkheden en dat bijdraagt aan een sterk
merk: Noordoost Brabant. Onderdeel van het programma is het ontwikkelen van
een innovatie-award en het voeren van een actief M-beleid.
3. De regio biedt een podium, zowel 'business-to-business' als Abusiness-to-
consumers', voor toonaangevende evenementen op het terrein van
AgriFood.
Actielijn 5.3. Paeicipatie in toonaangevende evenementen zoals Dutch
AgriFood Week, Slokdarmfestival, Foodvision, Foodtechnology Weeky
European Region of Gastronomy.
Hiervoor wordt een samenhangend uitvoeringsplan ontwikkeld en uitgevoerd,
gericht op evenementen en festivals die de doelstelllngen van AgriFood versterken.
Zo mogelijk wordt al in 2014 de eerste Dutch AgriFood Week gehouden waar ook
andere bestaande evenementen zoals de 'Foodtechnology Week' of
1 ïAgriMeetsDesign' mee verbonden worden.
I
l
AgriFood uitvoeringsorganisatie en begroting 2014
Om invulling te geven aan de koers is een krachtige en compacte ontwikkelings- en
! uitvoerlngsorganisatie noodzakelijk.
1
l
j Opdracht Uiwoeringsorganisatie;
I Uitvoering Strategische Agenda met UiNoeringsprcgramma in opdracht van het
l Stichtingsbestuur.
l
i
l
$ Taken uiwoeringsorganisatie:
l . programma- en projectontwikkeling;
al Het faciliteren van programma's en projecten die een bijdrage Ieveren aan de
' A riFood-strategie.
p 9
(
) * programma- en projectuitvoering;
l Voor een aantal programma's en projecten kan de uitvoering bij de AgriFood-
1 organisatie zelf komen te liggen.
i
I
j w regie en coördinatie;
y Juist vanwege de betrokkenheid van vele partljen en hun onderlinge diversiteit is
j regie en/of coördinatie noodzakelijk om de AgriFood-strategie in praktijk te
l kunnen brengen.
)
l . netwerk en representatie;
| .
l
l
l 33
j '
t
l
ë'
l
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Het verbinden van stakeholders, zowel binnen als buiten de regio en het
vedegenwoordigen van de regio in relevante netwerken.
communicatie:
Communicatie, zowel in termen van PR als van PA en zowel binnen de regio als
daarbuiten is een cruciale aûtiviteit in de gekozen strategie.
. monitoring;
Van belang Is te meten of de ingezette acties tot het gewenste resultaat hebben
geleld. Per programmalijn zullen indicatoren ontwikkeld worden.
Uitgangspunten begroting 2014:
. Deze globale begroting maakt integraal onderdeel uit van de Strategische Agenda
met Uitvoeringsprogramma en dient vanuit deze context beschouwd te worden,
zowel inhoudelijk als procedureel ;
@ Er is sprake van een globale en daarmee indicatieve begroting. Voorzien is dat op
jaarplanniveau een meer gedetailleerde begroting t.z.t. door het Stichtingsbestuur
(jaarlijks) zal worden vastgesteld;
@ Voor 2014 is geen rekening gehouden met extra inkomsten c,q. inzet vanuit de
provincie in het kader van haar ''Uitvoerlngsagenda Agrohfood 2020'' of andere
overheden (anders dan de 20+2). Daarover Iopen thans gesprekken, mede
gericht op co-financiering met name ten aanzlen van aanjaagactiviteiten en de
daarbij behorende makel-schakelcapaciteit. Voor de jaren na 2014 zal groei van
deze inkomstenbron bepalend zijn voor de mate waarin versterking van de
uitvoeringscapaciteit kan plaatsvinden;
. Voor 2014 is geen rekening gehouden met extra inkomsten of kostendekking van
de uitvoeringsorganisatie vanuit het bedrljfsleven, het onderwijs of andere
uitvoeringspaoners. Zij zullen met name gaan pa|iciperen op uitvoerend
projectniveau. Projecten hebben hun eigen financiering. Daarmee wordt een
onderscheid gemaak't tussen ''organisatlefinancierlng'' en %'projedfinanciering'.
Voor de jaren na 2014 zal groel van de projectfinanciering bepalend zijn voor de
mate waarin versterking van de uitvoeringscapaciteit kan plaatsvinden ;
Aan de kostenluitgaven-lzijde wordt eveneens onderscheid gemaakt tussen
''organisatiefinanciering'' en ''projectfinanciering''. Er is geen rekening gehouden
met de mogelijkheid dat aan de ultvoeringsorganisatie verbonden kosten, ook
deels ten laste van projecten gebracht kunnen worden .
. Ten aanzien van de communicatie-dcelstellingen, zoals opgenomen in de
Strategische Agenda, Is uitgegaan van een onderscheid tussen personele kosten
(welke worden toegerekend aan het Regiofonds) en kosten behorende bij de
uitvoering van communicatie-adiviteiten. Omdat deze in projectvorm zullen
worden ultgevoerd, mogelijk ook met co-financierlng van derden, worden deze
uitgaven wel ten Iaste van het Regiofonds gebracht, maar worden zij niet
beschouwd als ïorganisatiekosten'';
. Vanuit de BRG is aangegeven dat kosten ten behoeve van de
uitvoeringsorganisatie (Asorganisatiekosten'') niet meer dan 25% van de inkomsten
mogen bedragen, opdat ten minste 75% Ingezet kan worden (als katalysator)
voor uitvoeringsprojecten;
* Uitgegaan is van positleve besluitvorming in alle gemeenten en waterschappen
eind 2013 met betrekking tot vorming en vulling van een Regiofonds conform
afspraken binnen BRG.
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Inditatieve Begroting 2514.
X C1(mO
2014
Inkomsten Uitgaven Organisatie Projecten Buiten
Re iofonds Re iofonds Re iofonds
Re iofonds 1.920 Personele kosten 580 580
REAp/streek 655 Communicatie-pro'eden 250
Facilitaire kosten 40
OOP 25
uitvoerin s ro'ecten 1.680
Totaal 2.575 Totaal 645 1.930
100 % tov totaal 25% 75%
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Bijlage:
Samenstelling Strategisch Beraad
September 2013
Mevr. 1. Adema, Burgemeester gemeente Veghel
Dhr. P. Beckers, Lid Raad van Bestuur VION NV
Mevr. W. Buijs-Glaudemans, Burgemeester gemeente Oss
Dhr. B. van der Els, CEO Heijmans NV
Dhr. J. van der Hoeven, Diredeur Westeooren Innovation Centre
Dhr. H . Hoskam, Algemeen Directeur Kamer van Koophandel Brabant
Dhr. J. Laham, President Teeuwissen Holding BV
Mevr. E. Lemkes-straver, Algemeen Directeur ZLTO
Dhr. P. Maas, Burgemeester gemeente Sint Oedenrode
Mevr. M. Mol-Arts, MSD General Manager Bestuursvoociter Iocation Oss.
Dhr. J. Pelle, Algemeen Directeur BOM
Dhr. D. Pouwels, voorzitter College van Bestuur HAS Hogeschool
Dhr. T. Rombouts, Burgemeester gemeente 's-Heoogenbosch, tevens voorzitter.
Dhr. K. van Soest, Burgemeester gemeente Boxmeer
Dhr. K. Slippens, Directievoorzitter Sllgro Food Group NV
Dhr. W. Spaan, Voorzitter Raad van Bestuur Jeroen Bos Ziekenhuis
Dhr. P. van Summeren, Voorzitter College van Bestuur ROC de Leijgraaf
Dhr. D. Zijde|eld, Iid College van Bestuur Avans Hogeschool
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