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VOORSTEL AAN DE RAAD 
 
 
 

Datum  : 04 april 2023 
 
 
Voorstel van  : College van burgemeester en wethouders 
 
 
Onderwerp  : Stichting Vitaal Boekel & Venhorst  
 
 
Portefeuillehouder  : Wethouder de heer H. Willems 
 

 
Samenvatting:   
Met de veranderende omgeving is het wenselijk om op het gebied van sport en bewegen een 
andere koers uit te zetten. Derhalve stelt Stichting Binnensport Boekel (SBB) voor om zich 
hoofdzakelijk met het beheer en de exploitatie van sporthal en gymzalen bezig te houden en dit 
los te koppelen van de toekomstvisie, gericht op een positieve gezonde leefomgeving/leefstijl. 
Hiervoor wordt een nieuwe Stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ (voorlopige werknaam) opgezet 
om sport en bewegen als middel (preventief) in te zetten, waarbij er een breed activiteitenaanbod 
komt voor diverse doelgroepen en leeftijden, inspelend op diverse maatschappelijke vraagstukken 
en lokale betrokkenheid: ‘Iedereen doet mee!’ Het nieuwe bestuur van deze Stichting verzoekt uw 
College en Raad om hier een structurele subsidie voor beschikbaar te stellen van € 8.600 voor de 
periode 2023 en dit jaarlijks te indexeren conform de CPI-index. 
 
Voorgesteld besluit:  

1. Kennis nemen van de oprichting van een nieuwe stichting met werknaam ‘Vitaal Boekel & 
Venhorst’; 

2. Een subsidiebedrag ad € 8.600 voor het jaar 2023 beschikbaar stellen, dekken uit de 
algemene middelen en meenemen in de voorjaarsnota; 

3. De subsidiebedragen t/m 2026 meenemen in de meerjarenbegroting en jaarlijks indexeren 
middels de CPI-index. 

 
 

 
Inleiding/probleemstelling: 
De exploitatieovereenkomst 2019 – 2022 met Stichting Binnensport Boekel heeft een duur van  
4 jaar, die telkens voor een termijn van 4 jaar stilzwijgend wordt verlengd. Bij het opstellen van 
deze overeenkomst in 2018 is de intentie naar elkaar uitgesproken om toe te werken naar een 
toekomstvisie, waarbij sport & bewegen sterk verankerd wordt in de Boekelse gemeenschap.  
Dit betekent een veranderende rol en functie voor Stichting Binnensport Boekel. 
 
Relatie met eerdere besluitvorming: 
-- 
  

GEMEENTE BOEKEL 
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Beoogd resultaat:  
De wereld van sport & bewegen is de afgelopen jaren veranderd. Onder sporters is er een 
toenemende behoefte aan flexibiliteit. Hierdoor ontstaan nieuwe vormen van sport en is er ook 
steeds meer behoefte aan sporten of bewegen buiten verenigings- of georganiseerd verband. 
Sporten vindt ook steeds meer plaats in de openbare- en buitenruimte. Dit heeft consequenties 
voor het gebruik van De Burcht (sporthal en gymzalen). Een goede bezettingsgraad realiseren 
louter en alleen met verenigingsactiviteiten lijkt steeds moeilijker te worden. SBB heeft een 
visiedocument opgesteld, dat u hier wordt aangeboden. Enerzijds met als doel om de 
bezettingsgraad op peil te houden en De Burcht als ontmoetingsplaats voor (binnen)sport op de 
kaart te zetten en anderzijds om de inwoners van Boekel in beweging te krijgen en te houden. 

 
Visie – nieuwe opzet en structuur 
In 2005 is Stichting Binnensport Boekel (SBB) opgericht met als taak om de sporthal en gymzalen 
in de gemeente Boekel efficiënter te gaan exploiteren. Om in te spelen op de ontwikkelingen en 
trends in de samenleving op het gebied van sport en bewegen wordt nu voorgesteld om het 
beheer en de exploitatie van sporthal en gymzalen los te koppelen van de toekomstvisie. Dit 
betekent dat SBB als stichting verantwoordelijk is en blijft voor het beheer en de exploitatie van 
sporthal en gymzalen en dat er een nieuwe stichting wordt opgericht met als werknaam ‘Vitaal 
Boekel & Venhorst’. Door de oprichting van een nieuwe stichting kan er verbreding en verbinding 
aangebracht worden tussen sportplatform, verenigingen, inwoners en in het sport- en 
beweegaanbod. 

 
Er zal ingezet worden op een breed gedragen palet aan activiteiten op het gebied van sport en 
bewegen dat aansluit bij het lokaal sportakkoord, waarbij de pijler ‘cultuur’ ook zeker niet vergeten 
wordt. De doelstelling is ‘Iedereen doet mee’! De (buurt)sportcoaches, nu nog in dienst bij SBB, 
zullen in dienst komen van de nieuwe stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’. 

 
Versterking Sociaal Domein – sport inzetten als middel 
Tot op heden wordt sport in Boekel vooral ingezet als doel. Er wordt geïnvesteerd in 
sportvoorzieningen, de gemeente subsidieert sportverenigingen en deze verenigingen zijn weer 
actief om leden te werven en de vereniging draaiende te houden. Sport kan binnen het Sociaal 
Domein echter ook op laagdrempelige en kosteneffectieve wijze meerwaarde bieden om 
maatschappelijke participatie en integratie van inwoners te bevorderen: 

 Positieve gezondheid / gezonde leefstijl / gezonde leefomgeving 

 Integratie statushouders / vluchtelingen 

 Inzetten op preventie en vroegsignalering 

 Screening/motorische ontwikkeling kinderen / weerbaarheid / zelfredzaamheid 

 De gezonde school 

 Bewegen voor ouderen / beweegtuinen 

 Tegengaan eenzaamheid 
 

Middels het opzetten van een nieuwe stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ kan sport en bewegen 
als middel (preventief) worden ingezet voor meerdere beleidsterreinen en -doelstellingen. 
‘Iedereen doet mee!’ Er komt een breed activiteitenaanbod voor diverse doelgroepen en leeftijden, 
inspelend op diverse maatschappelijke vraagstukken en lokale betrokkenheid. 
 
Keuzemogelijkheden: 
De huidige beheer- en exploitatieovereenkomst met SBB kan ongewijzigd worden voortgezet voor 
telkens een periode van 4 jaar.  
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Stichting Binnensport Boekel ziet echter, dat met de meerledige taak die zij als Stichting van de 
gemeente hebben gekregen, het steeds lastiger wordt om in te spelen op de ontwikkelingen en 
trends in de samenleving. De volgende factoren spelen hierbij een rol: 

➢ Teruglopend ledenaantal sportverenigingen; 
➢ Terugloop zaalbezetting georganiseerde sport; 
➢ Lastig om sportcoaches te behouden – salariëring ligt lager dan gymleraar onderwijs; 
➢ Veranderende sportinfrastructuur – toename van sport in de buitenruimte; 
➢ Opkomst particuliere sportscholen – sportinitiatieven; 

 
Afgezet tegen: 
➢ Diversiteit aan culturen en achtergronden; 
➢ Nieuwe trends op sportgebied; 
➢ Individualisering op sportgebied; 
➢ Behoefte aan flexibiliteit en nieuwe vormen van sport en bewegen 
➢ Sport inzetten (preventie) binnen het Sociaal Domein. 

 
Dit betekent dat met de veranderende omgeving er ook een nieuwe aanpak wenselijk is; er is een 
nieuw ‘tijdperk’ aangebroken van uitdagingen in onze samenleving. Daar past een andere koers 
bij en na meer dan 15 jaar past dat wellicht weer beter bij deze tijd. 

 
Indien de exploitatieovereenkomst ongewijzigd wordt voortgezet, op de wijze zoals SBB de 
sporthal en de gymzalen in de afgelopen jaren heeft geëxploiteerd, dan loopt het ook door maar 
dan zal het steeds moeilijker worden om de exploitatie van sporthal en gymzalen rendabel te 
houden en is er minder ruimte om in te spelen op de veranderende vraag naar sport en bewegen 
en om sport in te zetten als middel. 
 
Argumenten: 
 
Nieuwe Stichting – werknaam ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ 

 
Stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ 

 
SBB en Stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ hebben samen een visiedocument opgesteld, dat zij 
graag ter goedkeuring voor willen leggen aan College en Raad. SBB is voornemens om een 
nieuwe stichting op te zetten onder de werknaam ‘Vitaal Boekel & Venhorst’. SBB is hiertoe 
zelfstandig bevoegd, waardoor het niet noodzakelijk is dat de gemeente hiervoor goedkeuring 
geeft. SBB en de nieuwe stichting vragen echter ondersteuning van deze visie aan College en 
Raad, zodat we gezamenlijk aan de lat staan van een sport- en beweegaanbod waar alle 
inwoners gebruik van gaan maken. 

 
De nieuwe stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ zal onder een ander bestuur dan het bestuur van 
SBB verder inhoud gegeven worden. De splitsing biedt ook meer transparantie voor de 
besluitvorming door College en Raad. 

 
Stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ zet zich in op de uitvoering van activiteiten en  
burgerinitiatieven gemeente breed, zonder verwevenheid met het beheer en de exploitatie van 
een locatie. Er wordt ingezet op een breed gedragen palet aan initiatieven en activiteiten, 
verankerd in een basis met een flexibele schil aan mogelijkheden die per jaar kunnen variëren. 
Sportcomplex De Burcht kan daarmee een ontmoetingsplek worden voor sport en bewegen – een 
multifunctionele inzet van de accommodatie. 
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Financiële gevolgen en dekking: 
Stichting Vitaal Boekel & Venhorst heeft een begroting opgesteld voor 2023 met een verwacht 
resultaat van € 132.629 negatief (verwachte opbrengsten -/- verwachte kosten).  
 
Begroting 2023 - Stichting Vitaal Boekel & Venhorst 
De opbrengsten van de nieuwe stichting worden voornamelijk gegeneerd uit de inkomsten voor 
sportactiviteiten. 
 
De kosten van de nieuwe stichting bestaan voornamelijk uit personeelslasten (loonkosten beheer 
en loonkosten sportcoaches) en pensioenlasten. Stichting Vitaal Boekel & Venhorst heeft zich 
aangesloten bij de CAO Sport om de sport- en beweegcoaches te kunnen behouden en binden. 
De stijging van deze extra kosten in de komende jaren (2024-2025) zijn gebaseerd op de 
indexeringen/voorwaarden zoals die in de CAO-sport zijn opgenomen. De loonkosten ten 
behoeve van het beheer van sporthal en gymzalen (SBB) drukt voor 100% op Stichting Vitaal 
Boekel & Venhorst, zodat deze bedrijfsleider ook onder de CAO Sport valt. Alleen voor Stichting 
Vitaal Boekel & Venhorst is de aansluiting gezocht met de CAO Sport en niet voor SBB, zodat 
dubbele kosten voorkomen worden. 
 
De overige kosten van de nieuwe stichting worden gemaakt voor: 

 opleiding 

 PR/communicatie  

 administratiekosten 

 Inzet op de aandachtsgebieden van het lokaal sportakkoord. 
 
Specifieke uitkering (SPUK - GALA) 
Er is een ondersteuningsbudget beschikbaar voor gemeenten voor het bevorderen van sport 
en bewegen, cultuurparticipatie en gezondheid/gezond leven en preventie (GALA) en het 
versterken van de sociale basis 2023-2026. Vanuit het Sociaal Domein is de SPUK/GALA 
aanvraag ingediend, waarbij in ieder geval de volgende bedragen verwacht worden voor de 
periode 2023 t/m 2026: 

 
Lokaal Sportakkoord 

2023 € 7.957,59 

2024 € 7.957,59 

2025 € 7.957,59 

2026 € 6.118,41 

 
 
Brede Regeling Combinatiefuncties 

2023 € 54.784,93 

2024 € 54.784,97 

2025 € 54.784,97 

2026 € 52.924,29 

 
Binnen de SPUK/GALA aanvraag zijn er nog een aantal aandachtsgebieden waar Stichting ‘Vitaal 
Boekel & Venhorst’ in kan participeren. Op basis van de visie preventieplan zullen we hier verder 
invulling aan geven. 

 
Derhalve is de ondersteuning van een nieuwe Stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ een eerste stap 
in de uitvoering van het preventiebeleid van de gemeente Boekel.  
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Subsidiebijdrage - dekkingsvoorstel 
De ‘Rijksbijdrage combinatiefunctionarissen’ die de afgelopen jaren door SBB werd ingevuld 
middels het in dienst nemen van 2,27 fte aan sportcoaches, wordt in 2023 gewijzigd naar de 
‘brede regeling combinatiefuncties’ waarbij de rijksbijdrage wordt verhoogd van € 46.472 naar  
€ 54.784,93 in 2023. SBB ontvangt jaarlijks deze uitkering vanuit het Rijk en dit bedrag wordt 
middels cofinanciering vanuit de gemeente verdubbeld.  

 
De Regeling wordt dus voortgezet in 2023 en verder, waarbij het bedrag verhoogd wordt naar  
€ 54.784,93. Tevens is er een structurele GALA bijdrage voor het Lokaal Sportakkoord.  
 
 2023 2024 2025 2026 

Resultaat -/- € 132.629 -/- € 132.629 -/- € 132.629 -/- € 132.629 

     

Dekking     

GALA / Lokaal 
Sportakkoord 

€   7.957,59 €   7.957,45 €   7.957,45 €   6.118,41 

GALA / 
Combinatiefuncties  

€ 54.784,93 € 54.783,97 € 54.783,97 € 52.924,29 

Cofinanciering € 54.784,93 € 54.783,97 € 54.783,97 € 52.924,29 

     

Voorziening SBB €    6.500,00  €    6.500,00  €    6.500,00  €    6.500,00  

     

Totaal dekking € 124.027,45 € € 124.025,39 € 124.025,39 € 118.466,99 

     

Benodigde subsidie €    8.601,55 €    8.603,61 €     8.603,61 €   14.162,01 

 
Dit betekent dat het door de stichting gevraagde subsidiebudget ad. € 33.185 bij de definitieve 
toekenning van de SPUK/GALA al voor een groter gedeelte wordt gedekt dan oorspronkelijk werd 
aangenomen. De uren en fte van de inzet van de sportcoaches blijft ongewijzigd. 
 

Stichting Vitaal Boekel &  Venhorst verzoekt uw raad om het subsidiebedrag wel jaarlijks te 
indexeren conform de CPI-index en dit voor de komende periode te borgen in de begroting.  
Verwacht wordt dat de kosten in 2024 en 2025 stijgen vanwege de stijgende loonkosten en 
overige kosten, op basis van de CAO Sport. Deze CPI-index zit nog niet ingerekend in de 
benodigde subsidiebedragen 2024 t/m 2026. 
 
De komende jaren zal er samen met de gemeente (als partners) ingezet worden op de 
speerpunten van het uitvoeringsprogramma en de uitgangspunten van de visie op preventie.  
Deze versterking landt ook in het brede SPUK akkoord.  
 

Voorgesteld wordt om de benodigde subsidiebijdrage in 2023 te dekken uit de algemene 
middelen en mee te nemen bij de voorjaarsnota 2023 en de subsidiebedragen voor 2024 t/m 
2026 mee te nemen in de meerjarenbegroting en jaarlijks te indexeren middels de CPI-index. 
 
Risico’s: 

 
Voordelen Stichting 
De voordelen van het oprichten van een stichting zijn de beperkte aansprakelijkheid van het  
bestuur en de fiscale voordelen van deze stichtingsvorm. Een stichting is een rechtsvorm die zelf 
de rechten en verplichtingen draagt, waardoor het bestuur privé beperkt aansprakelijk is. Een 
stichting oprichten is eenvoudig en het is mogelijk om personeel in dienst te nemen. Het voordeel 
van een stichting ten opzichte van een vereniging is dat er geen leden aangesloten zijn, waardoor 
het bestuur vrijheid van beleid heeft. Een stichtingsvorm is eveneens vereist om aanspraak te 
maken op subsidies. 
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Communicatie: 
In het nieuwe Coalitieprogramma staat ‘een leven lang bewegen’ als motto opgenomen. 
Het draagt bij aan het vitaal houden van onze burgers. Het sporten heeft een belangrijke functie 
waar het gaat om ontspanning, sociale contacten, gemeenschapszin en een gezonde leefstijl. 
Op het gebied van zorg en welzijn is het belangrijk dat de gemeente zich vooral richt op het 
gezond houden van haar inwoners en inzet op het behoud en/of versterken van de 
zelfredzaamheid. Preventie en vroegtijdige signalering met een integrale aanpak op alle 
levensdomeinen dragen hieraan bij. 
 
Uitvoering en evaluatie: 
Stichting Vitaal Boekel & Venhorst geeft invulling aan een breed gedragen maatschappelijk 
belang:  “Iedereen doet mee!” 
 
Met de oprichting van een nieuwe stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’ wordt een belangrijke 
stap gezet als uitvoering van het preventieplan. Positieve gezondheid, ontwikkeling van 
kinderen (motoriek, zelfredzaamheid, weerbaarheid), stimulering gezonde leefstijl en 
leefomgeving zijn hierbij sterke pijlers van de visie. 
 
Voorstel: 
Voorgesteld wordt: 

1. Kennis te nemen van de oprichting van een nieuwe stichting met werknaam ‘Vitaal Boekel 
& Venhorst’; 

2. Een subsidiebedrag ad € 8.600 voor het jaar 2023 beschikbaar te stellen, te dekken uit de 
algemene middelen en mee te nemen in de voorjaarsnota; 

3. De subsidiebedragen t/m 2026 meenemen in de meerjarenbegroting en jaarlijks indexeren 
middels de CPI-index. 

 
 
Burgemeester en wethouders van Boekel, 
 
de secretaris,                         de burgemeester, 
 
 
 
Mr. J.G. Marcic                      C.J.M. van den Elsen  
 
 
Bijlagen ter inzage: -- 
 
Bijlagen die zijn bijgevoegd: 
 
Bijlage 1 – Nieuwe structuur Stichting ‘Vitaal Boekel & Venhorst’; 
Bijlage 2 -  Begroting 2023 SBB / Stichting Vitaal Boekel & Venhorst 
 
 
 


