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Doel van de notitie: Besluitvorming door het algemeen bestuur over de financiering van de investering in 
een zonnepark door SNB. In de samenwerkingsovereenkomst met de aandeelhouders is bepaald dat 
financiering van investeringen van SNB kan plaatsvinden op verzoek van SNB en na goedkeuring van de 
algemene vergadering van aandeelhouders.  

Samenvatting: SNB heeft een terrein beschikbaar dat niet wordt gebruikt. Op dit terrein kan een zonnepark 
worden aangelegd. De investering draag bij aan verder verduurzaming van de slibeindverwerking. Tevens 
wordt SNB netto energieleverancier doordat de slibverwerking in totaliteit meer energie opwekt dan het nodig 
heeft. Hiermee voldoet SNB aan de doelstelling in haar ondernemingsplan 2016-2020 om in 2020 geheel 
energieneutraal zuiveringsslib te verwerken. Daarnaast draagt de investering bij aan de eigen klimaat- en 
energiedoelstellingen van het waterschap en het verlagen van de slibeindverwerkingskosten.  

Advies: Het algemeen bestuur stemt in met: 
1. de investering in het zonnepark door SNB van € 1.800.000,-; 
2. de financiering van de investering door een bijstorting in de agioreserve naar rato van deelname in het 

aandelenkapitaal van € 406.080; 
3. het voornemen dat de vertegenwoordiger van het waterschap in de Algemene vergadering van 

Aandeelhouders van 14 december 2018 akkoord zal gaan met dit voorstel.  
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Aanleiding/context 
SNB heeft in het ondernemingsplan 2016 – 2020 strategische doelstellingen opgenomen, waaronder het 
bereiken van een minimaal energieneutrale slibverwerking. Vanaf 2005 is SNB gestart om de 
energiehuishouding efficiënt te maken en duurzame energie op te wekken. Naast het doorvoeren van 
kleinere besparingen op het energieverbruik, zijn de grootste stappen gezet in de afgelopen jaren door het 
vervangen van twee lagedrukstoomketels door twee hogedrukstoomketels in combinatie met het plaatsen 
van een stoomturbine en het installeren van een tegendrukturbine. Het zonnepark kan een substantiële 
bijdrage leveren aan het verder verbeteren van de energiehuishouding. Door verdere optimalisatie verwacht 
SNB in combinatie met de turbines volledig elektriciteit-neutraal te gaan opereren. Omdat SNB ook nog 
aardgas inkoopt is echter geen sprake van een energie-neutrale installatie. Met de aanleg van het zonnepark 
wordt deze energie-neutraliteit wel bereikt, met een restcapaciteit, waardoor SNB netto energieleverancier 
wordt. Deze duurzaamheidsmaatregel draagt indirect ook bij aan de duurzaamheidsdoelstellingen van de 
deelnemende waterschappen.  
 
Beoogd effect 
SNB heeft een terrein beschikbaar van circa 1,5 ha dat niet wordt gebruikt. Op dit terrein kan een zonnepark 
worden aangelegd van 8.450 zonnepanelen die gezamenlijk circa 2.035.000 kWh per jaar aan elektriciteit 
opwekken.  
 
Het zonnepark zal bijdragen aan: 
- een verdere verduurzaming van de slibeindverwerking. Met deze investering wordt SNB netto 

energieleverancier doordat de slibverwerking meer energie opwekt dan het nodig heeft; 
- de klimaat- en energiedoelstellingen van de aandeelhouders, en dus ook Brabantse Delta, naast de reeds 

eerder gedane investeringen in duurzame energieopwekking door SNB;  
- het verder verlagen van de slibeindverwerkingskosten.  
 
Argumenten 
Op 25 oktober 2017 heeft het algemeen bestuur ingestemd met de uitkomsten van een studie over 
slibeindstrategie. In die strategie is onder meer uitgesproken dat de aandeelhouders naar verwachting de 
komende 10 jaar nog zullen doorgaan met slibverwerking via de SNB-route. De termijn van de agio 
terugstorting valt binnen de genoemde 10 jaar. De berekeningen zijn gebaseerd op een 
levensduur/exploitatie van 16 jaar. De agio terugstorting vindt in 8 jaar plaats. 
 
Het zonnepark draagt bij aan het verlagen van de CO-2 uitstoot.  
In 2017 was er bij SNB sprake van een negatieve CO-2 footprint van 8.530 ton (ofwel, de activiteiten van 
SNB leveren per saldo een positieve bijdrage aan het verlagen van de CO-2 emissie). Het zonnepark zorgt 
voor een verdere verbetering van deze footprint met ca 11 %.  
 
De investering draagt bij aan de duurzaamheidsambities van de waterschappen 
De duurzaamheidsambities van de waterschappen zijn vastgelegd in het Klimaatakkoord en het SER 
Energieakkoord (2013). Deze ambities omvatten onder andere: 
- 30 % energie-efficiënter en zuiniger werken tussen 2005 en 2020; 
- 40 % zelfvoorzienend door eigen duurzame energieproductie in 2020; 
- 30 % minder uitstoot van broeikasgas tussen 1990 en 2020.  
 
Als samenwerkingsverband van de waterschappen levert SNB een belangrijke bijdrage aan bovenstaande 
doelstellingen. De besparingen die SNB realiseert, mogen ook meegenomen worden in het realiseren van de 
eigen doelstellingen van de waterschappen op basis van het aandelenbezit in SNB. Voor Brabantse Delta 
betekent dit dat in totaliteit met alle energiebesparende maatregelen van SNB circa 15,3 % energie bespaard 
wordt, waarbij het aandeel van het zonnepark circa 1 % is.  
 
Het zonnepark draagt bij aan verlaging van de slibeindverwerkingskosten 
Het zonnepark levert een bijdrage aan het verlagen van de slibeindverwerkingskosten, alhoewel deze 
bijdrage met ongeveer € 0,20 ton bescheiden blijft.  
 
Het rendement op de investering is goed 
De vraag bij investeringen is of de toekomstige voordelen opwegen tegen de initiële kosten. Er zijn diverse 
methoden om de financieel-economische aantrekkelijkheid te bepalen. De twee meest gebruikte methoden 
zijn de terugverdientijd (TVT) en netto contant waarde (NCW) op basis van een disconteringsvoet van 2 % 
(rente en risico-opslag). De terugverdientijd is berekend op 9,3 jaar en de NCW op € 661.000. De 
rentabiliteit is berekend op 6,5 %. Het rendement voor dit soort investeringen is goed.  
 
Mochten de aandeelhoudende waterschappen zich na 8 jaar prepareren op een andere route voor de 
slibeindverwerking , dan nog komen de inkomsten van het zonnepark ten gunste van de waterschappen 
aangezien het park dan nog een aanzienlijke waarde vertegenwoordigt welke dan te gelde gemaakt wordt.  
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Kanttekeningen en risico’s 
Investeringssom 
De investering is turn-key aanbesteed onder voorbehoud van goedkeuring door de aandeelhouders. Wel zijn 
er nog enkele stelposten die onzeker zijn. De leverancier verstrekt een productgarantie van 10 jaar op de 
panelen en omvormers en 25 jaar op de constructie en bekabeling.  
 
Omzetbelasting 
De omzetbelasting op de investering en exploitatiekosten kan in zijn geheel worden teruggevraagd, 
aangezien de levering van de elektriciteit nagenoeg geheel op het net zal plaatsvinden. De opbrengsten 
hieruit zijn belast met omzetbelasting.  
 
Vennootschapsbelasting 
SNB is sinds 2016 niet meer vrijgesteld van vennootschapsbelasting. Met de Belastingdienst zijn schriftelijke 
afspraken gemaakt over de bepaling van belaste/onbelaste activiteiten en de wijze waarop de fiscale winst 
wordt bepaald. SNB voert vooroverleg met de Belastingdienst om zeker te stellen dat het zonnepark onder 
dezelfde afspraken gebracht kan worden en derhalve onbelast blijft. 
  
Financiële dekking 
De financiering van de investering wordt gevraagd middels een storting in de agioreserve van € 1.800.000. 
Op basis van het aandelenkapitaal van Brabantse Delta van 22,56 % komt dit neer op € 406.080.  
 
Financiering via een agiostorting is de enige mogelijkheid gelet op de afspraken in de 
samenwerkingsovereenkomst tussen de aandeelhouders. Rechtstreeks een lening verstrekken door het 
waterschap aan SNB past hier niet in en is eveneens niet toegestaan vanwege het geldende treasurystatuut.  
 
Bij een agiostorting komt de rentecomponent voor rekening van het waterschap. Basis hiervoor vormt de 
laatst afgesloten langlopende lening welke afgesloten is met een negatieve rente waardoor er in dit 
specifieke geval geen sprake is van een rentecomponent.  
 
Oplevering Raming bij 

investeringsvoorstel 

Verwacht tijdstip oplevering 1 juli 2019 

 
Investering Raming bij 

investeringsvoorstel 

Totaal benodigd agiostorting SNB 
Benodigde agiostorting WBD (22,56 %) 

€ 1.800.000 
€ 406.080 

 
Kapitaallast / schuldpositie Raming bij  

investeringsvoorstel 

De investering leidt tot extra kapitaallasten bij SNB, 
maar niet tot extra kapitaallasten bij het waterschap. 
Wel verandert de biidrage aan SNB, zie hiervoor de 
tabel “reguliere exploitatie”.  
De agiostorting leidt wel tot een verhoging van de 
schuldpositie van het waterschap. 

De toename van de schuldpositie bedraagt 
€ 406.080 op 1 juli 2019 en loopt af tot nul in 8 

jaar. 

 
Reguliere exploitatie Actuele raming 

Effect op de jaarlijkse exploitatiekosten (gemiddeld) € 15.543 voordelig 1 

 
 
                                               
1 Het zonnepark levert een bijdrage in het verlagen van de slibeindverwerkingskosten, in totaliteit begroot op 
€ 68.900. Op basis van het aandelenkapitaal van Brabantse Delta van 22,56 % komt dit neer op € 15.543. 
In het geval er Vpb verschuldigd is over de winst is de gemiddelde besparing per jaar berekend op € 56.300 
totaal en € 12.700 voor waterschap Brabantse Delta.  
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Uitvoering 
De investering heeft in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) de goedkeuring nodig van 75% 
van de stemmen. Het voorstel staat geagendeerd voor de AvA van december 2018. Bij positieve 
besluitvorming zal de bouw in heer eerste / twee kwartaal van 2019 beginnen en de definitieve 
ingebruikstelling zal naar verwachting zijn in het tweede kwartaal van 2019.  
 
Communicatie 
SNB zal per brief op de hoogte gebracht worden van het besluit van het Algemeen Bestuur.  
 
Relatie met beleidsvelden 
- Winnend Samenwerken in Brabant 

Geen 
- Bijdrage aan doelen voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

Dit investeringsvoorstel draagt bij aan de verdere verduurzaming van de slibverwerking en tot een 
vermindering van CO2 emissie.  

 


