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Zienswijze jaarschijf 2018 programmabegroting 2018-2021 en gewijzigde 
begroting 2017 BWB 
Doel van de notitie: Besluitvorming door het Algemeen bestuur over de zienswijze van waterschap 
Brabantse Delta op de jaarschijf 2018 van de programmabegroting 2018-2021 en gewijzigde begroting 2017 
van de Belastingsamenwerking West-Brabant (BWB). 
Samenvatting:  De Belastingsamenwerking West-Brabant (BWB) is gestart in 2012. Overeenkomstig het 
bepaalde in artikel 30 van de Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking West-Brabant (BWB) 
dient het algemeen bestuur van de BWB de programmabegroting voor het jaar 2018 vóór 1 augustus 2017 
vast te stellen. In verband met een extra kwaliteitsimpuls van de begroting 2018 heeft de BWB uitstel 
gekregen van GS Provincie Noord-Brabant voor het indienen van de Begroting 2018 tot 1 september 2017.  
Het algemeen bestuur van het waterschap wordt gevraagd uiterlijk 11 augustus 2017 haar zienswijze over de 
jaarschijf 2018 in te dienen. Evenals bij het vaststellen van de begroting dient bij een wijziging van de 
begroting de zienswijze-procedure voor de deelnemers te worden door lopen. 
Advies: Het algemeen bestuur stemt in met een positieve zienswijze over de jaarschijf 2018 van de 
programmabegroting BWB 2018-2021 en gewijzigde begroting 2017. 
Het waterschap verwacht van de BWB: 
- dat de in deze programmabegroting 2018 en gewijzigde begroting 2017 genoemde ontwikkelingen en de 
efficiency van de organisatie worden gemonitord en de effecten daarvan zichtbaar worden vertaald in de 
toekomstige meerjarenbegroting 2019-2022. 
- aandacht te hebben voor de interne beheersing, strategische personeelsplanning, risicomanagement,  
kwaliteitszorg in de vorm van gedegen beleid en uitvoering hierop gezien de strengere wet en regelgeving en 
de toenemende aandacht voor informatieveiligheid (BIWA). Dit alles om zowel het goede imago van de BWB 
alsmede in het verlengde daarvan het imago van het waterschap te behouden. 
- om in toekomstige begrotingen aandacht te schenken aan de “marktpositie” van de BWB, bijvoorbeeld aan 
de hand van (openbare) benchmark gegevens.  
- niet wacht tot 2018 om aan de slag te gaan met het aantrekken van nieuwe deelnemers en uitbreiding van 
de taken voor de bestaande deelnemers maar daar al in 2017 activiteiten voor ontwikkelt. Het waterschap wil 
graag inzicht hieromtrent en hoe dit zich door vertaalt in de meerjarenbegroting.   
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Aanleiding/context 
Hierbij treft u aan de programmabegroting BWB 2018-2021 en de gewijzigde begroting 2017 van de 
Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking West-Brabant (BWB). Het algemeen bestuur wordt 
gevraagd uiterlijk 11 augustus 2017 haar zienswijze over de jaarschijf 2018 in te dienen. Daarnaast wordt 
het algemeen bestuur ook gevraagd om een zienswijze in te dienen voor gewijzigde begroting 2017 
 
Beoogd effect 
Kenbaar maken van het standpunt van het waterschap Brabantse Delta met betrekking tot de jaarschijf 2018 
van de programmabegroting 2018-2021 BWB en de gewijzigde begroting 2017 BWB. 
 
Argumenten 
In de voorliggende begroting is rekening gehouden met de toetreding van de gemeente Rucphen per  
1 januari 2018. 
  
De BWB begroot voor 2018 ruim € 14,3 miljoen aan uitgaven. Ten opzichte van de  begroting 2017 is voor 
het jaar 2018 een kostentoename zichtbaar van totaal € 1.240.000,- en specifiek voor de bijdrage van het 
waterschap een daling van  € 14.000. Op pagina 43 en verder van de begroting van de BWB vindt u een 
toelichting op de belangrijkste verschillen tussen de begroting 2017 en begroting 2018. 
Op pagina 16 en 17 van de 1e bestuursrapportage 2017 vindt u een toelichting op de belangrijkste 
verschillen van de gewijzigde begroting 2017.  
 
- Het waterschap verwacht van de BWB dat de in deze begroting en gewijzigde begroting 2017 genoemde 

ontwikkelingen en de efficiency van de organisatie worden gemonitord en de effecten daarvan zichtbaar 
worden vertaald in de toekomstige meerjarenbegroting 2019-2022.  

- Het waterschap verzoekt de BWB aandacht te hebben voor de interne beheersing, strategische 
personeelsplanning, risicomanagement,  kwaliteitszorg in de vorm van gedegen beleid en uitvoering 
hierop gezien de strengere wet en regelgeving en de toenemende aandacht voor informatieveiligheid 
(BIWA). Dit alles om zowel het goede imago van de BWB alsmede in het verlengde daarvan het imago 
van het waterschap te behouden. 

- Voorts verzoekt het waterschap de BWB om in toekomstige begrotingen aandacht te schenken aan de 
“marktpositie” van de BWB, bijvoorbeeld aan de hand van (openbare) benchmark gegevens.  

- Daarnaast verwacht het waterschap dat de BWB niet wacht tot 2018 om aan de slag te gaan met het 
aantrekken van nieuwe deelnemers en uitbreiding van de taken voor de bestaande deelnemers maar 
daar al in 2017 activiteiten voor ontwikkelt. Het waterschap wil graag inzicht hieromtrent en hoe dit zich 
door vertaalt in de meerjarenbegroting.   

  
Refererend aan de oorspronkelijke business case is er  nog steeds sprake van een substantieel voordeel in 
2018 van € 1.393.000,-.(tabel 2) Tevens is het vermeldenswaardig dat de samenwerking tussen de BWB en 
het waterschap intensiever en kwalitatief steeds beter wordt. Het is merkbaar dat de BWB-organisatie na de 
start doorontwikkeld is naar een stabielere organisatie. De plannen en gesprekken hierover bieden 
vertrouwen in het realiseren van het meerjarenperspectief. 
 
Kanttekeningen en risico’s 
Indien de begroting niet kan worden gerealiseerd zal het waterschap (evenals de andere deelnemers) 
geconfronteerd worden met een hogere bijdrage.  
  
Financiële dekking 
Tabel 1: De bijdrage van het waterschap in de BWB voor de periode 2016-2021.  
 
jaarlijkse bijdrage voor deelname aan BWB (bedragen * € 1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

bijdrage o.b.v begroting 3.741 3.602

bijdrage o.b.v. gewijzigde begroting 3.600

bijdrage o.b.v. jaarrekening 3.840

bijdrage o.b.v. ontwerp begroting 2018‐2021 3.588 3.588 3.588 3.588  
 
Tabel 2: Efficiencyvoordeel business-cases op diverse momenten. 
 
Efficiencyvoordeel business‐cases op diverse momenten 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(bedragen x € 1.000)

BC bij eindadvies bij besluitvorming deelname in BWB (2010) 493 958 1.239 1.500

BC bij meerjarenbegroting 2014‐2017 869 1.443 1.704

BC bij ontwerp meerjarenbegroting 2015‐2018 991 1.225

BC bij ontwerp meerjarenbegroting 2016‐2019 1.157

BC bij ontwerp meerjarenbegroting 2017‐2021 1.304

BC bij ontwerp meerjarenbegroting 2018‐2021 o.b.v. business case + 2% * 1.393 1.505 1.627 1.746  
 
*Voor het jaar 2017 en verder is gerekend met jaarlijks 2% verhoging.  
Het efficiencyvoordeel in de geactualiseerde business-case ontwikkelt zich vanaf 2019 conform het 
eindadvies (€1,5 miljoen).  
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Uitvoering 
Na besluitvorming zal de zienswijze van het waterschap kenbaar worden gemaakt aan het bestuur van de 
BWB. 
 
Communicatie 
Het algemeen bestuur van het waterschap maakt haar zienswijze schriftelijk kenbaar aan het bestuur van de 
BWB vóór 11 augustus 2017, zijnde de uiterste datum voor aanlevering zienswijzen door deelnemers. 
 
 
Relatie met beleidsvelden 
- Winnend Samenwerken in Brabant 

Geen relatie met winnend samenwerken in Brabant 
- Bijdrage aan doelen voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

De deelname in de belastingsamenwerking West-Brabant leidt tot financiële voordelen voor het 
waterschap. Dit maatschappelijke voordeel komt ten goede aan de burgers en bedrijven die de 
gemeentelijke en waterschapsbelastingen betalen. 

 
 


