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Aanleiding  
De uitvoering van het beleid van het waterschap is er op gericht om de vooraf vastgestelde beleidsdoelen te 
halen (doeltreffendheid). Omdat het waterschap hierbij met publiek geld werkt, heeft het de plicht er voor te 
zorgen dat de prestaties om de doelen te behalen met zo min mogelijk middelen (efficiënt) worden 
uitgevoerd (doelmatigheid). Het is van belang regelmatig na te gaan hoe het met de doeltreffendheid en 
doelmatigheid van de beleidsuitvoering (inclusief de bijbehorende beheeractiviteiten) is gesteld. Het behoort 
daarom tot de verantwoordelijkheid van de bestuursorganen om periodiek te toetsen of bij de uitvoering van 
het beleid wordt voldaan aan deze eisen. Het is aan het bestuur van het waterschap om binnen de kaders 
van wet- en regelgeving verder invulling te geven aan de onderzoeksfuncties. Het dagelijks bestuur heeft op 
basis van Artikel 109A van de Waterschapswet de mogelijkheid tot het uitvoeren van doelmatigheids- en 
doeltreffendheidsonderzoek.  
 
In 2015 is voor het eerst volgens deze afspraken gewerkt en is een onderzoek verricht naar de effectiviteit 
van het beleid ten aanzien van het afkoppelen van bestaand verhard oppervlak. Het onderzoek is uitgevoerd 
door Twynstra Gudde.  
 
Conclusies  
De conclusie uit dit onderzoek is dat het beleid de afgelopen jaren is verschoven van het stimuleren van 
afkoppelen naar het beïnvloeden van keuzes voor een doelmatig functionerende afvalwaterketen en het 
voorkomen van negatieve effecten op het ontvangende watersysteem. Dit klopt en is een bewuste keuze 
geweest waarbij wel meer aandacht voor de communicatie met de omgeving had kunnen bestaan. Hier wordt 
lering uit getrokken. De onderzoekers concluderen verder dat gemeenten om verschillende redenen een 
remmende werking ervaren van het beleid op afkoppelinitiatieven. Dit is in bepaalde gevallen terecht en voor 
zover mogelijk, en passend binnen geldende regelgeving, wordt dit opgelost. De derde conclusie is dat de 
beoogde effecten zijn opgesteld vanuit de waterketen, maar dat het watersysteem in de praktijk leidend is. 
Hierdoor is de bijdrage van het beleid aan de benoemde effecten voor deze evaluatie gering. Deze conclusie 
is juist en is het gevolg van voortschrijdend inzicht in het maken van de juiste keuzes in het zoeken naar de 
balans tussen het watersysteem en de waterketen.  
 
Vervolg 
De door de onderzoekers geformuleerde adviezen richten zich op het wegnemen van onduidelijkheid en het 
verder versterken van de regionale samenwerking met gemeenten. Dit laatste door gezamenlijk 
(afkoppel)beleid op te stellen en anderzijds door beter aan te sluiten op elkaars behoeftes en wensen. Deze 
aanbevelingen worden overgenomen en geëffectueerd in de regionale horizontale samenwerking 
‘Samenwerken aan water in West-Brabant’ (SWWB) waar het waterschap, gemeenten en drinkwaterbedrijven 
in participeren. De resultaten van dit onderzoek worden hiervoor als startpunt genomen en besproken met 
gemeenten. Ook op bestuurlijk niveau wordt hierover op regionaal niveau binnen de SWWB het gesprek 
gezocht.  
 
De voortgang van de voorgestelde activiteiten wordt gemonitord middels de managementletters. Daarnaast 
worden de opzet en het proces van dit eerste Artikel 109A onderzoek geëvalueerd en de lessen gebruikt voor 
volgende onderzoeken. 
 
Het volledige rapport is beschikbaar en op te vragen bij de afdeling bestuur en communicatie.  
 


