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Onderwerp: zienswijze op 1e begrotingswijziging 2017 en ontwerpbegroting 2018 van Het Waterschapshuis 
 

Geachte bestuur, 

Op 31 maart 2017 ontvingen wij uw geactualiseerde begroting 2017 en ontwerpbegroting 2018 en het 
verzoek om onze zienswijze hierop kenbaar te maken. Wij hebben beide stukken op 10 mei 2017 aan het 
Algemeen Bestuur van waterschap Brabantse Delta voorgelegd. Middels deze brief brengen wij u op de 
hoogte van de zienswijze van waterschap Brabantse Delta.  
 
Het waterschap Brabantse Delta ziet dat door middel van de geactualiseerde begroting 2017 en de 
ontwerpbegroting 2018 verder vorm gegeven wordt aan de ingeslagen weg ten aanzien van HWH 2.0 met 
flexibilisering, kennis en verbinden en verdere professionalisering. De interne projecten zorgen voor tijdelijke 
hogere lasten, maar dragen bij aan het verbeteren van informatie- en bedrijfsprocessen en de beoogde 
kwaliteit en efficiëntie van taakuitvoering. 
 
We zien de verdere doorgroei van HWH 2.0 dan ook als een positieve ontwikkeling. We beseffen ons dat dit 
leidt tot tijdelijke hogere lasten, maar spreken de verwachting uit dat deze stijging na 2018 komt te 
vervallen. Daarnaast verzoeken we u onderstaande aandachtspunten mee te nemen in de definitief vast te 
stellen begrotingen:  
1. In de oorspronkelijke begroting 2017 werd ervan uitgegaan dat de flexibilisering in 2016 zou worden 

afgerond. Uiteindelijk is de flexibilisering voor 90% afgerond en kan pas na 2021 100% worden 
gerealiseerd. In de geactualiseerde begroting 2017 en ontwerpbegroting 2018 is om deze reden een post 
mobiliteit in het programma instandhouding opgenomen. Waterschap Brabantse Delta roept HWH op om 
alles in het werk te stellen om deze uren declarabel te maken, om zo de kosten zo beperkt mogelijk te 
houden dan wel de betreffende medewerkers te begeleiden naar ander werk. 

2. HWH werkt met een vaste kern en een flexibele schil. In de vaste kern zitten medewerkers die bij HWH in 
vaste dienst zijn. Afgesproken is dat de waterschappen medewerkers via detachering leveren voor de 
flexibele schil. In de bestuursrapportages uit 2016 is de bemensing vanuit de waterschappen, keer op keer 
benoemd als aandachtspunt. Waterschappen hebben moeite mensen te leveren, waardoor er meer 
mensen dan verwacht extern zijn verworven. Hierdoor zijn de kosten gestegen. In de geactualiseerde 
begroting 2017 en de ontwerpbegroting 2018 zijn de inleentarieven (vanuit waterschappen) gelijk 
getrokken aan de inhuurtarieven en verhoogd van € 72 naar € 98. In de oorspronkelijk uitgangspunten 
staat geformuleerd dat er gewerkt wordt met inleen vanuit de waterschappen. Het verhogen van het 
uurtarief zou deze prikkel kunnen verminderen. Waterschap Brabantse Delta wil HWH verzoeken om de 
werking van dit mechanisme, mee te nemen in de evaluatie HWH 2.0. Hierbij gaat het met name om het 
behouden van kennis binnen HWH in het belang van de deelnemende waterschappen. 
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3. Het is wenselijk een reëler beeld van de instandhoudingskosten te krijgen in de ontwerpbegroting 2018,  
 door ook de reeds voorziene interne projecten op te nemen. Op die manier kan het waterschap in zijn 

eigen op te stellen begroting een realistische bijdrage begroten1. 
4. Projecten welke nog niet hebben geleid tot een dienstverleningsovereenkomst (DVO), zijn niet in de 

ontwerpbegroting 2018 verwerkt. Deze projecten worden wel benoemd in deel 4 “Verwachte 
begrotingswijzigingen 2018” en dit betreft inschattingen op basis van de huidige inzichten. Voor de 
waterschappen zou het wenselijk zijn om inhoudelijke en vooral financiële informatie over de diverse 
projecten te ontvangen. Waterschappen kunnen dan beoordelen of ze mogelijk mee gaan doen (DVO) en 
een inschatting maken van wat de financiële consequenties zullen zijn. Daarmee kunnen ze dan in hun 
eigen begroting rekening houden. 

 
Deze zienswijze is gelijktijdig per post en per mail verstuurd aan m.vanderveen@hetwaterschapshuis.nl 
 
Wij vertrouwen erop u met vorengaande voldoende te hebben geïnformeerd. 
 
 
Hoogachtend, 
Het algemeen bestuur, 
De wnd. Dijkgraaf De secretaris-directeur 
 
 
 
mr. H.B. Hieltjes 

 
 
 
ir. H.T.C. van Stokkom 

 
 
 

                                                
1 De ontwerpbegroting 2018 laat een daling zien ten opzichte van geactualiseerde begroting 2017. Dit wordt met name 
veroorzaakt door een daling van de eenmalige interne projecten binnen het programma instandhouding. Er ís géén raming 
opgenomen, voor de interne projecten uit te voeren in 2018. Deze interne projecten zijn al wel bekend en worden benoemd 
in “Deel 4, verwachte begrotingswijzigingen 2018” van de ontwerpbegroting. Het betreft “verbetering van het financiële 
systeem” en “verbetering uitvoering projecten”.  


