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Sturen op hoofdlijnen kredietvotering en mandatering dagelijks bestuur 

Behandelend ambtenaar: W.M.L. Prinse, R. Nouws en M. van 
Garderen 
Beleidsveldbeheerder: H. van Stokkom 
Portefeuillehouder: Th. Schots 
Ambtenaar aanwezig bij het DT: Ja 

Doel van de notitie: Besluitvorming door het algemeen bestuur over de voorgestelde verbeterpunten voor 
de werkwijze Sturen op hoofdlijnen met betrekking tot kredietvotering van investeringen en de mandatering 
van het dagelijks bestuur. 

Samenvatting: Bij de begroting 2018 is voor de eerste maal de werkwijze Sturen op hoofdlijnen toegepast 
met betrekking tot kredietvotering van investeringen en de mandatering van het dagelijks bestuur. Op 
verzoek van het algemeen bestuur wordt medio 2018 het proces zoals het tot dan toe is verlopen 
geanalyseerd, zodat de verbeterpunten in de begrotingscyclus 2019 kunnen worden geëffectueerd. 

Advies: Het algemeen bestuur stemt in met: 
1. de voorgestelde wijzigingen in de indeling en inhoud van de projectenlijsten instandhoudings- en 

ontwikkelingsinvesteringen; 
2. de technische vragen over de projectenlijsten te beperken tot de nieuwe investeringen; 
3. het  tijdpad voor de besluitvorming over de mandatering van het dagelijks bestuur voor kredietvotering 

in 2019.  
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Aanleiding/context 
Bij de begroting 2018 is voor de eerste maal de nieuwe werkwijze Sturen op hoofdlijnen met betrekking tot 
de kredietvotering van investeringen toegepast.  Het doel daarvan is de focus te leggen op de kader-
stellende, richtinggevende en toetsende rol op strategisch niveau van het algemeen bestuur. Ook wordt door 
het algemeen bestuur zelf het aantal investeringsvoorstellen, dat ter goedkeuring aan het algemeen bestuur 
wordt voorgelegd, beperkt. Aan de hand van de projectenlijsten van instandhoudings- en ontwikkelings-
investeringen heeft het algemeen bestuur in de vergadering van 29 november 2017 besloten de 
kredietvotering voor 5 projecten aan het algemeen bestuur te houden. De uitvoering van de overige 30 
projecten is voor 2018 gemandateerd aan het dagelijks bestuur. In eerder genoemde vergadering  heeft het 
algemeen bestuur aangegeven dat de gevolgde werkwijze met de projectlijsten en de procedure van 
besluitvorming voor het mandateren van het dagelijks bestuur goed is verlopen. Afgesproken is 2018 als 
pilot jaar te beschouwen. Een evaluatie kan pas na afloop van 2018 plaatsvinden. Wel is toegezegd dat 
medio 2018 het proces wordt geanalyseerd zoals dat tot dan toe is verlopen.  
 
Beoogd effect 
De verbeterpunten voor de procedure Werkwijze Sturen op hoofdlijnen met betrekking tot kredietvotering 
van investeringen te effectueren voor de begroting 2019. 
 
Argumenten 
1.1. Wijziging van de indeling en inhoud van de projectlijsten van instandhoudings- en ontwikkelings-

investeringen. 
De fractie Water Natuurlijk heeft aangegeven behoefte te hebben aan een afwegingskader per project; 
bijvoorbeeld bestuurlijke beslispunten, samenvatting KRW-ambitie, duurzaamheid enz. Het gevaar 
bestaat dan echter dat teveel in details wordt getreden en het doel van het Sturen op hoofdlijnen uit het 
oog wordt verloren. Het dagelijks bestuur stelt voor wel een veld toe te voegen waarin iets vermeld 
wordt over het risicoprofiel van het betreffende project. Verder zal in de kolom “Waarom gaan we het 
doen?” explicieter worden vermeld of het wel of niet om een wettelijke taak gaat. 
De fractie Ons Water/Waterbreed heeft verzocht een kolom toe te voegen met een verklaring van de 
hoogte van de bijdragen van derden. Voorgesteld wordt hiervoor geen aparte kolom toe te voegen maar 
de bijdragen van derden in de kolom “In welke context wordt het project uitgevoerd?” zo nodig toe te 
lichten. In de loop van het jaar is zowel bestuurlijk als ambtelijk geconstateerd dat het ontbreken van 
het projectnummer in de projectlijsten als een gemis wordt ervaren. Voorgesteld wordt bij de begroting 
2019 een kolom hiervoor toe te voegen aan de lijsten. De projectlijsten bij de begroting 2019 worden 
weer in een boekwerk gepresenteerd. Getracht  zal getracht worden de projectlijsten ook te 
digitaliseren. 

2.1 Technische vragen 
In 2017 werden door de fracties totaal 98 vragen ingediend over de projectlijsten bij de begroting 2018. 
Daarvan hadden 37 vragen betrekking op de projecten met reeds versterkte uitvoeringskredieten. 
Dat is opmerkelijk veel, omdat gedurende het jaar bij de Managementletters vragen gesteld kunnen 
worden over de lopende projecten. Tijdens de vergadering van het algemeen bestuur van 29 november 
is al voorgesteld om bij de begroting 2019 uitsluitend technische vragen over de nieuwe investeringen in 
te dienen en te beantwoorden. 

 
Voortgang verstrekking uitvoeringskredieten  
De projectenlijst bij de begroting 2018 bevat 35 projecten, waarvoor een aanvraag uitvoeringskrediet in 
2018 verwacht wordt. De kredietverstrekking van 5 projecten blijft in 2018 voorbehouden aan het algemeen 
bestuur. Inmiddels zijn voor 3 projecten daarvan door het algemeen bestuur uitvoeringskredieten verstrekt. 
Aan het dagelijks bestuur is de kredietverstrekking van de overige 30 projecten gemandateerd. Tot 15 mei 
2018 zijn door het dagelijks bestuur 12 uitvoeringskredieten verstrekt. Voor de overige 18 gemandateerde 
projecten zal in de loop van 2018 een uitvoeringskrediet worden aangevraagd. 
 
De bijlage bij de adviesnota bevat een overzicht van de door het dagelijks bestuur verstrekte 
uitvoeringskredieten. De totale kostenprognose van deze projecten bedroeg op de projectenlijsten € 21,3 
miljoen (€ 25,1 miljoen inclusief onzekerheidsmarge) en in totaal is er voor € 21,1 miljoen aan kredieten 
verstrekt. Door sommige leden van het algemeen bestuur werd gevreesd dat steeds het maximaal 
toegestane krediet zou worden aangevraagd. Dat blijkt niet het geval te zijn. Tot nu tot werd slechts 
eenmaal gebruik gemaakt van de volledige onzekerheidsmarge. 
 
Aanvragen voor aanvullende uitvoeringskredieten zijn niet meegenomen in de vergelijking omdat deze  
uitsluitend door het algemeen bestuur verstrekt mogen worden en dus niet zijn gemandateerd. 
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Tot nu toe is voor 2 projecten die niet op projectenlijsten waren vermeld krediet aangevraagd bij het 
algemeen bestuur; een voorbereidingskrediet voor het project EVZ’s Landstand De Baronie en een 
uitvoeringskrediet voor de Cofinanciering POP3 Water. Bij het opstellen van de projectlijsten in 2017 was nog 
niet bekend dat de POP3 Water subsidieregeling opengesteld zou worden. 
 
 
Tijdpad besluitvorming over mandatering van het dagelijks bestuur kredietvotering in 2019 
 
 
 30 oktober 2018 Het DB behandelt de begroting 2019 met bijlagen waaronder per cluster 

2 lijsten betreffende instandhoudings- en ontwikkelingsprojecten (totaal 
6 lijsten) waarvoor uitvoeringskrediet in 2019 wordt gevraagd. 

 31 oktober 2018 Alle AB-leden ontvangen per email de 6 lijsten met instandhoudings- en 
ontwikkelingsprojecten. 

 12 november 2018 Alle AB-fracties kunnen tot maandagochtend 12 november 9.00 uur 
technische vragen stellen over de NIEUWE instandhoudings- en 
ontwikkelingsprojecten waarvoor uitvoeringskrediet wordt aangevraagd 
in 2019. 

 19 november 2018 Vóór 17.00 uur worden de ambtelijke antwoorden op de eerder gestelde 
technische vragen met betrekking tot projecten onder 
verantwoordelijkheid van de secretaris-directeur in Ibabs gezet bij het 
agendapunt Begroting 2019. 

 26 november 2018 Bij het stellen van de "normale" technische vragen over de AB-nota’s 
(uiterlijk ingediend 09.00 uur) geven de fracties aan welke 
projectvoorstellen zij niet willen mandateren aan het DB en dus aan het 
AB willen houden. 

 27 november 2018 De lijsten van de fracties worden samengevoegd tot een totaallijst. Deze 
totaallijst is een ambtelijk voorstel en wordt onder verantwoordelijkheid 
van de secretaris-directeur bij het agendapunt Mandatering dagelijks 
bestuur voor het verstrekken van uitvoeringskredieten in 2019 gevoegd 
en uiterlijk om 17.00 uur op Ibabs gezet. 

 28 november 2018 Het AB bespreekt de totaallijst en besluit na debat bij meerderheid 
welke projecten niet worden gemandateerd aan het DB. De krediet- 
voorstellen voor deze projecten komen derhalve in de loop van 2019 
terug op de agenda van het AB evenals de kredietvoorstellen die de 
aangegeven bandbreedte te buiten gaan. 

 
Kanttekeningen en risico’s 
Niet van toepassing. 
  
Financiële dekking 
Er zijn geen extra financiële consequenties.  
 
Uitvoering 
Na instemming door het algemeen bestuur wordt gestart met het opstellen van de projectlijsten bij de 
begroting 2019 en zal de besluitvorming over de mandatering van het dagelijks bestuur m.b.t. de 
kredietvotering worden geagendeerd in de vergadering van het algemeen bestuur van 28 november 2018. 
 
Communicatie 
Na de besluitvorming door het algemeen bestuur wordt de betrokken medewerkers geïnformeerd. 
 
Relatie met beleidsvelden 
- Winnend Samenwerken in Brabant 

Niet van toepassing. 
- Bijdrage aan doelen voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

Niet van toepassing. 
 


