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Inleiding

De buitenwereld staat niet stil en de nieuwe technieken en ontwikkelingen volgen elkaar in sneltreinvaart op.
Dit zorgt ervoor dat het meer dan ooit van belang is dat overheden in constante verbinding staan met de
buitenwereld waardoor bestuur, organisatie en omgeving zo goed mogelijk op elkaar kunnen worden
afgestemd. Dat geldt ook voor ons waterschap. Dit gebeurt al op diverse plekken in de organisatie, zowel
ambtelijk als bestuurlijk. Een aantal thema’s vraagt echter ook om een breder, overstijgend gesprek met blik
op de toekomst. In het kader hiervan is er een aantal bijeenkomsten georganiseerd waarin de toekomst en
daarbij voor het waterschap en buitenwereld relevante thema’s centraal stonden. Denk hierbij aan
klimaatadaptatie, duurzaamheid, participatie, innovatie, samenwerkende overheden, etc. Op die manier
organiseren we een verkenning met de omgeving hoe het waterschap bij de uitvoering van de kerntaken
optimaal kan inspelen op een snel veranderende maatschappelijke omgeving.

Er is gekozen om voor deze sessies in beginsel drie doelgroepen te benaderen en de inhoud van de sessies
daar op af te stemmen: Waterschap & Landbouw/natuur, Waterschap & Stad en Waterschap &
Industrie/bedrijvigheid. Alle sessies vonden extern plaats op diverse locaties in ons werkgebied. De gedachte
hier achter is dat wanneer het waterschap in gesprek wil met de buitenwereld, het waterschap de
buitenwereld ook actief moet bezoeken. Elke sessie kende een ambtelijke werkgroep met een AB-lid als
ambassadeur.

Per doelgroep is bekeken wat een passend gesprek zou kunnen en welke praktische opzet van de sessie
daarbij paste. Dit leidde tot laagdrempelige, dynamische en verschillende sessies. Zo is er tijdens de eerste
sessie gekozen voor een hoofdspreker met daarna een paneldiscussie, terwijl de laatste avond veel meer het
karakter had van een netwerkborrel, ondersteund door korte inhoudelijke pitches. Tijdens Waterschap & Stad
vonden afzonderlijke deelsessies plaats waarin deelnemers konden discussiéren over de stad van de
toekomst in het kader van klimaatbestendigheid. Alle sessies kenden een plenair gedeelte waarin
belangstellenden met elkaar in gesprek gingen en opbrengsten werden gedeeld. De sprekers kenden een
grote variéteit om zo de doelgroep in de breedte zoveel mogelijk aan te spreken en ook diverse onderwerpen
te kunnen agenderen.

Opbrengst

De voorlopige opbrengst van de drie sessies is uitgebreid en divers. De meerwaarde van de opbrengst zit
vooral in de opgedane nieuwe contacten, het bij elkaar brengen van diverse partijen (en mogelijke partners)
en in de tot stand gekomen dialoog. Deze dialoog biedt input voor de invulling van de driehoek bestuur -
organisatie — omgeving.

Behalve de benaderde doelgroepen en hun netwerk, zijn er bij elke sessie ook andere belangstellenden
aanwezig geweest. Bovendien steeg de opkomst per sessie en heeft een vaste groep alle sessies bezocht,
waaronder een aantal DB- en AB-leden en cursisten van de Pro Demos cursus “dijkgraaf zoekt bestuurders”.

Ook het kennisniveau van de deelnemers over het waterschap en zijn kerntaken bleek divers. Waar de een
werd verrast door de diversiteit aan taken van het waterschap, was de ander al meer op de hoogte en op
zoek naar verdiepende inhoudelijke samenwerking.

Over het algemeen gaven deelnemers aan het waterschap en in het bijzonder de uitvoering van het
waterschapswerk te waarderen. In het bijzonder de rol van het waterschap als autoriteit en expert op het
gebied van water, aanverwante thema’s en bijbehorende innovatieve aanpak.



Vervolg

De genoemde sessies zijn slechts een startpunt voor een aanhoudende en interactieve dialoog met de
buitenwereld. Hieronder vallen niet alleen ingezetenen, maar ook maatschappelijke partners en betrokken
overheden. Daarmee is het een aanvulling op de bestaande intensieve contacten die het waterschap, zowel
bestuurlijk als ambtelijk, reeds heeft. De onderwerpen die in het kader van #WSBD2023 worden besproken
zijn dossieroverstijgend en bieden bij uitstek gelegenheid om op thematisch niveau verder in
gezamenlijkheid naar de toekomst te kijken, bijvoorbeeld in het kader van omgevingsgericht werken.

De geluiden van de deelnemers waren overwegend positief. Op dit moment worden opgedane contacten
warm gehouden, bijvoorbeeld door de informatieve website http://www.brabantsedelta.nl/toekomstvisie2023
waar foto’s, filmpjes en verslagen van de sessies worden gedeeld. Bovendien worden deelnemers actief op
de hoogte gehouden van verdere ontwikkelingen die relevant zijn voor de bijbehorende doelgroep en worden
zij actief betrokken bij de vormgeving van de verdere toekomstverkenning.

Het vervolg bestaat uit een aantal stappen:

1. Op 16 januari staat #WSBD2023 geagendeerd als thema AB, waarin de opbrengsten nader worden
toegelicht en worden gebruikt als basis om gezamenlijk het vervolg verder te concretiseren. Bij de
voorbereiding van dit thema AB zullen ervaringen van deelnemers worden gebruikt als input.

2. Na de verkiezingen wordt er een netwerksessie georganiseerd, met onder andere eerder genoemde
partners, voor het nieuwe bestuur in het kader van de introductieperiode van het nieuwe bestuur. Op
deze manier wordt actief de verbinding gelegd tussen buitenwereld, bestuur en organisatie.

3. Bovengenoemde sessies bieden het nieuwe bestuur mogelijkheden en ruimte om te bepalen op welke
manier zij bestuur, organisatie en buitenwereld willen verbinden als het gaat om grote watergerelateerde
onderwerpen die een gezamenlijke maatschappelijke aanpak vergen. In de nieuwe bestuursperiode kan
een lange termijn strategie worden ontwikkeld omtrent de toekomst van het waterschap in dialoog met
de maatschappelijke omgeving, bijvoorbeeld door een periodieke innovatie agenda op te stellen.
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