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1. Richting aan maatschappelijk verantwoord ondernemen 

In 2007 is binnen het waterschap een Masterplan MVO vastgesteld. Als vervolg hierop is een campagne “MVO 
tussen duizend oren” gestart. Met het afronden van deze campagne is geconstateerd dat er een nieuwe 
impuls nodig is om het reguliere werk een meer duurzame sturing te geven. Het Dagelijks Bestuur heeft op 
12 juli 2011 ingestemd met: 
 het uitwerken/nader concretiseren van beleid op het gebied van MVO en klimaat met een uitdagend 

karakter; 
 het laten vervallen van de MVO paragraaf en deze te vervangen door een open beoordeling "bijdrage aan 

doelen MVO of klimaatakkoord"; 
 
Het klimaatakkoord dat in 2010 is afgesloten tussen het Rijk en de Unie van Waterschappen bood goede 
bouwstenen voor het formuleren van het nieuwe beleid. Deze notitie vervangt het Masterplan MVO. 

1.1. Visie 

Duurzaamheid zit in onze genen. Het is voor ons soms zo vanzelf sprekend, dat 
we vergeten om dit uit te stralen naar onze omgeving. Hier ligt dan ook nog 
een belangrijke opgave voor ons waterschap. De voorbeeldfunctie van het 
waterschap was al benoemd in de visie die ten grondslag aan het beleid op 
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (Masterplan MVO, 2007): 

Het waterschap heeft als overheid een voorbeeldfunctie. De burger 

moet het waterschap ervaren als een organisatie die het goede 

voorbeeld geeft op terreinen, die soms door hogere overheden als 

wenselijk zijn benoemd. Medewerkers van het waterschap moeten met 

trots over die rol kunnen spreken en regelmatig met ideeën komen om 

die rol nog beter te kunnen vervullen.  
 
De visie in deze notitie gaat nog een stap verder: we zijn niet alleen een goed 
voorbeeld voor onze omgeving, maar we werken samen met onze partners aan een meer duurzame 
leefomgeving. Daarbij sturen we aan op een meer robuust beheer. Met deze beleidsnota wil het waterschap 
groeien in de ontwikkeling van een robuust beheer en verantwoorde bedrijfsvoering. 
 
Het bestuur van ons waterschap heeft in 2011 besloten om de ambitie op het gebied van MVO en klimaat ook 
in de missie van het waterschap tot uiting te laten komen, met de volgende toevoeging: 
 

“Het waterschap heeft de ambitie om de principes van 
maatschappelijk verantwoord ondernemen toe te passen in zijn 

bedrijfsvoering en wil tevens bijdragen aan de 

ontwikkelrichtingen uit het klimaatakkoord. Dat betekent dat 

het waterschap evenwichtig aandacht geeft aan de belangen 

van de samenleving (people), het milieu (planet) en de 

economie (profit). Het bestuur kiest voor vernieuwende 

oplossingen die zo mogelijk budgetneutraal zijn en binnen zijn 

kerntaken blijven. Dit vindt plaats door een zorgvuldige 

afweging van maatschappelijke kosten en baten op de lange 

termijn. Zo gaan duurzaamheid, innovatie, samenwerking en 

kostenbeheersing hand in hand.” 

1.2. Klimaatakkoord 

In het bestuursprogramma 2009-2012 is al aangegeven dat het 
bestuur actief wil inspelen op klimaatsveranderingen. In 2010 is door 
de Unie van Waterschappen met het Rijk een klimaatakkoord 
afgesloten. Dit klimaatakkoord richt zich op veel meer dan alleen het 
aanpassen van het watersysteem op het veranderende klimaat 
(adaptatie). Het gaat ook voor een groot deel over duurzame 
ontwikkelingen om de klimaatveranderingen te beperken (mitigatie). Er 
is daarmee een sterke overlap met thema‟s van MVO uit het 
masterplan. In figuur 1 is de overlap van verschillende thema‟s 
weergegeven. Ook klimaatadaptatie wordt voortaan als onderdeel 
gezien van maatschappelijk ondernemen. 
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Internationaal en nationaal is er een sterke drang naar een schone economie. De EU streeft naar 80% 
reductie van de CO2 uitstoot in 2050 ten opzichte van 1990. Het klimaatakkoord van de waterschappen met 
het Rijk bevat doelen voor 2020 en een streven naar klimaatneutrale waterschappen in 2050. Het Rijk heeft 
in 2012 met lokale overheden vervolgens een “Lokale Milieuagenda” vastgesteld en met het bedrijfsleven en 
de waterschappen “Green Deals” gesloten. In onderstaand schema is deze „evolutie‟ in het klimaatbeleid 
weergegeven. 

 
 
Voor de waterschappen wordt in de nieuwe plannen gerefereerd naar de doelen uit het klimaatakkoord. De 
waterschappen hebben in de algemene ledenvergadering van de unie van waterschappen ingestemd met dit 
klimaatakkoord. Het is in die zin dus ook bindend voor de waterschappen. Het akkoord laat op onderdelen 
ruimte voor verschillen in ambitie per waterschap. Die ruimte zit in: 

 Relatief abstracte doelen, zoals het streven naar robuuste watersystemen. Hier is ruimte voor 
interpretatie van de definitie „robuust‟.  

 Afspraken die op unie niveau worden uitgevoerd, zoals de actualisatie van het voorbeeldenboek met 
klimaatprojecten. Praktijk is dat enkele waterschappen hiervoor ondersteuning leveren aan de unie. 

 Afspraken die met inzet van enkele waterschappen bereikt kunnen worden, zoals het initiëren van 
koploperprojecten voor energiebesparing. 

 
We doen al veel aan de afspraken die in het klimaatakkoord zijn vastgelegd. De voortgang per thema is 
weergegeven in de volgende tabel. 
 

Doelen (Klimaatakkoord Rijk-Unie) Voortgang 

 Adaptief beheer 

In 2027 Robuust watersysteem 
De nulmeting bij het klimaatakkoord was voor dit onderwerp 
gericht op het voldoen aan de normen bij de nieuwe 
klimaatscenario‟s. Dit is voldoende geborgd met de 
implementatie van het vigerende waterbeheerplan. Het 
waterschap heeft met de aanpak van blauwalgenoverlast en 
de ontwikkeling van de verkeerstoren een verdergaande 
ambitie.  
 

 Stoffenkringloop 
Geen afval zonder hergebruik 
 

Eind 2011 is de innovatie agenda voor zuiveringsbeheer 
vastgesteld, met een focus op terugwinning van stoffen. Er 
zijn daarbij nog geen concrete doelen gesteld. 
 
Het maaisel van watersystemen wordt afgevoerd naar 
composteringsinstallaties. 
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 Energiebesparing 
30% broeikasgasreductie ‟90-‟20 
30% energie efficiënter ‟05-‟20 

 Zuiveringen (90% aandeel): op schema voor MJA3 
afspraken 

• Watersysteem (<10% aandeel): nog geen invulling 
• Heel waterschap: inkoop groene energie 

 

 Energiewinning 
40% eigen productie in 2020 

• Zuiveringen: inzet op biogasproductie; nog geen 
besluit over inzet zon- of windenergie (scan 
uitgevoerd). 

• Watersystemen: nog geen inventarisatie uitgevoerd. 

 Communicatie 
Klimaatvoetafdruk 

Volgens de communicatievisie 2010 dient de missie als 
leidraad voor alle communicatiedoeleinden. Het besluit van 
het AB in 2007 om duurzaamheid ook  in de missie van het 
waterschap te verwerken, moet nog verder worden 
uitgewerkt in de profilering.  
 

 Duurzame inkoop 
50% in 2010, 100% in 2015 

Duurzaam inkopen is volledig geïmplementeerd in het 
inkoopproces. Daarmee wordt bij alle inkopen boven de 
25.000,- getoetst aan de geldende richtlijnen. 
 

 Duurzaam transport 
Reductie CO2 uitstoot 

Het waterschap heeft een vervoersplan gericht op het 
verminderen van mobiliteit met auto‟s. Er zijn daarbij geen 
concrete doelen geformuleerd. Het eigen wagenpark rijdt 
CO2 neutraal.  

 
Uit bovenstaande tabel blijkt dat voor veel thema‟s geen concrete ontwikkelrichtingen zijn geformuleerd over 
wat we willen bereiken. Hier ligt juist de meerwaarde van het ontwikkelprogramma voor een duurzame 
ontwikkeling. 
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2. Speerpunten voor 2020 

 
Voor vier thema‟s is een aantal ontwikkelrichtingen bepaald, zodat het huidige werk nog meer focus krijgt 
(zie onderstaande tabel). Deze richtingen zijn zoveel mogelijk concreet geformuleerd en gekoppeld aan een 
termijn van 2020. Per ontwikkeling zijn acties geformuleerd, die aansluiten bij diverse lopende activiteiten 
zoals de innovatie agenda, het vervoersplan en het concept „verkeerstoren‟ bij de sector Watersystemen. De 
thema‟s zijn vastgesteld met de Kadernota 2013-2017 en betreffen (in volgorde van prioriteit): 

1. Adaptief waterbeheer (sluit aan op kerntaak waterbeheer); 
2. Stoffenkringloop (sluit aan op kerntaken zuiveringsbeheer en waterbeheer en bevat kansen op 

kostenbesparende innovaties); 
3. Communicatie (is tot nu toe te weinig aandacht voor); 
4. Energie (is essentieel voor een goede voorbeeldfunctie; de hoge nationale ambities op dit vlak 

vragen om een extra impuls). 
 
Het ontwikkelprogramma vergroot de transparantie binnen de organisatie en focust op kostenbesparende 
innovaties. De kostenbesparingen zijn nu nog niet concreet in beeld. Deze volgen uit de nadere uitwerking 
per onderdeel. Rode draad in de ontwikkelrichtingen is: het vergroten van de externe oriëntatie, door 
intensievere samenwerking en meer profilering, zowel binnen als buiten het waterschap. Met dit programma 
wil het waterschap groeien als partner in maatschappelijk verantwoord opereren. Het ontwikkelprogramma is 
samengevat in 1 figuur: het creatieplan (bijlage 2). 
 
Niet op alle thema‟s binnen het werk van het waterschap is een extra focus nodig voor maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. Op diverse thema‟s geeft het huidige beleid al voldoende richting. Deze thema‟s 
worden in hoofdstuk 3 kort belicht. 
 
Een eerste zet in de goede richting 

Elke ontwikkelrichting is geadopteerd door een afdelingshoofd die affiniteit heeft met het onderwerp. Hij of zij 
heeft als taak om het verder uitwerken van het ontwikkelprogramma bij de ontwikkelrichting te stimuleren 
en stagnatie in de uitvoering te voorkomen. Per ontwikkelrichting zal een team van mensen ontstaan. 
Enerzijds vanuit de lopende projecten (taakgericht). Anderzijds vanuit de energie die er bij andere collega‟s 
is om zich ook in te zetten op het onderwerp (sociale innovatie).  
 
Per ontwikkelrichting zijn niet alleen acties aangegeven maar worden ook suggesties gedaan voor een 
effectgerichte voortgangsmonitoring. Het is goed mogelijk dat een team tijdens de uitwerking van het 
programma tot betere indicatoren komt. Zo ontwikkelen we ons in de goede richting. Waterschap De 
Dommel heeft een aantal mooie basisprincipes beschreven voor een duurzame ontwikkeling, die zonder meer 
ook voor ons waterschap van toepassing kunnen worden beschouwd. 
  

Kader 1: Basisprincipes bij duurzame ontwikkeling 
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2.1. Adaptief waterbeheer 

 
Met de stroom mee 

Met dit thema wordt invulling gegeven aan de 
klimaatstrategie, zoals opgenomen in het 
bestuursprogramma 2009-2012. Adaptatie aan het 
veranderende klimaat is al sterk verweven in de 
inrichtingswerken van het watersysteem. Het beleid uit het 
waterbeheerplan 2010-2015 is al sterk gericht op het 
aanpassen van het watersysteem op de 
klimaatsveranderingen voor wat betreft de thema‟s 
veiligheid, wateroverlast en droogte. Bovendien wordt met 
het de Deltaprogramma‟s een nieuwe strategie ontwikkeld 
voor klimaatadaptatie. Ook de krekenvisie is een goed 
voorbeeld. In februari 2012 is het visie deel van de 
Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020 vastgesteld 
met regionale partners. Deze speelt in op actuele 
ontwikkelingen, bouwt voort op de bestaande 
bestuursopdrachten en anticipeert op toekomstige 
vraagstukken en kansen. Deze visie is dus breder dan alleen 
het klimaat. We zwemmen in dit thema dus met de stroom 
mee.  
 
Wisselwerking met omgeving 

Het klimaatakkoord spreekt over een robuust watersysteem 
in 2027. Wanneer is het systeem robuust? Wanneer hebben we dat doel eigenlijk bereikt? Het huidige beleid 
is sectoraal ingevuld en normatief gericht. Robuustheid vraagt ook om meer flexibiliteit. We spreken daarom 
ook liever van adaptief waterbeheer. Bij adapteren gaat het om een gezonde wisselwerking met de 
omgeving. Dit is meer dan alleen het watersysteem aanpassen aan het veranderende klimaat. Het gaat ook 
om een wisselwerking met diverse actoren, zoals burgers, boeren, bedrijven en terreinbeheerders. Om dit 
vervolgens te vertalen in sturing op het watersysteem wordt het concept van de verkeerstoren ontwikkeld. 
Dit proces voor de ontwikkeling van de verkeerstoren is vooralsnog erg intern gericht. Voor een impuls aan 
de externe oriëntatie zijn drie ontwikkelrichtingen bepaald: 

1. Flexibel peilbeheer  
2. Zelfsturing door watergebruikers 
3. Geen structurele overlast door blauwalgen 

 
De eerste twee ontwikkelrichtingen sluiten goed aan bij het Deltaplan Agrarisch Waterbeheer, wat vanuit de 
landbouw sector is opgesteld. De derde ontwikkelrichting borduurt voort op de doelstelling voor aanpak van 
blauwalgen uit het waterbeheerplan. Deze wens voor een impuls op de aanpak van blauwalgen is bevestigd 
in de commissie watersystemen van maart 2012. 

2.1.1. Flexibel peilbeheer 

In veel gebieden zijn er vaste streefpeilen met lage waterstanden in de winter en hoge 
waterstanden in de zomer. Een dergelijk peilbeheer past steeds minder goed bij de 
extremere weersomstandigheden die de klimaatsveranderingen met zich meebrengen. Een 
meer flexibel peilbeheer, afgestemd op de actuele situatie en de weersverwachtingen kan 
beter aansluiten bij de waterbehoeften voor natuur en landbouw. Droogte moet niet langer 
meer als een calamiteit worden beschouwd. Dit vraagt een andere manier van peilbeheer 
dan we gewend zijn. Deze verandering zien we als een groei- en leerproces, waarbij het 
waterschap lokaal peilbeheer in lokale handen moet durven geven. Vanuit de ZLTO is er 
bereidheid om samen met het waterschap een  proef uit te werken voor flexibel peilbeheer. 
Flexibel peilbeheer beperkt zich overigens niet tot de peil beheerste gebieden. Ook in de vrij afwaterende 
gebieden, waar met vast streefpeilen wordt gewerkt, kan flexibel peilbeheer een meerwaarde leveren de 
klimaatadaptatie.  
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 willen we het flexibel peilbeheer operationeel hebben, overal waar dit een 
toegevoegde waarde kan hebben in een robuust waterbeheer, in zowel peil beheerst 
als in vrij afwaterend gebied. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Len Nootenboom 

Nieuwe acties  Proef flexibel peilbeheer uitwerken in 2012-2013 
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 Beleid uitwerken voor verdere implementatie van flexibel peilbeheer voor het 
waterbeheerplan 2016-2021 ( bepalen waar flexibel peilbeheer een toegevoegde 
waarde heeft) 

Verwante dossiers Verkeerstoren, peilbesluiten 
Voortgangsindicator aantal peilgebieden met flexibel peilbeheer, waar dit zinvol kan zijn. 

Inschatting situatie 
voor 2012 

0 

 

2.1.2. Zelfsturing door watergebruikers 

Vanuit het sturingsmodel voor complexe adaptieve systemen1 wordt duidelijk dat de 
wisselwerking met verschillende actoren in het waterbeheer belangrijk is.  
Door anderen de ruimte te geven voor het nemen van eigen verantwoordelijkheden, 
kunnen ook zij deelnemen in een duurzame ontwikkeling. Bovendien leidt het tot meer 
tevredenheid, wanneer mensen zelf dingen kunnen en mogen regelen. 
 
We gaan hiertoe in dialoog met omgeving verkennen waar drijfveren en belemmeringen zitten over het 
gewenste waterbeheer. Dit kan op diverse onderwerpen, zoals bijvoorbeeld:  

 Het toepassen van peilgestuurde drainage (ook positief voor waterkwaliteit!) 
 Het verwerken van bijvoorbeeld compost in landbouwgronden, waarmee zowel de uitspoeling van 

nutriënten als het vochthoudende vermogen van de grond verbetert. 
 Deelname aan een tuinbeurs voor voorlichting over waterbesparende maatregelen door burgers. 
 Het verminderen van de „waterfootprint‟ bij industrie met lozing op het watersysteem of in de 

afvalwaterketen. 
 
De ondertekening van de intentie overeenkomst “Gebiedsopgave Waterpoort” in maart 2012 geeft een solide 
basis om met gemeenten en provincie het gebied aantrekkelijk te houden en te maken voor de publieke en 
private sector voor thema‟s als energie, voedselproductie, natuur en recreatie. Daar waar het waterschap 
belemmeringen weg kan nemen voor actoren om zich duurzaam te ontwikkelen, kunnen gezamenlijke 
afspraken worden gevat in “blue deals” als aanvulling op de “green deals” van het Rijk en provincie. Ook kan 
er in gezamenlijke projecten worden gewerkt, waarbij het waterschap de informatie over het watersysteem 
levert. Het „laten zien dat het werkt‟ vormt een belangrijk onderdeel van de strategie. Ook het nieuwe beleid 
voor grondwateronttrekkingen stimuleert het duurzaam gebruik van grondwater. Duurzaam gebruik wordt 
toegestaan via algemene regels.  
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 nemen verschillende watergebruikers (bedrijven, boeren en burgers) de 
verantwoordelijkheid voor een duurzaam waterbeheer.  
Met 75% van de boeren en/of bedrijven zijn afspraken gemaakt over duurzaam 
watergebruik (in vergunning of gezamenlijke projecten / convenanten). Voor 
duurzaam grondwatergebruik worden die vastgelegd in algemene regels. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Ad Bouten 

Nieuwe acties  Organiseren of participeren bijeenkomsten over klimaatadaptatie met 
watergebruikers 

 Sluiten van „blue deals‟  
Verwante dossiers Deltaplan Agrarisch Waterbeheer, Vergunning industrie, externe communicatie, 

Gebiedsopgave Waterpoort, proefproject Waterhouderij, grondwaterbeleid. 

Voortgangsindicator  % ondernemingen met afspraken over duurzaam watergebruik 
Inschatting situatie 
voor 2012 

Ongeveer 25% van de agrarische ondernemers zijn betrokken bij projecten voor een 
betere waterkwaliteit zoals „Schoon water voor Brabant‟,  „Actief Randenbeheer‟. 
Ook werken diverse ondernemers aan waterconservering met LOP stuwen. 

 
  

                                                
1 Govert D. Geldof, Tauw, 1994, “Adaptief waterbeheer”. 
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2.1.3. Geen structurele overast door blauwalgen 

Met het rapport “Een frisse blik op warmer water” (Stowa, 2011) zijn de gevolgen 
voor waterkwaliteit op de kaart gezet. Men verwacht een toename van 
eutrofiering in ondiepe stagnante wateren (meer algenoverlast). Juist onze korte 
termijn aanpak van blauwalgenoverlast in stadswateren is niet succesvol geweest 
(de evaluatie van de aanpak blauwalgen in stadswateren wordt in een andere 
bestuursnota in 2012 behandeld.) 
 
Groei van blauwalgen is niet te voorkomen. Het is vooral de overlast die we als waterschap willen 
aanpakken. Zowel in landelijk gebied als in stedelijk gebied. Dit doen we uit het oogpunt van gezondheid: in 
landelijk gebied om te voorkomen dat landbouwgewassen met blauwalgenrijk water worden beregend. In 
stedelijk gebied om te voorkomen dat mensen en dieren (zoals honden) ziekteverschijnselen krijgen door de 
blauwalgen. Op sommige plekken is een aanpak wellicht alleen vanuit visueel opzicht wenselijk. 
 
Wanneer is er echter sprake van overlast door blauwalgen? Dat is nog niet zo makkelijk vast te stellen. Het is 
een beleving die door iedereen anders wordt beoordeeld. De algenconcentratie is hierbij geen goede 
maatstaf (geeft geen indicatie over het wel of niet ontstaan van drijflagen). Meldingen van 
blauwalgenoverlast worden vooral door eigen medewerkers gedaan. Het verdient aanbeveling om de 
subjectiviteit in de beoordeling van overlast door blauwalgen te verminderen. Dit kan door bijvoorbeeld 
criteria als “ligging” en “gebruiksfunctie” mee te wegen.  
 
Naast de probleemperceptie, is natuurlijk ook aandacht nodig voor de aanpak van het probleem. 
Voorkomen door terugdringing van fosfaatbronnen is in de praktijk niet altijd een realistische optie. 
Uitgaande van een temperatuursstijging zullen de bronnen van fosfaat bovendien nog extra fors worden 
teruggedrongen. Per situatie zal er maatwerk moeten worden geleverd. Er zal een strategie nodig zijn die 
zich enerzijds richt op preventie: het verminderen van de groei van blauwalgen (met een optimale mix van 
emissiereductie, inrichting en reductie verblijftijden) en anderzijds op effectgerichte maatregelen (afzuigen of 
rondpompen). Op dit moment worden effectgerichte maatregelen in niet ingezet, met uitzondering van het 
Mark-Vliet systeem (hier wordt doorgespoeld om blauwalgengroei te voorkomen). Door effectgerichte 
maatregelen treedt het waterschap meer zichtbaar op tegen waterkwaliteitsproblemen. Dit geeft een heel 
ander imago dan wanneer er alleen bordjes worden geplaatst (zoals nu opgenomen in het 
calamiteitenhandboek). Het verwijderen van drijflagen is overigens alleen effectief voor een visuele 
verbetering. Gezondheidsrisico‟s door aanwezige toxines in het water zullen dan nog blijven bestaan.  
 
Het optreden van blauwalgenoverlast is nooit geheel uit te sluiten. Je kunt het zien als een risico, net als 
bijvoorbeeld het optreden van wateroverlast bij lokale regenbuien. Het optreden is afhankelijk van het weer 
en van de lokale omstandigheden. We willen de overlast reduceren tot een acceptabel niveau. Uit een nadere 
analyse van de meldingen van blauwalgen in de afgelopen jaren (2005-2011) blijkt het volgende2: Er worden 
gemiddeld 15 meldingen per jaar gedaan. Er lijkt sprake van een lichte toename van het aantal meldingen 
per jaar. Bij slechts 36% van alle meldingen was er sprake van een drijflaag. Bijna 60% van de meldingen 
betroffen locaties in stedelijk gebied, 35% in landelijk gebied en 5% in zwemwateren. Over de hele periode 
2005-2011 zijn het meest frequent (≥ 5x) meldingen opgenomen van: 

 5x: inlaat Nieuw Vossemeer, Vijver Tolberg Roosendaal en Biesbosch Marina Drimmelen; 
 6x: Groote Melanen bergen op Zoom; 
 7x: Kleine Melanen bergen op Zoom. 

 
Zie ook bijgevoegde kaart op de volgende pagina. 

                                                
2 memo van G. Waajen, corsa document 12IT005431 
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Als ontwikkelrichting wordt voorgesteld om vooral de locaties met structurele blauwalgenoverlast aan te 
pakken. Hier zijn lopende projecten ook al op gericht. Voor de aanpak van de overlast is in alle gevallen een 
goede samenwerking en afstemming nodig met gemeenten en de lokale watergebruikers (zoals 
hengelsporters, recreanten of boeren). Belangrijk is dat het doel, de aanpak en bijbehorende planning 
gedragen wordt door de verschillende partijen. Dat hebben we wel geleerd van het programma “aanpak 
blauwalgen in stadswateren”. 
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 zijn er geen locaties met jaarlijks terugkerende overlast van blauwalgen. Voor 
eventuele nieuwe structurele probleemlocaties wordt gewerkt aan een uitvoeringsplan 
om de overlast binnen enkele jaren terug te dringen. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Ingeborg de Keizer 

Nieuwe acties  Invulling definitie overlast (en acceptabel niveau van blauwalgengroei) 
 Nieuwe strategie aanpak blauwalgen opstellen 
 Effectgerichte maatregelen in calamiteitenhandboek opnemen (na afweging kosten 

en baten).  
Verwante dossiers Innovatieve maatregelen bestrijding blauwalgenoverlast, zwemwater, aanpak 

blauwalgen stadswateren, calamiteitenhandboek. 
Voortgangsindicator Registratie meldingen blauwalgenoverlast 
Inschatting situatie 
voor 2012 

5 wateren met structurele blauwalgenoverlast (meer dan 5 meldingen), waarvan er op 
twee locaties reeds maatregelen zijn voorzien. 

 

2.2. Stoffenkringloop 

 
Het aansturen op het sluiten van kringloopprocessen past in de Cradle to cradle 
filosofie. De focus bij duurzaamheid ligt vaak op eco-efficiëncy: het minimaliseren van 
afval, chemicalien- en energieverbruik. Men streeft er dan naar om minder slecht te 
zijn. Door niet langer in termen van „minder‟ te denken maar in termen van „anders‟ 
kan de aandacht gericht worden op eco-effectiviteit: het ontwerpen van producten die 
aan het einde van hun levensloop zonder kwaliteitsverlies hergebruikt kunnen worden 
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in een oneindige kringloop3. Voor de stoffenkringloop zijn drie ontwikkelrichtingen ontwikkeld, gericht op 
terugwinning of nuttige toepassing van reststoffen (verwaarding). Binnen het thema duurzaam inkopen is 
daarnaast ook aandacht voor het toepassen van duurzame bouwmaterialen, die bijvoorbeeld later bij sloop, 
ook weer hergebruikt kunnen worden. Hier is geen aparte focus voor nodig geacht. 

2.2.1. Fosfaat maximaal terugwinnen uit slib 

De focus op fosfaat terugwinning komt voort uit de innovatieagenda 2011-2012 van de sector 
zuiveringsbeheer. Deze bouwt verder op de duurzaamheids- en kostenambities uit de landelijke visie „NEW-
water‟ (Nutriënten terugwinning, Energie productie, Water hergebruik). De meest efficiënte oplossing om 
fosfaat terug te winnen is via het slib bij de Slibverwerking Noord-Brabant (SNB). Tot voor kort werd bij SNB 
ongeveer 40% van het fosfaat via Thermphos teruggewonnen. Door hoge ijzergehalten in het slib is meer 
terugwinning via dit proces lastig. Het doel van de innovatieagenda  is om fosfaathergebruik uit ijzerrijk slib 
via de as van SNB mogelijk te maken. Er zijn technieken voorhanden, waarvan we de haalbaarheid verder 
moet onderzoeken. De beloftekans is daarmee reëel.  
 
In het Ondernemingsplan 2010-2015 van SNB is een doelstelling opgenomen voor 100% fosfaatterugwinning 
in 2015. In het Ketenakkoord fosfaatkringloop (green deal met het Rijk) heeft SNB aangegeven binnen drie 
jaar al haar verbrandingsas in te willen zetten voor de terugwinning van fosfaat. Dit is een forse ambitie in 
economische krappe tijden. Door de ambitie van SNB ook als waterschap (en aandeelhouder) te adopteren, 
wordt het belang hiervan nogmaals onderstreept. Dit past ook goed in de provinciale ambitie om in Brabant 
te komen tot het verder sluiten van de fosfaatkringloop, zoals opgenomen in het Provinciaal Milieuplan. 
 
De innovatie agenda 2011-2012 is via een intern proces tot stand gekomen. Om als waterschap nog meer 
naar buiten te treden, verdient het aanbeveling om een volgende innovatie agenda samen met het 
bedrijfsleven op te stellen. Dit past goed in de ontwikkeling van de biobased economy, die in Zuid West 
Nederland een hoge vlucht neemt door de optimale mix van chemische en agro food bedrijven 
(www.biobasedinnovations.nl).  
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 wordt tussen de 90 en 100% fosfaat uit het slib van de rwzi‟s van het 
waterschap teruggewonnen. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Jack Jonk 

Nieuwe acties  Uitvoering fosfaatterugwinning bij SNB. 
 Volgende innovatieagenda gezamenlijk met bedrijfsleven maken. 

Verwante dossiers Innovatie agenda zuiveringsbeheer 
Voortgangsindicator registratie teruggewonnen fosfaat in jaarverslag SNB 
Inschatting situatie 
voor 2012 

Maximale terugwinning voor zover haalbaar gelet op de huidige Fe/P verhouding. Naar 
schatting 10%. 

 

2.2.2. 20% verwaarding van groene reststoffen 

Groene reststoffen zijn bijvoorbeeld slootmaaisel, exoten en algen, die het waterschap 
moet afvoeren. Het slootmaaisel dat wordt afgezet op aangrenzende percelen (vanwege de 
ontvangstplicht in de keur) wordt in dit kader dus niet als groene reststof beschouwd. Het 
waterschap laat de groene reststoffen veelal afvoeren naar een compostering. Het afvoeren 
van de verschillende reststoffen wordt echter nog niet centraal gecoördineerd. Van diverse 
afvalstomen is onduidelijk wat ermee gebeurt. In het kader van het sluiten van stofkringlopen is het goed om 
er naar te streven dat het maaisel ook weer wordt aangewend voor verbetering van de bodem: het 
stimuleren van de kleine kringloop. Voor regio oost wordt als proef het werken met de kleine kringloop 
uitgeprobeerd. Dit kan tot een besparing van 20.000,- van de jaarlijkse onderhoudskosten leiden.  
 
Het benutten van maaisel voor vergisting levert een meerwaarde op (energie). Het digestaat (vaste 
restproduct) van een vergistingsinstallatie kan bovendien alsnog worden gecomposteerd. In de regio 
ontstaan steeds meer initiatieven voor vergistingsinstallaties: op onze eigen zuivering Nieuwveer 
(slibvergisting) en bij de Suikerunie te Dinteloord. In het oostelijk deel van ons beheergebied zijn bovendien 
in de komende jaren initiatieven te verwachten voor mestvergisting.  
 
Het vergisten op een zuiveringsinstallatie leidt tot extra strenge regels voor de zuiveringsinstallatie, die dan 
als afvalverwerker moet worden beschouwd. Het is de vraag of deze extra regels uit maatschappelijk 
oogpunt zijn gerechtvaardigd. Het Rijk heeft met de „Green Deal‟  beloofd om onnodige regelgeving die een 

                                                
3 Michael Braungart en William McDonough, 2007, “Cradle to cradle, remake the way we make things” 

http://www.biobasedinnovations.nl/
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maatschappelijk verantwoorde ontwikkeling belemmert, op te heffen. We zullen onze knelpunten in dit licht 
agenderen. 
 
Er zijn al diverse losse initiatieven voor verwaarding van groene reststoffen. Er is al contact gelegd met de 
Suikerunie en er wordt zelfs gedacht aan het oogsten van algen in het Markizaatsmeer of Binnenschelde 
(naar analogie van het Delta Award project voor fosfaatwinning uit het Volkerak Zoommeer). Een meer 
centrale aansturing met een concrete ontwikkelrichting kan hier een impuls geven. Ook de waterschappen 
Dommel en Aa en Maas werken beleid uit op dit onderwerp.  
 

Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 wordt minimaal 20% van de groene reststoffen, zoals maaisel, die we als 
waterschap zelf moeten afvoeren op een andere manier verwerkt dan via de 
compostering.  

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Ingeborg de Keizer 

Nieuwe acties  Een businesscase uitwerken voor het verwaarden van groene reststoffen 
o Inventarisatie hoeveelheden afval 
o Toepassingsmogelijkheden verkennen 
o Samenwerkingscoalities verkennen 

 Knelpunten in regelgeving agenderen 
 Lokale afspraken maken 

Verwante dossiers Onderhoudsplan waterlopen en waterkeringen 
Voortgangsindicator % benutting eigen maaisel, anders dan afvoer naar de compostering 
Inschatting situatie 
voor 2012 

0% 

 

2.2.3. Bewustwording waarde van stoffen  

Om daadwerkelijk een impuls te krijgen in de kringloop van stoffen, is het nodig dat de 
waarde van stoffen beter inzichtelijk wordt gemaakt (zowel voor collega‟s binnen het 
waterschap als voor externe partners). Dit kan dan later aanleiding geven om ook voor 
andere stoffen een focus op terugwinning en hergebruik te krijgen. Zo is bijvoorbeeld de 
maatschappelijke waarde om stikstof bij rwzi‟s terug te winnen om deze direct te benutten 
voor productie van kunstmest is nog onduidelijk, waardoor dit nog geen prioriteit heeft binnen het actuele 
innovatieprogramma. Behalve stikstof en fosfaat kunnen mogelijk uit afvalwater nog vele andere stoffen 
gewonnen worden, bijvoorbeeld papiervezels of bio-plastics. Voor  het delen en ontwikkelen van kennis 
hebben de waterschappen recent gezamenlijk de Grondstoffenfabriek opgericht. Ook sluit het waterschap 
zich aan bij het regionale netwerk Biobased Innovations. Daarnaast zal het ook binnen het waterschap nodig 
zijn om de inzichten met elkaar te delen in bijvoorbeeld open discussiebijeenkomsten. 
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 is men binnen en buiten het waterschap beter bewust van de waarde van 
stoffen. Dit aspect wordt dan meegewogen in besluitvorming van diverse projecten. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Jack Jonk 

Nieuwe acties  Participatie grondstoffenfabriek  
 Overleg regionale met ketenpartners 
 Open discussiebijeenkomsten over de meerwaarde van stoffen (zie ook bij 2.3.1) 

Verwante dossiers Innovatie agenda, grondstoffenfabriek, verwaarding van stoffen. 
Voortgangsindicator Als positief resultaat zou verwacht worden dat in een volgend innovatieprogramma ook 

een focus op andere stoffen dan alleen fosfaat is opgenomen. 

Inschatting situatie 
voor 2012 

Niet concreet in te schatten. 

2.3. Communicatie 

De communicatie over het maatschappelijk verantwoord ondernemen is zeer beperkt, zowel intern als 
extern. Duurzaamheid is voor ons soms zo vanzelf sprekend, dat we vergeten om dit uit te stralen. Het 
waterschap heeft een belangrijke rol in het aansturen van duurzame ontwikkelingen. Zonder een goed 
communicatiebeleid kan deze rol niet worden ingevuld. Vanuit afdeling communicatie wordt in 2012 de 
externe profilering van het waterschap verder uitgewerkt. Om de interne communicatie een impuls te geven 
is een concrete ontwikkelrichting geformuleerd.  
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2.3.1. Vergroten interne transparantie en betrokkenheid 

Er gebeurt al veel op het gebied van MVO, zonder dat we hier weet van hebben. Een paar 
kleine voorbeelden: wie weet dat we nu al energie leveren aan Greenchoice bij rwzi 
Dongemond? Wie weet dat we ten opzichte van onze collega waterschappen in Brabant de 
druk van exoten sterk hebben weten terug te dringen? Wie weet welke successen we 
bereiken met duurzame aanbestedingen van bouwwerken? 
 
Inspireren door ervaringen te delen en emoties te tonen is een belangrijke impuls voor de interne 
communicatie. Om onze collega‟s te prikkelen willen we minimaal elke maand een bericht plaatsen op 
waterweb, waarin een klein aspect van ons verantwoord ondernemen wordt uitgelicht. Hierbij gebruiken we 
een intern logo (zie omslag rapport). Het gehele ontwikkelprogramma kan worden toegelicht in een artikel in 
het personeelsblad. De basisinformatie op waterweb (het interne project MVO) wordt geactualiseerd en 
aangevuld met een instructie om de vernieuwde bestuursnota‟s in te vullen voor de beoordeling op MVO 
(vervanging van de MVO paragraaf). Ook als bepaalde duurzame alternatieven in een interne afweging zijn 
afgevallen, is het wenselijk om dit aan te geven. Zo ontstaat er ook een transparantie in overwegingen voor 
het bestuur.  
 
Via waterweb en Yammer zullen we collega‟s uitdagen om zelf input te leveren. Het ontwikkelingsprogramma 
leent zich bovendien goed om sociale innovaties toe te passen. Een goede impuls kan pas vorm krijgen als de 
betrokken medewerkers er voldoende inspiratie en energie uit putten. Daarom zal ook een open oproep 
geplaatst worden om te vragen wie zich graag wil inzetten voor een bepaalde ontwikkelrichting. Om de 
betrokkenheid bij het vervoersplan te vergroten, wordt een wedstrijd georganiseerd voor de eigenaren van 
dienstauto‟s om zo zuinig mogelijk te rijden.  
 
Voor het personeel is het van belang dat ook het bestuur zich betrokken toont bij het ontwikkelprogramma. 
Daarom wordt voorgesteld om bijvoorbeeld twee keer per jaar een open discussiebijeenkomst (een 
duurzaamheidscafé in het Koetshuis) te organiseren over een thema uit deze beleidsnota, waarbij ook enkele 
leden van het Dagelijks Bestuur aanwezig zijn en inbreng leveren. Ook extern deskundigen kunnen hier een 
inbreng leveren. De lezingenserie over het nationale programma Ruimte voor de Rivier en de Europese 
Kaderrichtlijn Water (voorjaar 2012) vormen hierin een goed voorbeeld.  
 
Tenslotte is het belangrijk dat een duurzame ontwikkeling ook ondersteund wordt met het personeelsbeleid. 
Hiertoe wordt voorgesteld om het initiëren van duurzame ontwikkelingen toe te voegen als criterium om in 
aanmerking te komen voor tussentijdse beloningen. Daarnaast wordt voorgesteld om maatschappelijk 
verantwoorde afdelingsuitjes te stimuleren. Hierdoor komt het waterschap weer breder in de maatschappij te 
staan.  
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

Het vergroten van de interne transparantie en betrokkenheid van eigen medewerkers 
bij het werken aan een duurzame ontwikkeling, waarbij uiteindelijk iedereen in zijn 
dagelijks werk hier meer bewust een bijdrage aan levert. Daarmee zou de beoordeling 
op MVO in minimaal 90% van de nota‟s moeten worden ingevuld. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Louis van den Broek 

Nieuwe acties  Regelmatige berichtgeving 
o via waterweb, Yammer, personeelsblad 
o actualiteiten en eigen resultaten (niet alles in eens) 
o herkenbaar logo 

 Duurzaamheidscafés (open discussiebijeenkomsten) met DB leden 
 Sociale innovaties 

o Open vraag wie zich sterk wil gaan maken voor het halen van de 
ontwikkelrichtingen. 

o Interne competities zoals een wedstrijd zuinig rijden 
 Stimulerend personeelsbeleid 

o Tussentijdse beloning voor initiëren van duurzame ontwikkelingen 
o Stimuleren maatschappelijk verantwoorde afdelingsuitjes 

Verwante dossiers Sociale innovatie, personeelsbeleid. 
Voortgangsindicator Het aantal nota‟s met een ingevulde beoordeling op MVO. 

Inschatting situatie 
voor 2012 

In 26% van de bestuursnota‟s werd de oude MVO paragraaf ingevuld. 
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2.4. Energie 

De ontwikkelrichtingen uit de Meerjarenafspraken 
voor energie efficiency (MJA3) 2001-2020 waren 
voor het waterschap aanvankelijk alleen van 
toepassing op het zuiveringsbedrijf. Met het 
klimaatakkoord hebben de waterschappen deze 
ontwikkelrichtingen ook van toepassing verklaard op 
het gehele waterschap. Dit betekent dat de overige 
sectoren van het waterschap nog een inhaalslag te 
maken hebben om in 2020 30% energie te 
besparen. Dit betreft overigens maar een klein 
aandeel in het totale energieverbruik (zie grafiek). 
 
Na 2020 zijn we nog niet klaar. Uiteindelijk is het 
streven gericht op een klimaatneutraal waterschap 
in 2050.  

2.4.1. 30% energiebesparing 

Op het gebied van energiebesparing wordt met de nieuwe slibontwatering en slibgisting 
op rwzi Nieuwveer een forse stap gezet. Het programma voor zuiveringsbeheer zit op 
schema om in 15 jaar 30% energie te besparen. Voor de sector watersystemen dient 
de drive voor energiebesparing nog een impuls te krijgen. Er liggen mogelijkheden voor 
frequentieregelingen van gemalen. Door bovendien het slimmer gebruik maken van 
nachtstroom bij gemalen kan een kostenbesparing worden bereikt. Ook hiervoor is „de 
verkeerstoren‟ bij watersystemen bedoeld. Bij het opstellen van een waterschapsbreed 
energie efficiency plan (EEP) kunnen de besparingsmogelijkheden bij het watersysteem 
nader tegen het licht gehouden worden. Dan wordt ook duidelijk waar de meest eenvoudige besparingen zijn 
te behalen. Het kan best blijken dat er binnen de zuiveringen mogelijk meer besparingen kunnen worden 
gehaald dan binnen het watersysteem of andersom. Het gaat om de totale besparing die we bereiken. 
 
De bereikte energiebesparingen zijn tot en met 2011 beperkt geweest. In 2012 worden forse besparingen 
verwacht door bijvoorbeeld de nieuwe slibgisting bij rwzi Nieuwveer. Ook de besparingen op energie voor ons 
aandeel in het eigendom van SNB mag volgens de regels van MJA3 worden meegerekend. Zo wordt met de 
huidige projecten al een besparing van 27 % waterschapsbreed bereikt, zoals blijkt uit onderstaande tabel.  
 

 
Met de energiebesparing bij onze eigen rwzi‟s kan jaarlijks € 800.000,- aan kosten worden bespaard (reeds 
verwerkt in de Kadernota 2013-2017).  
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 hebben we ten opzichte van 2005 30% energie bespaard op het totale 
verbruik van het waterschap. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Len Nooteboom (samen met René Lambregts) 

Nieuwe acties Waterschapsbreed energieplan, inclusief een inventarisatie van 
besparingsmogelijkheden in het watersysteem. 

Verwante dossiers Energie Efficiency Plan (EEP) zuiveringsbeheer, verkeerstoren watersystemen 
Voortgangsindicator TJ energieverbruik 

Inschatting situatie 
voor 2012 

Beperkt 

 
  

Energiebesparing Doelstelling 30%

Binnen huidige projecten Restopgave

Sector Primair energieverbruik 2011 [GJ} Besparingen t/m 2016 2017-2020

Zuiveringsbeheer 473                         TJ 30% 142                TJ TJ

Watersystemen 32                            TJ 0% -                TJ TJ

Overig 17                            TJ 0% -                TJ TJ

Totaal primair anergieverbruik 521                         TJ 142                TJ 15                  TJ

27% 3%

Totaal (PE+DE+KE) aan besparingen conform de MJA3 methodiek !

aandeel in 

energieverbruik 

zuiveringen

watersystemen

overig
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2.4.2. 40% energiewinning  

Op het gebied van energiewinning is het waterschap al actief. Met de innovatie agenda 
van zuiveringsbeheer wordt ingezet op een energiefabriek bij Nieuwveer, waarbij er 
biogas geleverd gaat worden aan de gemeente Breda. Tevens wordt ingezet op 
thermofiele vergisting bij rwzi Bath. Bij de sector watersystemen zijn diverse 
automatische stuwen voorzien van zonnepanelen. Het verwachte aandeel eigen winning 
van hernieuwbare energiebronnen is weergegeven in onderstaande tabel. 
 

 
 
Het waterschap wil de doelstelling van het klimaatakkoord voor 40% duurzame energiewinning adopteren als 
eigen ontwikkelrichting. Om hieraan te voldoen zal zowel bij watersystemen als bij zuiveringen meer moeten 
worden ingezet op het benutten van wind- en zonne energie. Hiervoor zijn nog geen projecten opgenomen in 
de Kadernota 2013-2017. De mogelijkheden voor waterkracht worden tijdens het opstellen van deze nota 
verkend. Voor zuiveringsbeheer is al een scan uitgevoerd naar de mogelijkheden van wind en zonne energie. 
Voorgesteld wordt om de benoemde kansen via publiek private samenwerkingsverbanden te gaan realiseren.  
 
Welke energie is het meest duurzaam? 
Waterkracht, windenergie en zonnen energie worden als duurzame energievormen beschouwd, omdat de 
energiebron zich niet uitput. Voor windturbines wordt vaak gesteld dat deze veel energie kosten om ze te 
maken. In een LCA analyse van windturbines komt deze toch als beste uit de bus, ook ten opzichte van 
zonne energie4. De bezwaren voor toepassing van windturbines zitten vooral in de neveneffecten op het 
ecosysteem (vogelsterfte) en horizonvervuiling. In plaats van conventionele zonnepanelen, kan ook gedacht 
worden aan meer innovatieve systemen voor zonne energie zoals “Concentrated Solar Power (CSP)”. Deze 
hebben een hogere energetische terugverdientijd. Met nieuwe innovatieve technieken voor waterkracht, zou 
dit ook in ons beheergebied mogelijk kunnen zijn. Hierbij is dan een belangrijke voorwaarde dat er geen 
vissterfte optreedt die tot een meetbaar effect op de vispopulatie in de beken zal leiden. 
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

In 2020 wekken we 40% van onze energiebehoefte op dat moment op via duurzame, 
hernieuwbare energiebronnen (eigen productie). Door de bereikte energiebesparing is 
dit minder dan 40% op het huidige energieverbruik. 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

René Lambregts (samen met Len Nooteboom) 

Nieuwe acties  Benutten kansen wind- en zonne energie bij zuiveringen (vervolg op quick scan) 
 Inventariseren kansen energiewinning bij watersystemen 

Verwante dossiers Energie efficiency plan (EEP) 

Voortgangsindicator % gewonnen energie ten opzichte van het totale eigen verbruik 
Inschatting situatie 
voor 2012 

18% 

 

2.4.3. 10% reductie CO2 emissies vervoer 

De ontwikkelrichtingen voor CO2 reductie van verkeer en vervoer zijn in het 
klimaatakkoord niet concreet (geen percentage genoemd). Het vervoersplan van ons 
waterschap is vooral gericht op het minder gebruik maken van auto‟s voor het woon- 
werkverkeer en stimulering van gebruik van openbaar vervoer en fiets. Het eigen 
wagenpark rijdt al CO2 neutraal (via compensatie CO2 uitstaat door de 
leasemaatschappij). Ons waterschap voldoet daarmee al aan de afspraken uit het 
klimaatakkoord. Toch is er op het punt van vervoer nog een verdere verduurzaming mogelijk: er zijn 
besparingen haalbaar door reductie van kilometers met het eigen wagenpark. Een extern adviesbureau durft 
een besparingsgarantie van € 15.000,- te geven. Met stimulering van bijvoorbeeld video conferencing en 
telewerken is nog meer te besparen.  

                                                
4 Jan Detavernier, universiteit Gent, 2009, “Het LCA-profiel van windturbines”. 

Duurzame zelfvoorzienendheid Doelstelling 40%

Huidig energieverbruik in 2013

Sector Primair energieverbruik 2011 [GJ} Eigen DE Prim EV eigen DE

Zuiveringsbeheer 473                         TJ 95                    TJ 425                TJ 148                TJ

Watersystemen 32                            TJ 0,045              TJ 32                  TJ 0,045            TJ

Overig 17                            TJ -                  TJ 17                  TJ -                TJ

Totaal primair anergieverbruik 521                         TJ 95                    TJ 474                TJ 148                TJ

18% 31%
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Een vermindering van gereden kilometers is een directe besparing die bijdraagt aan de CO2 doelstellingen uit 
het klimaatakkoord. Met een verantwoord mobiliteitsbeleid, gericht op zuinig rijden en zuinige auto‟s, is een 
verdere reductie van de CO2 emissies van overige dienstreizen en van woon-werk verkeer mogelijk. Met een 
ontwikkelrichting van 10% reductie van CO2 emissies in het vervoer in de komende 8 jaar, laat het 
waterschap zien dat men hier serieus werk van maakt. De algemene doelstelling in reductie van CO2 
emissies betreft gemiddeld 10% per 10 jaar (30% in de periode 1990-2020).  
 
Met de hierboven geformuleerde ontwikkelrichting kan het vervoersplan gerichter worden geëvalueerd. Naar 
verwachting zullen aanvullende maatregelen nodig zijn, die dan uitgewerkt kunnen worden in een 
mobiliteitsplan.  
 
Omschrijving 
ontwikkelrichting 

10% reductie CO2 emissies in 2020 ten opzichte van voor 2012 voor zowel woon-werk 
verkeer als dienstkilometers (exclusief poolauto‟s). 
Vanuit het oogpunt van kostenbesparing wordt daarbij gestreefd naar 15 % minder 
kilometers van zowel woon-werkverkeer als dienst-kilometers (inclusief wagenpark). 

Verantwoordelijk 
afdelingshoofd 

Arend van der Meer 

Nieuwe acties  Evaluatie vervoersplan in 2012 op basis van concrete ontwikkelrichting 
 Mobiliteitsplan in 2013 

Verwante dossiers Vervoersplan, eigen wagenpark 
Voortgangsindicator Klimaatmonitor 
Inschatting situatie 
voor 2012 

Situatie over 2011 betreft 1,5 mln km zakelijk verkeer, 3,3 mln km woon-werk 
verkeer, € 36.000,- aan declaraties zakelijk openbaar vervoer. Dit wordt voor de 
klimaatmonitor nog omgerekend in CO2 emissies. Het eigen wagenpark rijdt al CO2 
neutraal. 
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3. Al goed op weg 

Niet op alle gebieden is een impuls nodig geacht om tot een verdere ontwikkeling naar een robuust beheer 
en verantwoorde bedrijfsvoering te komen. Op diverse thema‟s geeft het huidige beleid al voldoende richting.  
 

3.1. Robuuste inrichting 

Het vigerende beleid in het waterbeheerplan 2010-2015 is al gericht op een robuuste inrichting van keringen 
en watersystemen. Bij realisatie van nieuwe werken, om actuele knelpunten op te lossen, wordt altijd 
rekening gehouden met de meest recente inzichten voor klimaatontwikkeling. Tevens worden vanuit de 
verschillende regionale deltaprogramma‟s adaptatie strategieën ontwikkeld voor een robuuste inrichting van 
het watersysteem. 

3.2. Duurzaam Terreinbeheer 

Voor duurzaam terreinbeheer heeft het waterschap in 2010 al één van de eerste waterschappen het 
certificaat zilver volgens de barometer duurzaam terreinbeheer behaald. Daarna volgden meer 
waterschappen. Het certificaat zilver houdt in dat we geen chemische bestrijdingsmiddelen gebruiken. Alleen 
het beheer op de dijken vormen nog geen onderdeel van het certificaat. Hier worden nog incidenteel 
bestrijdingsmiddelen gebruikt op plekken waar er nog geen goede alternatieven zijn (zoals voor het insmeren 
van stobben ter voorkoming van ongewenste aangroei van nieuwe takken).  
 
Het is nog niet gelukt om vanuit dit goede voorbeeld ook gemeenten en derden te bewegen zich te 
certificeren voor hun terreinbeheer. Naar verwachting gaat nieuwe regelgeving het gebruik voor zakelijke 
toepassing aan banden leggen (door een verbod op het meest gebruikte middel glyfosaat). 

3.3. Duurzaam inkopen 

Waterschap Brabantse Delta heeft zich gecommitteerd aan de op het Klimaatakkoord 2010-2015 gebaseerde 
waterschapsbrede afspraak om in 2015 100% van de behoefte duurzaam in te kopen. Hierbij worden de 
duurzaamheidcriteria van AgentschapNL toegepast. Duurzaam Inkopen betekent dat de inkopen voldoen aan 
de minimum duurzaamheideisen die op dat moment voor de desbetreffende productgroepen zijn opgesteld. 
Het in zijn geheel niet toepassen van deze criteria als ze wel beschikbaar zijn, kan uitsluitend na een 
voldoende motivering, welke wordt vastgelegd op de inkoopmelding en in het inkoopdossier. De 
inkoopmelding is een verplichting voor uitgaven boven 25.000 euro. 

3.4. Personeelsbeleid 

In de ontwikkeling van de visie op Human Recources is ruim aandacht voor maatschappelijk verantwoord 
ondernemen. Het personeelsbeleid richt zich daarbij op vergroting van diversiteit van het personeelsbestand.  
 

3.5. Internationaal  

Brabantse Delta is op verschillende manieren actief in internationale samenwerkingsprojecten gericht op 
zowel kennisuitwisseling als projecten in het kader van Millennium Development Goal 7 (UN; Meer mensen in 
een duurzaam leefmilieu).  In december 2009 is het bestuur geïnformeerd over de betrokkenheid in 
internationale activiteiten (09I003741). Jaarlijks publiceert de Unie van Waterschappen een brochure met 
een inventarisatie van de internationale activiteiten van waterschappen. Bij de beoordeling van de 
betrokkenheid van Brabantse Delta in internationale projecten wordt een checklist gehanteerd. Hierin zijn de 
speerpunten van het buitenlandbeleid vermeld. 
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4. Groeiproces 

Het ontwikkelprogramma gaat uit van een groeiproces. We kunnen niet alles in één keer. Bovendien hoeft 
het waterschap ook niet naar een 10 te streven. De groei op het gebied van Maatschappelijk Verantwoord 
Ondernemen is in beeld gebracht via de duurzaamheidsmeter voor de waterschappen, die in 2011 is 
ontwikkeld (www.duurzaamheidsmeter.nl). Deze gaat uit van de drie P‟s: People, Planet en Profit. 
 

4.1. Huidig beleid 

 
Het huidige beleid is beoordeeld op basis van de uitgebreide vragenlijst in de duurzaamheidsmeter die door 
diverse interne medewerkers is ingevuld en vertaald naar een score per onderwerp (% van het totale aantal 
punten dat verkregen kan worden).  
 

Beoordeling huidig duurzaamheidsbeleid 

        PROCESS 28%     legenda 

PEOPLE 58% PLANET 60% PROFIT 61% <20% 

Sociaal beleid 55% CO2 en energie 42% Ketenverantwoordlijkheid 67% >20% 

Burgerparticipatie 50% Natuur en milieu 66% Duurzame economie 48% >40% 

Samenwerking 82% Water en ruimte 84% Innovatie 70% >60% 

    TOTAAL 56%     >80% 

 

4.2. Groeiprognose met ontwikkelprogramma 

 
Op grond van het ontwikkelprogramma dat in deze beleidsnota is geformuleerd, is een prognose gemaakt 
van de score die over een aantal jaar bepaald zou worden als men de meter dan opnieuw in zou vullen.  
Deze groeiprognose is opgenomen in onderstaand schema. 
 

Beoordeling duurzaamheidsbeleid met impuls 

       PROCESS 58%     legenda 

PEOPLE 64% PLANET 70% PROFIT 70% <20% 

Sociaal beleid 58% CO2 en energie 63% Ketenverantwoordlijkheid 69% >20% 

Burgerparticipatie 62% Natuur en milieu 66% Duurzame economie 64% >40% 

Samenwerking 82% Water en ruimte 89% Innovatie 78% >60% 

    TOTAAL 67%     >80% 

 

4.3. Verder groeien 

Met de speerpunten zoals beschreven in hoofdstuk 2 wordt meer richting gegeven aan een professionele 
ontwikkeling van onze organisatie. Het programma staat niet op zichzelf en sluit aan op de lopende 
activiteiten. Met deze beleidsnota ligt er niet de ambitie om het beste jongetje van de klas te worden. Indien 
er wordt overwogen om verder te groeien in de drie P‟s, dan kunnen de acties in onderstaande tabel 
inspiratie geven. Deze acties vormen momenteel geen onderdeel van het voorgestelde beleid. 
 
  

http://www.duurzaamheidsmeter.nl/
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Thema Acties 

PEOPLE 

Communicatie  Burgerjaarverslag 
 Campagne voor verantwoord waterbeheer burgers 
 Risicocommunicatie via kaarten op postcodeniveau 

P&O  Bijscholing management op duurzaamheid 
 Leer- en ervaringsplaatsen voor kwetsbare groepen 
 Introductie van het opnemen van duurzaamheidsdoelen in de 

planningsgesprekken en vastlegging daarvan en als gevolg 
daarvan de beoordeling. 

Inkoop  Social return eisen opnemen bij inkoop 
 Ontwikkelen van (interne)  DO criteria voor producten 

waarvoor deze nog onvoldoende beschikbaar zijn  

PLANET 

Communicatie  Inzet van vrijwilligers bij waterbeheer 
P&O  cursus Nieuwe Rijden voor personeel 

Energie  Verdergaande ambities dan MJA3 
Watersysteem  Doelen en monitoring gericht op biodiversiteit 

PROFIT 

Inkoop  Eigen inkoopcriteria voor grond-, weg- en waterbouw 
 Voorlichting aan bedrijven 

Communicatie  Lokale duurzaamheidsprijs 
Watersysteem  Stimulering reductie waterverbruik 

 Afspraken met grote vervuilers 
Financiële zaken  Duurzaam beheer van financiële reserves en overige diensten 

 

5. Colofon 

 
Deze notitie is tot stand gekomen met hulp van een projectgroep bestaande uit de volgende deelnemers: 

 Sector Middelen: Arend van der Meer, Willem van der Velde, Robert Meijer, Fieke Deckers-Schoonis, 
Annelies Parie-Nagelhout, John Vegt 

 Concernstaf: Sander Harks 
 Sector Zuiveringsbeheer: Jack Jonk, Henny Bron, Henri Maas 
 Sector Watersystemen: Johan Merkx, Mariëlle Mulders, Ralf Klop, Kees Peerdeman, Victor van den 

Berg 
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Bijlage 1 : Landelijke organisatie uitvoering klimaatakkoord 



 

 
 
 

Waterschap Brabantse Delta 

Postbus 5520, 4801 DZ  Breda  T 076 564 10 00  F 076 564 10 11 
E info@brabantsedelta.nl  l www.brabantsedelta.nl  Bankrekening 63.67.59.202 

Zaaknr. : 11.ZK52227 
Kenmerk : 11IT018064  

Barcode : *11IT018064* 
 

Bijlage 2:  
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