


De kunst van het VERLEIDEN 

 

 

“Het proces van verleiding legt niets op, het nodigt uit.” 
 

 
(www.kessels-smit.nl) 

 

 

 

 

 



VERLEIDEN VRAAGT OM AANDACHT 

Achtergrond innovatietraject ‘Van Borrelen Naar Bruisen’ 
 

Vernieuwing is essentieel… 

Onze omgeving en ons werkveld veranderen continu. Om ook in de toekomst hierbij aan te blijven sluiten en onze maatschappelijke 

meerwaarde te optimaliseren, is het belangrijk om te innoveren. Innovatie brengt niet alleen vooruitgang, het helpt ook de (kern)taken te 

realiseren zoals kostenreductie, continuïteit van bedrijfsvoering en een positief imago.  

 

en daagt uit tot een vernieuwde manier van werken… 

De uitdaging van het waterschap ligt op het gebied van sociale innovatie. Het gaat om de juiste mind-set van de medewerkers en 

managers en het proces van innoveren. Er borrelen genoeg goede ideeën op de werkvloer. Het is nu de kunst en de uitdaging  om van 

kansrijke borrelende ideeën ook daadwerkelijk bruisende innovaties te maken. En uiteraard verbindingen te leggen met de 

kennisagenda en het thema duurzaamheid. 

 

Daarnaast is vernieuwing gewoon leuk… 

en draagt het bij aan het werkplezier van medewerkers. 

 

en geeft het energie 

Bruisende innovaties ontstaan wanneer de organisatie voldoende ruimte creëert en vertrouwen geeft en medewerkers actief kansen 

zoeken, vinden en pakken.  

 





Campagneplan 

Globaal 

Voorbereiden (medewerkers  informeren over traject) 

• Spindoctors 

• Doelgroepbepaling 

• Ambassadeurs zoeken (binnen- en buitendienst) 

• Programma opstellen 

• Overzicht creëren (website) 

• Voorbeeld Wees_alert_online 

 

Opvallen (aandacht blijvend vestigen op het traject) 

• Huisstijl/logo 

• Hoofdkwartier maken (pop-up) 

• Spotjes/visuals 

 

Verkennen (sleutelpersonen identificeren) 

• Toespreken (zeepkist) 

• Spraakmakende situaties creëren 

 

Meenemen (creeren deelnemersgroep voor waterschaps-innovatiedag) 

• Voorbeelden (laten) tonen 

• Organiseren wedstrijd 

 

Afspreken (selectie van deelnemers uitnodigen) 

• Waterschaps-innovatiedag 

 



VERLEIDEN VRAAGT OM TIMING EN ACTIE 

Planning 

Voorbereiding 

• Akkoord op aanpakvoorstel van DT en POHO 

• Actieteam inrichten en eerste bijeenkomst 

• Uitwerken proces en activiteiten 

• Akkoord op uitgewerkte aanpak van DT en POHO  

 

Campagne (nov-dec) 

• Aankondigen traject + zet in je agenda 

• Verspreiden innovatie-overzicht 

• Spraakmakende acties (periodiek) 

 

Waterschaps-innovatiedag (28 maart)  

• Bestuurlijke opdracht neerzetten 

• Wervende sprekers per type innovatie (proces, techniek, sociaal) 

• Gezamenlijk komen tot een implementatieplan innovatie 

• Presentatie implementatieplan aan organisatie en bestuur  

 

Implementatieplan (mrt) 

• Document (ppt, tekst, presi, etc.) met daarin uitgedacht hoe we 

tot de gewenste innovatieve organisatie komen.  

• Inclusief doel, acties, borging, verantwoordelijkheden. Kortom  

volledig plan van aanpak. 

 

Implementatie (april ) 

 

 



Plaagfase (november-december 2016) 

Doel: medewerkers prikkelen, reacties losweken, samen ontwikkelen 

Werkgroep: Ellen Verhoef, Nick Schinkelshoek, Michel Moens, Anja Tissen 

 

Posters met quotes  

• 6x per verdieping, 2x per buitenlocatie 

 

Rollbanners 

• 3x per verdieping, elke buitenlocatie 

 

Hangen posters  

• kantoor: Ellen/Anja 

• buitenlocaties: bode + Ellen 

 

Plaatsen rollbanners 

• kantoor: Ellen/Anja 

• buitenlocaties: bode 

 

Oproep via waterweb  

• Bedenk DE quote voor WBD (Mariska) 

 

Eindejaarsbijeenkomst (22 dec 2016) 



Nieuwjaarsbijeenkomst 9 januari 2017 

Doel: medewerkers informeren en gevoel geven dat ze zelf kunnen bijdragen aan traject 

Algemeen 

• Tafel ingang restaurant 

• Team borrelen en bruisen herkenbaar aanwezig (buttons) 

 

Van deur tot stand 

• Uitdelen munten, prijs verbinden aan indieners 

• Looppad van bellen naar tafel, bellen moeten lokken 

• Bellenblaasmachine 

• Intekenlijst voor medewerkers die mee willen doen met prototyping (early adaptors) 

• Achterwand met catchy foto 

• Storyboard met activiteiten in de tijd 

• Waterweb-bericht na 9 januari (resultaat ophalen problemen/ideeen melden) 

 



Prototyping 

Doel: uitdagende en haalbare combi’s van probleem/idee verder brengen 

• Nader uitwerken in 2 werksessies 

• Pop-up hoofdkwartier 



Waterschapsinnovatiedag 28 maart 2017 

Doel: energie bundelen en komen tot een implementatieplan 

• Waterschapsinnovatiedag voor medewerkers (cursussen/workhops/expositie e.d.) 

• Hackaton voor selectie van medewerkers (opleveren implementatieplan „s ochtends om 08.00u) 



Waterschaps 

Innovatiedag 

 

proeven 

 

Hackaton 

 

koken 

 

Traject Prototyping 

 

voorkoken 

 

Traject Treasury 

 

opwarmen 

 

selectie, ambassadeurs/geinteresseerden 
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winnaar diner 

I-magazine 

I-magazine 

verhalen,              voorbereid spiegel,                 voorbereid  

Implementatieplan 

energie 

vaardigheden 

ingredienten 





Beeldimpressie 

campagne Borrelen 

en Bruisen 

(iMagazine) 

 
 



dec 2016 

Prikkelen medewerkers 



Workshop Innovatief Vermogen 21 december 2016 

Toetsen resultaat onderzoek aan beeld waterschappers 



Eindejaarsbijeenkomst 
22 dec 2016 



27 dec 2016 





Nieuwjaarsbijeenkomst  
9 januari  2017 



9 jan 2017 





13 jan 2017 






