Bijlage 2 ML 2016-1: Verbonden partijen

Verbonden partijen zijn in deze bijlage opgenomen wanneer er sprake is van:

e significante ontwikkelingen en risico’s binnen of ten aanzien van de verbonden partij;

e te verwachten inhoudelijke of financiéle afwijkingen van de prognoses/begroting van het
waterschap en/of van de verbonden partij.

Ontwikkelingen en/of afwijkingen verbonden partijen

SNB

Op een industrieterrein bij Duinkerken in Noord-Frankrijk verrijst de eerste fabriek ter wereld die
fosfaat op grootschalige, industriéle wijze gaat terugwinnen uit reststoffen. Woensdag 9 maart 2016
werd met het planten van een boom het officiéle startsein gegeven voor de bouw van de
fosfaatfabriek door de Belgische firma Ecophos. SNB heeft een overeenkomst met Ecophos afgesloten
om vanaf 2018 slibverbrandingsas aan te leveren om fosfaat uit terug te winnen. De slibas dient als
grondstof voor de productie van kunstmest. Omdat er wereldwijd een tekort dreigt aan fosfaat ten
behoeve van de landbouw draagt dit project er aan bij de fosfaatketen sluitend te maken. Tevens
levert het een forse financiéle besparing op voor de aandeelhouders. Deze besparing is verwerkt in de
Kadernota 2017-2026.

Kostenverdeling

Tussen de aandeelhouders van SNB loopt een beoordelingstraject over de kostenverdeling. De
centrale vraag daarbij is of de bestaande afspraken voldoende duidelijk zijn, adequaat worden
toegepast en wel/niet voorzien in alle (tijdelijk) voorkomende situaties. Afhankelijk van de
uitkomsten en te eventueel aanvullend te maken afspraken kan dit effect hebben op de
kostenverdeling vanaf 2015. De verwachting is dat de uitkomsten hiervan in de periode april/mei
2016 duidelijk zullen zijn.

Aquon

In de meetvraag van de waterschappen is sinds de oprichting van Aquon een trend zichtbaar van
dalende productieaantallen. Binnen Aquon is nagedacht over wat hiervan de consequenties zijn en
wat nodig is om ook in de toekomst een efficiénte en effectieve organisatie te kunnen blijven. Zoals
reeds gemeld in de algemeen bestuursvergadering van 17 juni 2015, is Aquon aan de slag gegaan
met een ombouwplan gericht op het verlagen van kosten en het verhogen van de kwaliteit. De
besluitvorming om Agquon om te bouwen naar een servicegerichte organisatie met acceptabele kosten
heeft in de vergadering van het algemeen bestuur van Aquon van 9 november 2015 plaatsgevonden.
Gelijktijdig werkt het algemeen bestuur van Aquon aan een strategische herijking en de daarbij
behorende governance. De uitkomst van deze strategische herijking wordt in de zomer van 2016
verwacht. Dit leidt tot een organisatiewijziging en zal zeer waarschijnlijk ook leiden tot een
aanpassing van de Gemeenschappelijke regeling.

Belastingsamenwerking West-Brabant (BWB)

De uitvoering van het Plan van Aanpak “Een toekomstbestendig BWB"” is in een afrondende fase. Veel
verbeteringen zijn reeds zichtbaar: de werkvoorraden zijn teruggelopen en de kwaliteit van de
belastinggegevens en het digitaal werken zijn verbeterd. De digitale toepassing het gebruik van
gegevens is groter en daardoor is er structureel minder capaciteit nodig. Deze inverdieneffecten zijn
verwerkt in de meerjarenbegroting 2017-2021, waarvoor momenteel de zienswijze wordt opgesteld.

Het Waterschapshuis (HWH)

In 2015 is veel tijd gestoken in de omvorming van Het Waterschapshuis (HWH) naar HWH 2.0. De GR
HWH 2.0 is zo ingericht dat de waterschappen geen risico’s lopen voor projecten waar niet aan wordt
deelgenomen. Voor deelname aan een project moet elk waterschap een deelnameovereenkomst
tekenen. Op dit moment zijn diverse waterschappen bezig om medewerkers van HWH over te nemen
zodat de doelstelling tot een kleinere organisatie te komen vorm krijgt. Alles overziend vallen de
resultaten hiervan echter nog tegen. Zowel ten aanzien van het uitplaatsen van medewerkers vanuit
de flexibele schil van HWH naar de waterschappen, alsmede de bemensing van projecten vanuit de
waterschappen worden de doelstellingen niet gehaald. Dit blijft een punt van aandacht, de
ontwikkeling van HWH 2.0 wordt de komende tijd verder geévalueerd.




