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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2017 en het jaarplan 2018 van de rekenkamercommissie van waterschap
Brabantse Delta.

In het jaarverslag leest u dat de rekenkamercommissie in 2017 aan het algemeen bestuur een
rekenkamercommissiebrief heeft aangeboden over de effectiviteit van de watertoets en een rapportage
nazorgonderzoek verbonden partijen.

In 2017 heeft de rekenkamercommissie ook het nazorgonderzoek ‘Tot de kern, kerntaken van waterschap
Brabantse Delta’ uitgevoerd.

In maart 2017 heeft de rekenkamercommissie samen met het algemeen bestuur een nieuwe groslijst
vastgesteld. Uit deze groslijst heeft de rekenkamercommissie de onderwerpen ‘Kansen baggerbeleid’ en
‘Samenwerking Vlaanderen’ gekozen om in 2017 uit te gaan voeren. Met het laatste onderzoek is begin
december 2017 gestart.

Het onderzoek ‘Kansen baggerbeleid’ is uitgevoerd in de vorm van een quick scan. Het algemeen bestuur
heeft aangegeven de voorkeur te hebben om ieder onderzoek te starten met een quick scan en aan de hand
van de uitkomsten aan de rekenkamercommissie advies uit te brengen of een nader verdiepend onderzoek
nodig is.

Ook in 2018 hebben wij weer met de fractievoorzitters overlegd om van hen input te krijgen over wat zij
belangrijke onderzoeksonderwerpen vinden. In het jaarplan 2018 vindt u de onderzoeksonderwerpen die de
rekenkamercommissie uiteindelijk heeft gekozen om het komende jaar uit te gaan voeren.

In 2017 hebben wij afscheid genomen van ons interne lid, Cecile Franssen. Zij was vanaf februari 2012 lid
van de rekenkamercommissie en zeer betrokken bij het werk van de rekenkamercommissie. Hierbij danken
wij haar nogmaals voor haar inspanningen de afgelopen jaren voor de rekenkamercommissie. Huibert Knook
heeft inmiddels als nieuw intern lid met veel enthousiasme, de plaats van Cecile overgenomen.

Wij wensen u veel leesplezier bij de terugblik op 2017 en de vooruitblik op 2018.

Namens de rekenkamercommissie
mr. C.M. de Graaf

Voorzitter



Hoofdstuk 1. Jaarverslag 2017

1.1. Inleiding

Met ingang van 2010 heeft het algemeen bestuur van waterschap Brabantse Delta een
rekenkamercommissie ingesteld. Haar doel is het algemeen bestuur een extra handvat te bieden om zijn
controlerende taak uit te voeren en door middel van onderzoeken een positieve bijdrage te leveren aan de
kwaliteit van het algemeen bestuur. De rekenkamercommissie heeft een onafhankelijke positie binnen het
waterschap.
De taak van de rekenkamercommissie is het toetsen van het door het waterschap gevoerde beleid op de
volgende drie onderdelen:

1. Doelmatigheid: is de voorbereiding en uitvoering van beleid efficiént verlopen?

2. Doeltreffendheid: zijn de beoogde effecten van het beleid ook daadwerkelijk behaald?

3. Rechtmatigheid: voldoet de uitvoering aan de wettelijke kaders en regelgeving?

Om het algemeen bestuur meer te betrekken bij het werk van de rekenkamercommissie heeft in maart 2017
overleg plaatsgevonden met de fractievoorzitters over welke onderzoeksonderwerpen zij belangrijk vinden.
Op basis daarvan is een nieuwe groslijst vastgesteld. Ook is met het algemeen bestuur afgesproken dat zij
tussentijds onderwerpen kunnen indienen bij de rekenkamercommissie, bijv. onderwerpen die spelen in de
actualiteit.

Welke onderwerpen worden onderzocht en hoe de onderzoeken worden ingericht, wordt door de
rekenkamercommissie zelfstandig bepaald.

De rekenkamercommissie houdt ook zelf bij wat er aan thema’s speelt binnen het waterschap en binnen de
waterschapswereld. Daarnaast oriénteert de rekenkamercommissie zich op het werk van andere
rekenkamercommissies.

Met dit jaarverslag 2017 legt de rekenkamercommissie verantwoording af over haar werkzaamheden in 2017
en over de aanwending van het beschikbaar gestelde budget voor dat jaar.

1.2. Samenstelling rekenkamercommissie

De rekenkamercommissie bestaat uit externe- en interne leden. De huidige samenstelling van de
rekenkamercommissie is:

De heer mr. C.M. de Graaf, extern lid, voorzitter

Mevrouw I.M. Raaijmakers, MSc, RC, extern lid, plaatsvervangend voorzitter
De heer K.J. Burger, extern lid

Mevrouw W. de Koning-Bogers bc, intern lid

De heer ir. H.L. Knook, intern lid.

Bij besluit van het algemeen bestuur van 8 maart 2017 is de heer Knook benoemd tot intern lid, onder
gelijktijdig ontslag van mevrouw Franssen.

De externe leden zijn voor verschillende periodes herbenoemd, waardoor niet alle externe leden op hetzelfde
moment aftreden.

De interne leden van de rekenkamercommissie worden benoemd voor een periode gelijk aan de lopende
zittingsduur van het algemeen bestuur.

Ambtelijk secretaris van de rekenkamercommissie is mevrouw mr. P.W. Lantink.
1.3. Wat hebben we gedaan?

Wij hebben in 2017 de volgende rapporten aan het algemeen bestuur uitgebracht, namelijk:

e Rekenkamercommissiebrief ‘Effectiviteit watertoets’ (AB maart 2017)
¢ Nazorgonderzoek “Van grip en samenhang, ‘in control’ bij verbonden partijen” (AB juni 2017)



In 2017 hebben wij de volgende onderzoeken uitgevoerd, waarvan het onderzoeksrapport in januari 2018 is
aangeboden aan het algemeen bestuur, namelijk:

e Quick scan ‘Kansen baggerbeleid’

e Nazorgonderzoek ‘Tot de kern, kerntaken van waterschap Brabantse Delta’.

Daarnaast zijn wij begin december 2017 gestart met het onderzoek ‘Samenwerking Vlaanderen’.

1.3.1. Rekenkamercommissiebrief ‘Effectiviteit watertoets’

Doel en vraagstelling
Het doel van de quick scan is inzicht in de effectiviteit van de watertoets van waterschap Brabantse Delta
(WBD) in de periode 2014-2016.

Om inzicht te krijgen in de effectiviteit van de watertoets hebben we vier onderzoeksvragen geformuleerd:

. Wat bepaalt de effectiviteit van de watertoets van WBD?

. Hoeveel watertoetsen heeft WBD de afgelopen drie jaar uitgevoerd?

. Wat is de effectiviteit geweest van de watertoets in WBD in de afgelopen drie jaar?
. Welke aanbevelingen volgen uit dit onderzoek?

Aanbevelingen

In het onderzoeksrapport worden de volgende aanbevelingen gedaan:

Op basis van de inzichten uit de quick scan doen we de volgende aanbevelingen.

1. Hoewel het watertoetsproces van WBD in de afgelopen jaren steeds effectiever is geworden, zijn er een
aantal punten waarop de effectiviteit mogelijk kan worden verbeterd. Het verdient de aanbeveling om de
organisatie van met name stap 2 nader te onderzoeken. Relevante onderzoeksvragen zijn: hoe groot is de
ineffectiviteit als gevolg van de huidige taakverdeling tussen de gebiedsadviseur en de plantoetser/
vergunningverlener? Wat zijn de consequenties van een andere taakverdeling in termen van effectiviteit en
onafhankelijkheid, maar ook in termen van beschikbare capaciteit en competenties?

2. De prestatie-indicatoren van het proces ‘uitvoeren watertoets’ zijn niet opgenomen in de begrotingscyclus
van het bestuur van WBD. De watertoets is een wettelijke taak van het waterschap en het verdient de
aanbeveling om de prestatie-indicatoren op te nemen in de begrotingscyclus van het bestuur.

3. Het verdient de aanbeveling om via online communicatiekanalen inspirerende voorbeelden en ‘best
practices’ beschikbaar te stellen zodat initiatiefnemers van kleine ruimtelijke ontwikkelingen aandacht
besteden aan wateraspecten in hun ruimtelijke ontwikkeling, zonder dat daarvoor overleg nodig is met het
waterschap.

4. Informatieborging en dossiervorming zijn belangrijke aandachtspunten in het watertoetsproces. Het
verdient de aanbeveling om te onderzoeken of Corsa het meest geschikte data management systeem is voor
de watertoetsproces of dat er binnen WBD andere, geschiktere systemen zijn. Daarnaast is het van belang
dat de afspraken worden vastgelegd in afsprakennotities, conform het procesbeschrijving ‘uitvoeren
watertoets’.

5. De Omgevingswet zet onder andere in op deregulering en afstemming aan de voorkant om zo procedures
te versnellen. De verwachting is dat hierdoor meer capaciteit nodig is voor het watertoetsproces. Het
verdient de aanbeveling om nader onderzoek te doen naar de implicaties van de Omgevingswet voor het
watertoetsproces.

Bestuurlijke reactie
Het dagelijks bestuur heeft alle aanbevelingen overgenomen.

Besluit algemeen bestuur

In de vergadering van het algemeen bestuur van 27 januari 2016 heeft het algemeen bestuur het volgende
besloten:

Het algemeen bestuur geeft het dagelijks bestuur de opdracht om v66r 1 december 2016 het
algemeen bestuur te rapporteren over de uitwerking van de door de gemeenten aangedragen
verbeterpunten die zijn opgenomen in het rapport NBW van de rekenkamercommissie

1.3.2. Nazorgonderzoek “Van grip en samenhang, ‘in control’ bij verbonden partijen”

Doel

In artikel 12 van het onderzoeksprotocol van de rekenkamercommissie is opgenomen dat de
rekenkamercommissie twee jaar nadat zij een rapport aan het algemeen bestuur heeft aangeboden, een
onderzoek zal uitvoeren naar de effecten van de conclusies en aanbevelingen uit het door haar aangeboden
rapport. Ook wel het ‘na(zorg)traject’ genoemd. Het uitvoeren van nazorgonderzoek ziet de



rekenkamercommissie als een belangrijk instrument om de controlerende taak van het algemeen bestuur te
ondersteunen.

Op 17 september 2014 presenteerde de rekenkamercommissie het rapport “Van grip en samenhang, ‘in
control’ bij verbonden partijen” in de vergadering van het algemeen bestuur van Waterschap Brabantse

Delta.

Aanbevelingen
In het oorspronkelijke rapport zijn de volgende aanbevelingen gedaan:

1.

Adresseer als AB de wijze waarop de begroting van Aquon nu tot stand komt, met name ten aanzien
van de meetvraag. De werkwijze met een eerste uitvraag in maart en een definitieve ‘offerte’ in
november - terwijl de begroting daartussen wordt vastgesteld — maakt het toezicht intransparant.
Het risico is dat Brabantse Delta met begrotingswijzigingen of

nabetalingen wordt geconfronteerd, terwijl dit het reguliere werk van Aquon betreft. Dwing bij Aquon
af dat verantwoording hierover transparanter wordt.

Zorg naast de opdrachtgeversrol voor voldoende aandacht voor de eigenaarsrol. Dit kan door vanuit
Brabantse Delta meer (systeem)eisen te stellen aan bedrijfsvoering en de standaardisatie van
dienstverlening.

Veranker strategische sturing in het ambtelijk contact met BWB. De regiegroep steekt operationeel
in, terwijl Brabantse Delta behoefte lijkt te hebben aan strategische sturing. Bezie in hoeverre dit
binnen de regiegroep een plaats kan krijgen of dat een andere vorm van overleg gewenst is om als
waterschap invloed op BWB te hebben.

Verschaf richting AB meer duidelijkheid over de business case van SNB. Van Aquon en BWB zijn deze
cases inmiddels duidelijk in de Paragraaf verbonden partijen opgenomen, maar voor SNB nog niet.
Dit betekent dat het voor het AB lastig is om te beoordelen in hoeverre SNB bijdraagt aan het doel
dat Brabantse Delta ermee beoogt.

Zet de verbetering van de Paragraaf verbonden partijen voort, waar het gaat om de risico’s die
Brabantse Delta loopt met deelname aan SNB. Put hiervoor uit de stukken van SNB, die jaarlijks
(steeds betere) risico-analyses bevatten.

Maak in de Paragraaf verbonden partijen duidelijker welke verschillende geldstromen er gemoeid zijn
met deelname aan SNB. Onderscheid minstens kosten i.v.m. slibverwerking van kosten van
investeringen die Brabantse Delta doet, maar vermeld beide.

Weeg als AB af in hoeverre het wenselijk is dat DB-leden van de deelnemende waterschappen de RvC
van SNB vormen

Conclusie nazorgonderzoek:

De rekenkamercommissie concludeert in het nazorgonderzoek dat er op diverse terreinen, zowel algemeen
als in het bijzonder naar de verbonden partijen toe, acties zijn ondernomen. Dit geldt voor de ambtelijke
organisatie, het dagelijks bestuur en het algemeen bestuur. Dit leidt tot een algemene conclusie dat
voortvarend de conclusies, aanbevelingen en gedane toezeggingen in het algemeen bestuur zijn opgepakt.
Aandacht mag nog worden geschonken aan de benoeming van commissarissen en de (mogelijke) rol van het
algemeen bestuur daarin. Weliswaar reageert het dagelijks bestuur hier in de bestuurlijke reactie inhoudelijk
op, maar dit geschiedt vanuit de positie van het dagelijks bestuur. De aanbeveling was gericht aan het
algemeen bestuur.

Besluit algemeen bestuur

In de vergadering van het algemeen bestuur van 14 juni 2017 heeft het algemeen bestuur het volgende
besloten:

Het algemeen bestuur neemt het rapport voor kennisgeving aan.

1.3.3. Quick scan ‘Kansen baggerbeleid’

Doel en vraagstelling

Het doel van het onderzoek is het verstrekken van inzicht aan het algemeen bestuur over de mate waarin
waterschap Brabantse Delta invulling geeft aan landelijk gesignaleerde kansen op het gebied van
baggerbeleid en -uitvoering.

De door de rekenkamercommissie geformuleerde centrale onderzoeksvragen luiden:

In hoeverre zijn de kansen opgenomen in het rapport Bedrijfsvergelijking Baggeren 2015 van
toepassing voor waterschap Brabantse Delta?
Wat is de stand van zaken bij het waterschap ten aanzien van deze kansen?



In de tweede helft van december 2017 heeft het dagelijks bestuur haar bestuurlijke reactie gegeven op het
rapport.

Het rapport is inmiddels behandeld in de vergadering van het algemeen bestuur van januari 2018. De
resultaten van het onderzoek en de uitkomsten van de behandeling door het algemeen bestuur worden in het
jaarverslag 2018 opgenomen.

1.3.4. Nazorgonderzoek ‘Tot de kern, kerntaken van waterschap Brabantse Delta’

Doel

Op 25 februari 2015 presenteerde de rekenkamercommissie het rapport ‘Tot de kern, kerntaken van
waterschap Brabantse Delta’ in de vergadering van het algemeen bestuur van Waterschap Brabantse Delta.
Zoals in paragraaf 1.3.2. is aangegeven, is het doel van een nazorgonderzoek om te onderzoeken in
hoeverre de conclusies en aanbevelingen uit het rapport van de rekenkamercommissie, na circa twee jaar
zijn uitgevoerd.

Het rapport is inmiddels behandeld in de vergadering van het algemeen bestuur van januari 2018. De
resultaten van het onderzoek en de uitkomsten van de behandeling door het algemeen bestuur worden in het
jaarverslag 2018 opgenomen.

1.3.5. Onderzoek ‘Samenwerking Vlaanderen’

Doel en vraagstelling

De rekenkamercommissie van Brabantse Delta onderzoekt hoe grensoverschrijdende samenwerking gestalte
heeft gekregen, welke initiatieven in brede zin zijn genomen, welke projecten gezamenlijk zijn opgepakt en
welke efforts daaruit zijn gekomen. Dit tegen de achtergrond van de diverse doelstellingen die in de loop van
de tijd zijn aangegeven.

De focus van het onderzoek komt te liggen op zowel (1) de ervaren kwaliteit en toegevoegde waarde van de
samenwerking als (2) de daadwerkelijk bereikte uitkomsten van samenwerkingsverbanden en -projecten.

De rekenkamercommissie heeft de volgende centrale vraagstelling geformuleerd:
Hoe doelmatig en doeltreffend is de samenwerking tussen het waterschap Brabantse Delta en Vlaanderen?

Begin december 2017 is gestart met dit onderzoek. De resultaten van het onderzoek en de uitkomsten van
de behandeling door het algemeen bestuur worden in het jaarverslag 2018 opgenomen.

1.4. Wat heeft het gekost?

Het budget van de rekenkamercommissie bedroeg in 2017:

Presentiegelden en km-vergoeding € 5.866,-

Advieskosten € 55.500,-

Totaal € 61.366,-

Hieronder is een gespecificeerd overzicht opgenomen van de uitgaven (incl. btw) in 2017:

Nazorgonderzoek Verbonden Partijen € 1.191,-
Nazorgonderzoek Kerntaken € 2.549,-
Quick scan baggerbeleid € 9.680,-
Onderzoek Samenwerking Vlaanderen € 9.293,-
Presentiegeld voorzitter en leden (incl. reiskosten) € 7.911,-
Bloemen afscheid dijkgraaf en lid Franssen € 45,-
Totale uitgaven € 30.669,-

Presentiegelden

In 2017 heeft de rekenkamercommissie 10 maal vergaderd. Daarnaast is een lid van de
rekenkamercommissie twee maal bij een vergadering van het algemeen bestuur geweest om een rapport van
de rekenkamercommissie toe te lichten. Ook heeft de rekenkamercommissie in maart 2017 een gesprek
gevoerd met de fractievoorzitters.



Hoofdstuk 2. Jaarplan 2018

2.1. Inleiding

In dit jaarplan geeft de rekenkamercommissie aan welke onderwerpen zij in 2018 voornemens is te
onderzoeken.

Op 14 februari 2018 heeft de rekenkamercommissie een overleg met de fractievoorzitters gehad om input te
krijgen welke onderzoeksonderwerpen het algemeen bestuur belangrijk vindt. De rekenkamercommissie
heeft voor het jaarplan 2018 één onderzoeksonderwerp gekozen en twee nazorgonderzoeken.

2.2. Groslijst en nieuwe onderwerpen

In 2017 heeft de rekenkamercommissie een nieuwe groslijst met vijf onderzoeksonderwerpen in overleg met
het algemeen bestuur vastgesteld. Van deze groslijst zijn de onderwerpen ‘Baggerbeleid’ en ‘Samenwerking
Vlaanderen’ uitgevoerd. Aan de groslijst 2018 worden de onderwerpen ICT en Veiligheid, Doelmatigheid en
doeltreffendheid calamiteitenorganisatie in relatie tot klimaatadaptatie en Duurzaamheid toegevoegd. De
rekenkamercommissie heeft geconstateerd dat voor deze nieuwe onderzoeksonderwerpen draagvlak bij het
algemeen bestuur bestaat.

GROSLIJIST 2018 (onderwerpen in willekeurige volgorde)

Onderwerp Toelichting

1 Kaderstellende rol algemeen In het Waterbeheerplan 2016-2021 is aangegeven dat de komende
bestuur bij intergrale EVZ- planperiode het waterschap er naar streeft ongeveer 45%
projecten deeltrajecten EVZ volledig in te richten. Onderzoek naar het aanreiken

van handvatten aan het AB voor zijn kaderstellende- en controlerende
taak bij integrale EVZ-projecten.

2 Meerjareninvesteringsprogramma | Het meerjareninvesteringsplan is het planningsinstrument van het
waterschap Brabantse Delta. Het doel van het
meerjareninvesteringsplan is het geven van inzicht in de voorgenomen
investeringen voor de komende jaren. Doel onderzoek: inzicht geven in
de opzet, de dekking en de uitvoering van de meerjaren-
investeringsplannen.

3 | Discrepantie afvalwater en Discrepantie geeft aan dat er een groter vuilvracht

zuiveringsheffing inwonerequivalenten in de riolering wordt geloosd en naar de rwzi
wordt gepompt dan uit inventarisatie van het aantal op de riolering
aangesloten woningen en bedrijven blijkt. In het rapport
bedrijfsvergelijkingen Zuiveringsbeheer 2015 van de Unie van
Waterschappen wordt niet ingegaan op de oorzaken en redenen van de
discrepantie en keuzes per waterschap. Door middel van uitvoering van
een quick scan kan hier meer inzicht in worden gekregen.

4 | ICT en Veiligheid De rekenkamercommissie wil door middel van een quick scan
onderzoeken in hoeverre het waterschap Brabantse Delta de
informatiebeveiliging van de informatiesystemen in de organisatie
doeltreffend heeft ingericht, waarmee risico’s worden afgedicht,
waardoor geen oneigenlijke toegang tot de gevoelige informatie (zoals
persoonsgegevens) kan worden verkregen, informatie in verkeerde
handen kan vallen en/of vitale systemen in werking of uit kunnen
worden gezet? Hierbij zal worden gekeken naar de organisatie, de
techniek en het bewustzijn van de medewerkers.

5 | Doelmatigheid en De rekenkamercommissie wil onderzoeken hoe de incidenten en
doeltreffendheid calamiteiten organisatie op papier geregeld is en hoe dit in de praktijk
calamiteitenorganisatie in relatie | werkt. Sluit theorie en praktijk op elkaar aan, zeker als het gaat om
tot klimaatadaptatie een calamiteit met betrekking tot het watersysteem. Daarnaast nemen

door klimaatverandering calamiteiten toe.

6 | Duurzaamheid In het “"Bestuursakkoord Waterschap Brabantse Delta 2015 - 2019

Onze Koers”, komt op diverse plaatsen het beleid ten aanzien van
duurzaamheid voor. Gewezen kan worden op:
- Duurzaam waterbeheer;




- Welvaart en duurzaamheid:

- Duurzaam financieel beleid;

- Duurzaam en innovatief.

De rekenkamercommissie wil onderzoeken wat in de diverse
verschijningsvormen de definitie achter deze duurzaamheid is, welke
initiatieven zijn ondernomen op de deelterreinen die in het
Bestuursakkoord zijn vermeld en of duurzaamheid op zich in het beleid
is verankerd.

2.3. Wat gaan we doen?
De rekenkamercommissie heeft besloten om de volgende onderzoeken in 2018 uit te voeren.

1. ICT en Veiligheid

Het eerste onderzoek dat de rekenkamercommissie in 2018 gaat uitvoeren betreft het onderwerp ICT en
Veiligheid.

De rekenkamercommissie wil door middel van een quick scan onderzoeken in hoeverre het waterschap
Brabantse Delta de informatiebeveiliging van de informatiesystemen in de organisatie doeltreffend heeft
ingericht, waarmee risico’s worden afgedicht, waardoor geen oneigenlijke toegang tot de gevoelige
informatie (zoals persoonsgegevens) kan worden verkregen, informatie in verkeerde handen kan vallen en/of
vitale systemen in werking of uit kunnen worden gezet? Hierbij zal worden gekeken naar de organisatie, de
techniek en het bewustzijn van de medewerkers.

2. Nazorgonderzoek Nationaal Bestuursakkoord Water (NBW)

In de vergadering van het algemeen bestuur van 27 januari 2016 is het onderzoeksrapport Nationaal
Bestuursakkoord Water besproken. In het nazorgonderzoek onderzoekt de rekenkamercommissie wat is
gedaan met de destijds door de rekenkamercommissie gedane aanbevelingen. Dit onderzoek wordt door de
rekenkamercommissie zelf uitgevoerd.

3. Nazorgonderzoek Baggerbeleid

In de vergadering van het algemeen bestuur van 31 januari 2017 is het rapport ‘Kansen baggerbeleid’
besproken. Volgens het onderzoeksprotocol van de rekenkamercommissie wordt er twee jaar na het
uitbrengen van een onderzoeksrapport, een nazorgonderzoek uitgevoerd. Het algemeen bestuur heeft in de
vergadering van 31 januari aan de rekenkamercommissie gevraagd of zij het nazorgonderzoek eerder wil
uitvoeren. De rekenkamercommissie heeft besloten dit verzoek over te nemen. De rapportage zal aan het
huidige algemeen bestuur worden aangeboden.




Bijlage Overzicht uitgevoerde onderzoeken

Bestuur bij grote projecten (2011, juni)

Samenwerking in de afvalwaterketen (2011, december)

Vergunningverlening en handhaving (2012, mei)

Belastingsystematiek, valt er te kiezen? (2013, maart)

Subsidieverwerving bij waterschap Brabantse Delta (2013, oktober)

Van grip en samenhang, 'In control' bij verbonden partijen (2014, september)

Tot de Kern. Kerntaken van waterschap Brabantse Delta (2015, februari)

Nationaal Bestuursakkoord Water (2015, december)

Integraal werken (2016, april)

Doelmatigheid en doeltreffendheid van het inkoop- en aanbestedingsbeleid (2016, september)
Rapportage nazorgtraject Bestuur bij grote projecten (2013, november)

Rapportage nazorgtraject doeltreffendheid en doelmatigheid van het OAS programma (2014, oktober)
Rapportage nazorgtraject Vergunningverlening en handhaving (2015, mei)

Rapportage nazorgtraject Subsidieverwerving bij waterschap Brabantse Delta (2016, september)
Effectiviteit watertoets

Rapportage nazorgtraject Verbonden partijen

Rapportage nazorgtraject Kerntaken

Quick scan baggerbeleid
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