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Mandatering van het dagelijks bestuur tot het verstrekken van
uitvoeringskredieten in 2018

Doel van de notitie: Besluitvorming door het algemeen bestuur over de mandatering van het dagelijks
bestuur tot het verstrekken van uitvoeringskredieten in 2018 en het informeren van het algemeen bestuur
over het Investeringsplan 2018.

Samenvatting:

In de vergadering van het algemeen bestuur van 13 september jl. is ingestemd met de werkwijze Sturen op
hoofdlijnen kredietvotering van investeringen. Aan de hand van projectlijsten met de te verstrekken
uitvoeringskredieten in 2018 bepaalt het algemeen bestuur - na debat en bij meerderheid - van welke
investeringen de besluitvorming over de kredietvotering in 2018 blijft voorbehouden aan het algemeen
bestuur. Van de overige investeringen wordt de uitvoering gemandateerd aan het dagelijks bestuur, mits bij
het toekennen van de uitvoeringskredieten gehandeld wordt binnen een vooraf vastgelegde bandbreedte.

In de Verordening Beleids- en verantwoordingsfunctie is opgenomen dat het dagelijks bestuur jaarlijks een
planning opstelt van de investeringen waarvan de start en/of uitvoering in het komend jaar wordt verwacht.
Het Investeringsplan bevat de projecten waarvan in het komende jaar een aanvraag voorbereidingskrediet
en/of een uitvoeringskrediet wordt verwacht. De projecten met een aanvraag uitvoeringskrediet in 2018 zijn
reeds opgenomen in de projectenlijsten ter mandatering van het dagelijks bestuur. Van de investeringen,
waarvoor in 2018 mogelijk een aanvraag voorbereidingskrediet wordt ingediend is ditmaal een aparte lijst
opgesteld. Alle lijsten te samen kunnen dan beschouwd worden als het Investeringsplan 2018, zoals bedoeld
in de Verordening Beleids- en verantwoordingsfunctie. Deze werkwijze is eenmalig als overgangsmaatregel.
Vanaf de Kadernota 2019-2028 wordt het Investeringsplan als bijlage bij de Kadernota aangeboden.

Advies: Het algemeen bestuur:

1. besluit van welke investeringen in 2018 de besluitvorming over de kredietvotering blijft voorbehouden aan
het algemeen bestuur. De uitvoering van de overige projecten die vermeld staan op projectenlijsten met
een te verstrekken uitvoeringskrediet in 2018 wordt gemandateerd aan het dagelijks bestuur, mits bij het
toekennen van de uitvoeringskredieten wordt gehandeld binnen de vooraf opgegeven onzekerheids-
marge;

2. neemt kennis van het Investeringsplan 2018.

Bespreking in: Vergaderdatum:
[ Directieteam 24 oktober 2017
] Overlegvergadering

X Dagelijks Bestuur 31 oktober 2017
] Georganiseerd Overleg

X Besluitvormend AB 29 november 2017

Bijlage(n) bij het besluit
Totaallijst over wel/geen mandaat DB op basis van keuzes fracties (nazending in 1717030440
Ibabs 28-11-2017) (ter besluitvorming)

X

Projectenlijsten ter mandatering van het dagelijks bestuur voor het verstrekken 1717025862
van uitvoeringskredieten in 2018

Antwoorden technische vragen projectlijsten (nazending Ibabs 20-11-2017) 1717031668
Projectenlijst met aan te vragen voorbereidingskredieten in 2018 1717028779
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Aanleiding/context

In het kader van de werkwijze Sturen op hoofdlijnen met betrekking tot kredietvotering is in de vergadering
van 13 september jl. door het algemeen bestuur het volgende besloten. Jaarlijks wordt bij de begroting de
uitvoering van de instandhoudings- en ontwikkelingsinvesteringen gemandateerd aan het dagelijks bestuur
met uitzondering van de investeringen waarvan het algemeen bestuur de besluitvorming aan zich wil
houden. Bij het toekennen van de uitvoeringskredieten mag het dagelijks bestuur handelen binnen een
vooraf bepaalde onzekerheidsmarge. In geval van overschrijding van de onzekerheidsmarge wordt de
kredietaanvraag ter goedkeuring aan het algemeen bestuur voorgelegd. Het jaar 2018 wordt beschouwd als
een pilotjaar, gevolgd door een evaluatie. Als procedure is afgesproken dat de AB leden vooraf aan de AB
vergadering de projectenlijsten met de investeringen met een verwachte aanvraag uitvoeringskrediet in 2018
toegestuurd krijgen. ledere fractie geeft aan welke investeringen zij niet wil mandateren aan het dagelijks
bestuur. De lijsten van de fracties worden samengevoegd tot een totaallijst, waarover per investering -na
debat en bij meerderheid- in de AB vergadering wordt besloten of de uitvoering wel of niet aan het DB
gemandateerd wordt.

In de Verordening Beleids- en verantwoordingsfunctie is opgenomen dat het dagelijks bestuur jaarlijks een
planning opstelt van de investeringen waarvan de start en/of uitvoering in het komend jaar verwacht wordt.
Het Investeringsplan bevat de projecten waarvan in het komend jaar een aanvraag voorbereidingskrediet
en/of een uitvoeringskrediet wordt verwacht. De projecten met een aanvraag uitvoeringskrediet in 2018 zijn
reeds opgenomen in de projectenlijsten ter mandatering van het dagelijks bestuur. Van de investeringen,
waarvoor in 2018 mogelijk een aanvraag voorbereidingskrediet wordt ingediend is een aparte lijst opgesteld.
Alle lijsten te samen kunnen dan beschouwd worden als het Investeringsplan 2018, zoals bedoeld in de
Verordening Beleids- en verantwoordingsfunctie. Deze werkwijze is eenmalig en geldt als
overgangsmaatregel. Conform de nieuwe werkwijze wordt het Investeringsplan voortaan als bijlage bij de
Kadernota in de juni-AB vergadering aangeboden aan het algemeen bestuur. Dit kan echter pas ingevoerd
worden bij de eerstkomende Kadernota 2019-2028.

Beoogd effect

1. Het bepalen van welke investeringen de besluitvorming over de kredietvotering van uitvoeringskredieten
in 2018 blijft voorbehouden aan het algemeen bestuur.

2. Het informeren van het algemeen bestuur over het Investeringsplan 2018.

Argumenten

1.1 Er wordt voldaan aan de nieuwe werkwijze Sturen op hoofdlijnen met betrekking tot kredietvotering.
De mandatering van het dagelijks bestuur tot het verstrekken van uitvoeringskredieten doet recht aan
de doelstelling van de bestuurlijke vernieuwing waarbij het algemeen bestuur de strategische kaders
vaststelt en de tactische uitvoering overlaat aan het dagelijks bestuur.

2.1 Er wordt voldaan aan de Verordening beleids- en verantwoordingsfunctie.

2.2 Zonder investeringsplan 2018 kan het dagelijks bestuur geen voorbereidingskredieten verstrekken. Het
dagelijks bestuur is daartoe gemandateerd. Deze bevoegdheid is bij de nieuwe werkwijze rond
kredietvotering niet gewijzigd. Een van de voorwaarden voor het verstrekken van een
voorbereidingskrediet is dat de investering is opgenomen in het (lopend) investeringsplan.

Kanttekeningen en risico’s
Geen bijzonderheden.

Financiéle dekking
De kapitaallasten die voortkomen uit de investeringen worden opgenomen in de begroting 2018 en de
Kadernota 2019-2028.

Uitvoering

Na de besluitvorming van het algemeen bestuur wordt de uitvoering van de gemandateerde investeringen
overgelaten aan het dagelijks bestuur. Verder kunnen in 2018 voorbereidingskredieten voor investeringen
worden verstrekt volgens de bestaande mandaten.

Communicatie

Na de besluitvorming van het algemeen bestuur worden de betrokken medewerkers geinformeerd. Van de
projecten is een digitale kaart gemaakt met de locaties en vermelding van de belangrijkste gegevens. Deze
kaart kan op de externe website van het waterschap worden geplaatst.

Relatie met beleidsvelden

- Winnend Samenwerken in Brabant
Niet van toepassing.

- Bijdrage aan doelen voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
Niet van toepassing.



