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S T R I K T VERTROUWELIJK Geachte leden van het algemeen bestuur, 
Aan het algemeen bestuur 
van Waterschap Brabantse Delta Hierbij ontvangt u ons accountantsverslag over het boekjaar 2017 van Waterschap Brabantse Delta. Daarin zijn onze 
Postbus 5520 belangrijkste controlebevindingen samengevat. Voorts treft u een analyse aan van de ontwikkelingen in uw vermogen en 
4801 DZ BREDA resultaat. 

Datum: De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur van Waterschap Brabantse Delta. In 
31 mei 2018 overeenstemming met uw opdracht van 2 november 2017 hebben wij de jaarrekening over het boekjaar 2017 

gecontroleerd. De controle van de jaarrekening is afgerond en separaat van dit verslag hebben wij op 31 mei 2018 een 
Kenmerk: goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening 2017 afgegeven. 

Onze bevindingen hebben wij op 7 mei 2018 besproken met vertegenwoordigers van uw organisatie en op 30 mei 2018 
mondeling toegelicht aan de Voorbereidingscommissie Financiële Zaken. 

Wij maken u erop attent dat voor dit accountantsverslag een beperkte verspreidingskring geldt. Het accountantsverslag is 
uitsluitend bestemd voor de organisatie, secretaris-directeur en het dagelijks en algemeen bestuur van Waterschap 
Brabantse Delta en mag zonder onze toestemming niet verder verspreid worden. 

Hoogachtend, 

Deloitte Accountants B.V. 

Was getekend: drs. R.M.J. van Vugt RA 

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de 'Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Nederland, Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
januari 2014' gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van toepassing. Deloitte 
Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder 
nummer 24362853. 
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1. Hoofdpunten van de controle 

#01 Status en verloop van de controle 

De jaarrekeningcontrole bij uw waterschap is op 9 april 2018 gestart. Oplevering van de jaarrekening inclusief het onderliggende opstel- en controledossier was 
in overeenstemming met de gemaakte afspraken. Onze controle is uitgevoerd zoals overeengekomen in de opdrachtbevestiging van 2 november 2017. De 
controle van de jaarrekening is afgerond en separaat van dit verslag hebben wij op 31 mei 2018 een goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening 2017 
afgegeven. 

# 0 2 Reikwijdte van de controle 

Met de opdrachtbevestiging van 2 november 2017 heeft u ons de opdracht gegeven tot het controleren van de jaarrekening 2017. De reikwijdte van onze 
controle staat hierin omschreven. Er is gedurende het verloop van de controle over 2017 op geen enkele wijze sprake geweest van een beperking in de 
reikwijdte van onze controle. Tijdens de uitvoering van de oorspronkelijke controleplanning hebben zich geen wijzigingen van materieel belang in de reikwijdte 
voorgedaan. Wij achten de reikwijdte van onze controle voor 2017 voldoende voor de doelstelling van onze controle. 

# 0 3 Financiële kaart Waterschap Brabantse Delta 

In bijlage C van ons accountantsverslag hebben wij uw financiële positie ultimo 2017 afgezet tegen de andere waterschappen (basis: jaarrekening 2016). Hieruit 
blijkt dat uw waterschap goed presteert. De reserves en voorzieningen zijn weliswaar laag ten opzichte van andere waterschappen, echter wanneer wij dit 
afzetten tegen de door de organisatie berekende benodigde weerstandscapaciteit scoort u boven gemiddeld. Hieruit blijkt dat uw waterschap over voldoende 
eigen vermogen beschikt om de geïnventariseerde en gekwantificeerde risico's en verplichtingen van het waterschap te kunnen afwikkelen. Bij onze 
managementletter 2018 rapporteren wij de financiële kaart op basis van de jaarrekening 2017 van alle waterschappen, zodat een nog actuelere vergelijking is te 
maken van het presteren en de financiële positie van uw waterschap ten opzichte van de andere waterschappen. 
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1. Hoofdpunten van de controle (vervolg) 

# 0 4 Nagekomen baten zuiveringsheffing oude jaren 

In het boekjaar 2017 is sprake van nagekomen baten zuiveringsheffing voorgaande jaren ter grootte van C 2,9 miljoen, waarvan C 2,8 miljoen betrekking heeft 
op de zuiveringsheffing bedrijven over 2016. De organisatie heeft een totaalanalyse van de nagekomen baten opgesteld waarbij is onderzocht welke bedrijven 
deze nagekomen baten veroorzaken, wat per bedrijf de aard en oorzaak is van de nagekomen baten en hoe voor de jaarrekening 2017 is gewaarborgd dat de 
belastingbaten en -vorderingen voldoende nauwkeurig zijn geschat. Daarnaast is geanalyseerd en onderbouwd welke extra procedurele maatregelen zijn 
getroffen om - rekening houdend met de inherente onzekerheid bij dergelijke schattingen - het risico van materiële afwijkingen in de toekomst zover mogelijk 
te minimaliseren. 

Uit de analyse blijkt dat de nagekomen baten grotendeels zijn veroorzaakt door de systematiek van verantwoording van de vervuilingseenheden door de 
meetbedrijven en de controle en afrekening ervan door het waterschap. Tot en met 2016 verantwoordden de meetbedrijven zich per kwartaal achteraf over de 
door hen gemeten vervuilingseenheden. In de praktijk betekende dit dat de verantwoording van de meetbedrijven over het laatste kwartaal van het boekjaar in 
de loop van het 1 e kwartaal van het nieuwe boekjaar bij het waterschap beschikbaar waren en daarna de controles hierop en de definitieve vaststelling ervan 
konden plaatsvinden. Dit resulteerde veelal in het 2 e kwartaal van het nieuwe boekjaar in een definitieve aanslag over het voorgaande boekjaar. 

Als gevolg van de hiervoor beschreven systematiek moet het waterschap per ultimo boekjaar een schatting maken van de over het boekjaar nog op te leggen 
c.q. af te rekenen zuiveringsheffing bedrijven. Bij het opmaken van de definitieve aanslagen over 2016 medio 2017 is gebleken dat over 2016 ten opzichte van 
de in de jaarrekening 2016 gemaakte schatting een extra bedrag aan zuiveringsheffing bedrijven is opgelegd ter grootte van C 2,8 miljoen. Naar aanleiding van 
deze nagekomen baten: 

- Heeft de organisatie de interne beheersmaatregelen aangescherpt, waaronder de afspraak met de qua vervuilingseenheden grootste bedrijven dat zij 
voortaan maandelijks in plaats van per kwartaal hun vervuilingseenheden moeten verantwoorden (zodat bijvoorbeeld relevante ontwikkelingen in de 
vervuilingseenheden eerder bekend zijn en leiden tot een zo betrouwbaar mogelijke schatting van de nog af te rekenen zuiveringsheffing). De organisatie is 
voornemens de getroffen beheersmaatregelen na afloop van het boekjaar 2018 - mede in het kader van doelmatigheid - te evalueren en waar nodig c.q. 
gewenst te actualiseren. 

- Is zowel door de organisatie bij het maken en onderbouwen van de schatting als bij onze controle ervan extra aandacht besteed aan het analyseren en 
onderbouwen van de geschatte vervuilingseenheden en bijhorende voorlopige aanslagen zuiveringsheffing. Hieruit blijken op basis van de nu beschikbare 
informatie geen bijzonderheden, waaruit wij concluderen dat het waterschap 'in control ' is op dit onderwerp voor zover met de beschikbare informatie 
mogelijk is. 

# 0 5 Afrekening sl ibverwerkingskosten SNB 2017 

De kosten van SNB waren vanwege diverse omstandigheden in 2017 circa C 5,5 miljoen hoger dan begroot. Eén van de redenen was de hogere slibaanvoer door 
enkele aandeelhouders, vooral toe te schrijven aan vertragingen bij de realisatie van aanpassingen en nieuwbouw bij rioolwaterzuiveringen, het langer uit bedrijf 
nemen van vergistingsinstallaties en het nog niet behalen van de beoogde slibreductie door deze aanpassingen. Dit betreft de bouw van de energiefabrieken 
Tilburg, 's-Hertogenbosch en Hengelo. Dit betekent een forse financiële tegenvaller voor alle aandeelhouders en vooral voor die aandeelhouders die relatief 
weinig extra of zelfs minder slib hebben aangeleverd. Dit effect is voor het waterschap aanleiding geweest om in juni 2017 het issue bij de collega
aandeelhouders aan te kaarten. Over de kostenverdeling 2017 vindt op bestuurlijk niveau momenteel overleg plaats door de waterschappen. Van de uitkomsten 
is op dit moment niets bekend en om die reden is hiermee in de jaarrekening 2017 geen rekening gehouden. 
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1. Hoofdpunten van de controle (slot) 

# 0 6 Onafhankeli jkheid 

Deloitte Accountants B.V. is onafhankelijk van Waterschap Brabantse Delta en voor zover wij weten heeft zich geen inbreuk voorgedaan op de van toepassing 
zijnde regels en het beleid ten aanzien van onafhankelijkheid. 

Ons zijn geen relaties bekend tussen Deloitte Accountants B.V. en haar zuster- en/of dochterondernemingen of de member firms van Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited en hun respectieve zuster- en/of dochterondernemingen en Waterschap Brabantse Delta, die naar ons professionele oordeel mogelijk van 
invloed kunnen zijn op onze onafhankelijkheid. 

Bijlage B bevat een nadere uiteenzetting van onze onafhankelijkheid. 

# 0 7 Geïdentificeerde fouten en tekortkomingen in de toelichtingen 

De materialiteit bij de planning en uitvoering van de jaarrekeningcontrole 2017 was C 1.406.000 (2016: C 1.329.000). De grondslag voor de berekening van 
deze materialiteit zoals weergegeven in de tabel hierna, sluit aan bij het controleprotocol voor de accountantscontrole voor het boekjaar 2014 en volgende jaren 
van Waterschap Brabantse Delta. 

Goedkeuringstoleranties 

Fouten P /o van het totaal van de lasten C 1.406.000 

Onzekerheden 307o van het totaal van de lasten C 4.218.000 

Rapporteringstolerantie 

Fouten en onzekerheden C 70.300 

Tijdens onze controle heeft een beperkt aantal tekstuele en cijfermatige correcties in de toelichtingen en analyses plaatsgevonden ten opzichte van de 
jaarrekening, zoals de analyse en toelichting van de nagekomen baten waterschapsbelastingen over 2016. Er is geen sprake geweest van noemenswaardige 
correcties met invloed op het eigen vermogen of resultaat. Na onze controle en het verwerken van de correcties resteren in de definitieve jaarrekening geen 
ongecorrigeerde fouten die de rapporteringstolerantie overschrijden. Dit hebben wij meer gedetailleerd weergegeven in bijlage A bij dit verslag. 
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2. Bevindingen controle jaarrekening 

#01 Verslaggevingsvoorschrif ten 

In de jaarrekening 2017 zijn geen stelsel- of schattingswijzigingen noch andere materiële wijzigingen in de opzet en inhoud van de jaarstukken verwerkt. De 
vergelijkende cijfers 2016 in de jaarrekening 2017 zijn voorts gelijk aan die in de vastgestelde jaarrekening 2016. 

# 0 2 Bevestigingen van het dagel i jks bestuur 

Wij hebben van het dagelijks bestuur een ondertekende schriftelijke bevestiging bij de jaarrekening ontvangen. 

# 0 3 Meningsverschil len met management of beperking in reikwijdte van de controle 

Er zijn geen meningsverschillen met het management of het dagelijks bestuur geweest en er waren geen beperkingen bij de uitvoering van onze controle. Naar 
onze mening is ons bij de uitvoering van onze controleopdracht door de medewerkers en het dagelijks bestuur van uw waterschap de volledige medewerking 
verleend en hebben wij volledige toegang tot de benodigde informatie gehad. 

# 0 4 Normering topinkomens (WNT) 

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is in werking getreden met ingang van 1 januari 2013. De WNT regelt 
niet alleen de openbaarmaking van topinkomens in de publieke en semipublieke sector, maar stelt ook maxima aan de hoogte van de bezoldiging van 
topfunctionarissen en tevens aan de ontslagvergoedingen. Met ingang van 1 januari 2013 is bij wet vastgelegd dat rechtspersonen of organisaties die volledig of 
in aanzienlijke mate uit publieke middelen zijn gefinancierd, beloningen van topfunctionarissen openbaar dienen te maken, ookals deze de in de wet gestelde 
maximale bezoldiging van C 181.000 niet te boven gaan. Daarnaast dient u het salaris openbaar te maken van overige medewerkers (inclusief - wanneer aan 
bepaalde voorwaarden is voldaan - ingehuurd personeel) die een bezoldiging ontvangen boven deze norm. Ten slotte stelt de WNT een aantal overige eisen, 
zoals een maximale ontslagvergoeding voor topfunctionarissen van C 75.000. 

In 2017 is voor de secretaris-directeur (bij wet aangewezen als enige topfunctionaris bij waterschappen) en overige medewerkers geen sprake van een 
overschrijding van de grensbedragen en voldoen de bezoldiging en WNT-verantwoording in de jaarrekening aan de wettelijke vereisten. 

# 0 5 Vaarwegenbeheer 

Conform de specifieke wensen van uw waterschap met betrekking tot de specifieke aandacht voor het programma Vaarwegenbeheer hebben wij dit onderdeel 
betrokken in onze controle op de jaarrekening 2017. Wij hebben met betrekking tot het programma Vaarwegenbeheer geen bevindingen geconstateerd omtrent 
de getrouwheid of rechtmatigheid die de rapporteringstolerantie van de jaarrekening overstijgen. 
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2. Bevindingen controle jaarrekening (vervolg) 

# 0 6 Rechtmatigheidscontrole 

Op grond van de Waterschapswet controleert de accountant zowel de getrouwheid van de jaarrekening als de rechtmatige totstandkoming van de baten, lasten 
en balansmutaties. Het begrotingscriterium is verder verfijnd en uitgewerkt in de Kadernota Rechtmatigheid 2017 van de commissie BBV. Een overschrijding van 
de begroting is altijd 'technisch' onrechtmatig, maar hoeft de accountant niet in alle gevallen mee te wegen in zijn oordeel. Belangrijk bij het bepalen of 
overschrijdingen meewegen in het rechtmatigheidsoordeel is het proces van begroting en tussentijdse informatievoorziening zoals het waterschap dit heeft 
ingericht: 

- Het algemeen bestuur heeft het dagelijks bestuur autorisatie gegeven om de netto kosten van een programma met maximaal 10 /0 te overschrijden mits het 
dagelijks bestuur de hiervoor benodigde financiële ruimte elders binnen de begroting kan vinden. 

- In de P&C-cyclus van het waterschap rapporteert de organisatie eventuele afwijkingen in de managementletters. De gerapporteerde afwijkingen leiden 
normaliter niet tot een wijziging van de begroting. Voorafgaand aan de behandeling van de jaarrekening door het algemeen bestuur, rapporteert het dagelijks 
bestuur eventuele overschrijdingen van de begroting en vraagt hiervoor vervolgens achteraf autorisatie ('verschoning'). 

De accountant moet de kostenoverschrijdingen - waarvan het dagelijks bestuur in de jaarrekening aangeeft dat het algemeen bestuur deze nog dient te 
autoriseren - in het accountantsverslag aan de orde stellen. In de paragraaf 'Begrotingsrechtmatigheid in ' de jaarrekening legt het dagelijks bestuur 
verantwoording af over de begrotingsrechtmatigheid over 2017 van zowel de exploitatie als de investeringsprojecten. Hieruit blijkt dat rekening houdend met 
voornoemde 'spelregels' geen sprake is van overschrijdingen op het niveau van de programma's en een achttal overschrijdingen op investeringskredieten (totaal 
overschrijding: C 97.000). 

Op basis van het hiervoor beschreven proces en de in de jaarrekening opgenomen analyse van de begrotingsrechtmatigheid blijven de voornoemde 
overschrijdingen in formele zin onrechtmatig maar wegen deze in materiële zin niet meer mee in ons rechtmatigheidsoordeel. Wij verwijzen voor een 
inhoudelijke en meer specifieke analyse van begrotingsrechtmatigheid naar de paragraaf 'Begrotingsrechtmatigheid' in de jaarrekening. 

#07 Betrouwbaarheid en continuïteit van de automatiseringsomgeving 

Onze jaarrekeningcontrole is gericht op het geven van een oordeel omtrent de jaarrekening zelf en is niet primair gericht op het doen van uitspraken omtrent de 
betrouwbaarheid en continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of van onderdelen daarvan. Onze bevindngen daaromtrent raken dan 
ook slechts die onderdelen die wij onderzocht hebben in het kader van de jaarrekening, wat wil zeggen dat wij ter zake geen volledigheid pretenderen. 

Uw waterschap heeft eind 2017 belangrijke wijzigingen doorvoeren in de automatiseringsomgeving. In afwachting daarvan hebben wij in het kader van de 
jaarrekeningcontrole 2017 uitsluitend onderzoek uitgevoerd naar de opvolging van de bevindingen uit eerdere IT-audits. Gezien de impact van de wijzigingen is 
het noodzakelijk in het boekjaar 2018 een IT-audit te laten uitvoeren. 

Vanwege het ontbreken van een volledige IT-audit over 2017 hebben wij voor de jaarrekeningcontrole (net als voorgaande jaren) een primair gegevensgerichte 
controleaanpak gehanteerd en daarbij onder andere de informatie uit de geautomatiseerde systemen getoetst met brondocumenten zoals bijvoorbeeld facturen 
en overeenkomsten. Uit onze gegevensgerichte werkzaamheden zijn geen bijzonderheden gebleken voor de geautomatiseerde gegevensverwerking waarop wij u 
via deze rapportage willen attenderen. 
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2. Bevindingen controle jaarrekening (vervolg) 

# 8 Frauderis icoanalyse en interne controle 

In maart 2016 heeft het dagelijks bestuur de 0-meting frauderisicoanalyse en in april 2018 de geactualiseerde frauderisicoanalyse van het waterschap 
vastgesteld. De geactualiseerde frauderisicoanalyse 2017 spitst zich toe op het raamwerk voor het integriteitsbeleid en daarmee vooral op het beleid, de 
richtlijnen en de procedures alsook de bekendheid van het personeel daarmee. De planning van de organisatie was om in 2017 mede op basis van gesprekken 
met de afdelingen te komen tot een actualisatie van de (fraude)risico's in de processen. Uit de geactualiseerde frauderisicoanalyse 2018 - die begin april 2018 
door het dagelijks bestuur is vastgesteld - blijkt dat in 2018 verdere verbeteringen zijn gerealiseerd ten opzichte van 2017. Tegelijk constateert de organisatie 
ook dat genoemde doelstelling voor 2018 nog niet is gerealiseerd. Op de onderdelen 'Medewerkers hebben kennis over frauderisco's en fraudesignalen' en 
'Beheersmaatregelen ten aanzien van frauderisico zijn kwantitatief en kwalitatief op orde' scoort de organisatie namelijk nog geen voldoende. Wij onderschrijven 
het belang om ook op deze onderdelen komend jaar verdere verbeteringen te realiseren. 

# 9 Fraude 

In Nederland is de accountant wetteli jk verplicht om alle ontdekte fraudegevallen te rapporteren aan het management van de organisatie. Wij merken daarbij op 
dat onze controle niet specifiek is ingericht op het ontdekken van fraude. De accountant is wel verantwoordelijk voor het betrekken van frauderisico's in de 
planning en uitvoering van zijn controleopdracht. 

Wij hebben een fraudediscussie gevoerd binnen het controleteam en met het management van Waterschap Brabantse Delta, waarbij wij de nadruk hebben 
gelegd op de vermoedens van materiële onjuistheden als gevolg van fraude in de jaarstukken. Van het management hebben wij de bevestiging ontvangen dat er 
geen onregelmatigheden zijn geconstateerd waarbij het management of werknemers die een belangrijke rol spelen bij de maatregeen van interne beheersing of 
anderen in het geval dat de fraude van materieel belang kan zijn op de jaarrekening, zijn betrokken. 

Tevens hebben wij zelfstandig werkzaamheden uitgevoerd die erop gericht waren om het risico van het 'omzeilen' van de interne beheersingsmaatregelen door 
de medewerkers of het management te detecteren. Wij hebben in dit kader onder andere specifieke controles uitgevoerd op memoriaalboekingen en schattingen 
en hebben significante en ongebruikelijke transacties met behulp van gegevensanalyses en detailcontroles onderzocht. 

Hoewel wij alert zijn op risico's van fraude in de jaarrekening, benadrukken wij nogmaals dat onze controle niet specifiek is gericht op het ontdekken hiervan. 
Tijdens de uitvoering van onze controle van de jaarrekening 2017 hebben wij geen aanwijzingen verkregen dat er sprake is geweest van fraude. 
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2. Bevindingen controle jaarrekening (slot) 

# 1 0 Cyberrisico's en gegevensbescherming 

Cyber is een onlosmakelijk onderdeel geworden van onze samenleving. Dagelijks werken wij met digitale oplossingen, zowel privé als zakelijk. Door gebruik van 
internet, interne netwerken en bedrijfsapplicaties hebben alle organisaties, ongeacht hun omvang, te maken met aan cyber gerelateerde risico's zoals cyber 
crime. Als cyber-risico's zich voordoen, kunnen deze een (significante) impact hebben op de financiële systemen, de interne beheersingsmaatregelen en de 
jaarrekeningcontrole. Daarnaast kunnen deze leiden tot reputatie- en imagoschade voor uw organisatie. Als onderdeel van onze interim-controle hebben wij het 
management verzocht inzicht te geven in de eigen inschatting van het risico dat de jaarrekening een materiële afwijking zou kunnen bevatten als gevolg van 
cyberrisico's in het betalingsverkeer, door het onttrekken van persoonsgegevens, vertrouwelijke gegevens of intellectuele eigendom, of door het verstoren van 
de bedrijfsvoering. 

Aangezien iedere organisatie waardevolle informatie heeft te verliezen of ernstige schade kan lijden als de IT-infrastructuur (t i jdel i jk) niet meer beschikbaar is, 
benadrukken wij het belang van een cyberrisicoanalyse als vast onderdeel van het interne controlesysteem, dat erop is gericht bedrijfsrisico's te onderkennen, 
het belang en de waarschijnlijkheid daarvan in te schatten en de interne beheersing daarop toe te spitsen. 

Gezien de continue ontwikkeling van digitale oplossingen en toepassingen en de uitgebreide wetgeving hieromtrent het van essentieel belang om de maatregelen 
omtrent cyberrisico's periodiek te blijven evalueren en verbeteren. Dit is nog verstrekt door de invoering van de Algemene Verordening Gegevensbescherming 
(AVG) per 25 mei 2018. Voor een nadere toelichting hieromtrent verwijzen naar bijlage D bij dit accountantsverslag. 

Uw waterschap heeft het belang en de impact van de AVG onderkend en heeft naar aanleiding hiervan diverse acties afgerond dan wel onderhanden. Zo heeft 
uw organisatie bijvoorbeeld een geregistreerde Functionaris Gegevensbeheer aangesteld, is het opstellen van een intern privacybeleid onderhanden, beschikt u 
over een privacydesk en protocol datalekken en is een register van verwerkingen ingericht conform de wettelijke vereisten. 

Volledigheidshalve wijzen wij op het belang van een tijdige afronding van de nog onderhanden activiteiten. 
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3. Analyse vermogen en resultaat 

#01 Ontwikkeling eigen vermogen 

Het eigen vermogen van Waterschap Brabantse Delta laat het volgende beeld zien (x C 1.000): 

Eigen vermogen 2017 2016 2015 

Stand reserves per 1 januar i 30 .979 30.090 24.251 

Tussentijdse resultaatbestemming tijdens boekjaar - /- 1.582 -/- 1.402 -/- 1.508 

Nog te bestemmen resultaat + 2.488 + 2.291 + 7.347 

Totaal vermogensmutat ie + 812 + 889 + 5.839 

Stand per 31 december 31 .885 30.979 30.090 

Het nog te bestemmen resultaat over 2017 is C 3.469.000 voordeliger dan de begroting (geraamd resultaat na onttrekking ad C 1.589.000 aan egalisatiereserve 
CBL: C 981.000 nadelig). In 'managementletter 4 ' heeft de organisatie voor 2017 een verwacht nadelig resultaat gemeld van C 157.000. Het werkelijke voordelig 
resultaat is C 2.645.000 hoger. De belangrijkste oorzaken voor het hogere resultaat ten opzichte van 'managementletter 4 ' zijn: 

- Lagere kapitaal/asten ad C 2 miljoen: dit voordeel is vooral veroorzaakt doordat SNB in november 2017 heeft gemeld de voor december 2017 geplande 
agiostorting door te schuiven naar het voorjaar van 2018, waardoor de kapitaallast van de financiële vaste activa SNB ook doorschuift naar 2018 (voordeel: 
C 2,2 miljoen). 

- Voordeel personeelslasten ad C 0,9 miljoen: het voordeel vloeit vooral voort uit het feit dat in 2017 nog geen cao-akkoord is bereikt, terwijl hiermee in 
managementletter 4 wel rekening is gehouden (voordeel: C 0,7 miljoen). 

- Lagere lasten goederen en diensten ad C 2,3 miljoen: dit betreft een groot aantal 'plussen en minnen' waarvan een gedetailleerde specificatie is 
opgenomen in paragraaf 5.2.1 van de jaarrekening 2017. 

- Nadeel baten goederen en diensten derden ad C1 miljoen: het nadeel is vooral veroorzaakt doordat eerder genoemde agiostorting door SNB niet heeft 
plaatsgevonden in 2017 (nadeel: C 2,2 mil joen), waar hogere opbrengsten uit de afwikkeling Chemiepack door een gewijzigde verdeelsleutel tegenover staan 
(voordeel: C 0,7 miljoen). 

- Lagere opbrengst waterschapsbelastingen ad C 1,5 miljoen: de lagere opbrengst vloeit vooral voort uit een negatieve bijstelling van de opbrengst 
zuiveringsheffing bedrijven over 2017 en voorgaande jaren (nadeel: C 0,9 miljoen). 

Een meer gedetailleerde analyse van het resultaat in relatie tot 'managementletter 4 ' is opgenomen in paragraaf 5.2.1 van de jaarrekening 2017. Kortheidshalve 
verwijzen wij hiernaar. 
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Bijlagen 



Bijlage A - Niet-gecorrigeerde controleverschillen 

Overzicht van niet-gecorrigeerde controleverschillen boven de rapporteringstolerantie 

De volgende niet-gecorrigeerde afwijkingen zijn gedurende onze controle geïdentificeerd: 

Aard van de fouten Rechtmatigheid Getrouwheid 

Effect niet-gecorrigeerde controleverschillen jaarrekening 2016 N.v.t. N.v.t. 

Effect niet-gecorrigeerde controleverschillen huidige periode: N.v.t. N.v.t. 

Rechtmatigheidsfout is tevens getrouwheidsfout N.v.t. N.v.t. 

Totaal rechtmatigheids- en getrouwheidsfouten Nihil Nihil 

Effect niet-gecorrigeerde controleverschillen voorgaande periode N.v.t. N.v.t. 

Effect niet-gecorrigeerde controleverschillen huidige periode N.v.t. N.v.t. 

Onzekerheid rechtmatigheid is per saldo ook een onzekerheid inzake getrouwheid N.v.t. N.v.t. 

Totaal rechtmatigheids- en getrouwheidsonzekerheden Nihil Nihil 

Wij hebben van het dagelijks bestuur een schriftelijke bevestiging bij de jaarrekening ontvangen, waarin het dagelijks bestuur bevestigt dat geen sprake is van 
andere niet-gecorrigeerde fouten die, zowel individueel als in totaal, in het kader van de jaarrekening materieel (kunnen) zijn. 
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Bijlage B - Onafhankelijkheidsbevestiging en overige dienstverlening 

Bevestiging onafhankeli jkheid 

In overeenstemming met de Nederlandse Corporate Governance Code ten aanzien 
van de onafhankelijkheid van de accountant, dient de externe accountant mogelijke 
conflicten met betrekking tot zijn onafhankelijkheid, zowel in wezen als in schijn, 
onder de aandacht te brengen van het dagelijks bestuur en algemeen bestuur. Wij 
bevestigen dat onze onafhankelijke positie ten opzichte van Waterschap Brabantse 
Delta in overeenstemming met de Nederlandse wettelijke en beroepsvoorschriften is 
gewaarborgd. Wij zijn van mening dat onze objectiviteit gedurende het afgelopen 
jaar niet is aangetast. 

Stelsel van waarborgen om onafhankeli jke positie te waarborgen 

Deloitte beschikt over een stelsel van maatregelen om onze onafhankelijke positie 
bij controlecliënten te waarborgen. Het stelsel van maatregelen is een integraal 
onderdeel van de bestuurlijke organisatie en van het voor de gehele organisatie van 
toepassing zijnde stelsel van kwaliteitsbeheersingsmaatregelen. Bijgaande niet-
limitatieve opsomming geeft u een indruk van de maatregelen die bijdragen aan het 
waarborgen van onze onafhankelijke positie: 

- Schriftelijke onafhankelijkheidsbepalingen waarin alle bestaande 
onafhankelijkheidsvereisten en de risico's ten aanzien van de bedreiging van de 
onafhankelijkheid en de daaraan gerelateerde waarborgen zijn verwerkt. 

- Procedures voor tijdige bekendmaking van de voorschriften en de daarin 
aangebrachte wijzigingen aan alle gevolmachtigden en werknemers bij Deloitte. 

- Procedures die erop gericht zijn dat onze gevolmachtigden en werknemers in 
specifieke casussen en omstandigheden de onafhankelijkheidsvoorschriften 
naleven. 

- De benoeming van professionals op seniorniveau die verantwoordelijk zijn voor 
het continu actualiseren van de procedures en voorschriften, de tijdige 
bekendmaking ervan en het adequaat functioneren van het gehele stelsel van 
waarborgen. 

- Procedures voor een schriftelijke rapportage per controlecliënt waarin is 
vastgelegd of sprake is van omstandigheden die de onafhankelijkheid van de 
accountant die de controleopdracht uitvoert bedreigen, op welke wijze met 
potentiële bedreigingen is omgegaan en indien er bedreigingen zijn gesignaleerd, 
welke maatregelen dan zijn genomen om deze bedreiging voor de 
onafhankelijkheid weg te nemen. De vastlegging van deze beoordeling inclusief 
een gemotiveerde conclusie (de zogenoemde onafhankelijkheidsevaluatie) wordt 
in het dossier opgenomen. 

- Procedures voor de organisatie van periodieke training inzake de toepassing van 
de onafhankelijkheidsvoorschriften. 

- Procedures voor het interne toezicht in relatie tot de toetsing en bewaking van de 
naleving van de onafhankelijkheidsvoorschriften. 

- Procedures die vereisen dat een daartoe geëigende afdeling binnen Deloitte wordt 
geconsulteerd, als sprake is van een mogelijke aantasting van de 
onafhankelijkheid in relatie tot een specifieke cliënt. Indien de bestuursstructuur 
van de controlecliënt voorziet in een auditcommissie of algemeen bestuur, 
overwegen wij ook een van deze beide instanties te raadplegen. 

De opzet en werking van ons stelsel van maatregelen worden periodiek door de 
externe toezichthouder getoetst. 

In terne roulatie 

Een te grote mate van vertrouwdheid of vertrouwen kan een bedreiging vormen voor 
de onafhankelijkheid van de accountant wanneer bepaalde leden van het 
controleteam geregeld en voor lange ti jd aan de wettelijke controle van een 
controlecliënt meewerken. Wij beoordelen de bedreiging voor de onafhankelijkheid 
die kan voortvloeien uit de langdurige betrokkenheid van andere leden van het 
controleteam bij de controleopdracht. Waar nodig nemen wij maatregelen om de 
bedreiging weg te nemen. 

Persoonl i jke , zakel i jke of financiële relaties met Waterschap Brabantse 
Delta 

Wij hebben een evaluatie gemaakt van persoonlijke, zakelijke en financiële relaties 
tussen Deloitte, haar gevolmachtigden en haar medewerkers en Waterschap 
Brabantse Delta die van invloed kunnen zijn op onze onafhankelijkheid. Bij deze 
evaluatie zijn ons geen zaken gebleken die aan u gerapporteerd dienen te worden. 

Overzicht van overige dienstverlening 

Aanvul lende dienstverlening 

Fiscaal advies (correctie) verloning bestuurders 

Accountantscontrole diverse subsidieverantwoordingen 
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Bijlage C - Financiële kaart Waterschap Brabantse Delta 

Lokale las ten v o o r d e burger Sc hu d e n 

Zuiveringsheffing 2018 (meerpersoonshuishouden) Reserves [per inwoner) Toename netto schulden (per inwoner 
B r a b a n t s e De l ta B r a b a n t s e De ta 2 0 1 7 B r a b a r t s e Del ta 2 0 1 -

L a n d e l i j k g e m i d d e l d e : 1 7 0 B r a b a r t s e De ta 2 0 1 6 B r a b a r t s e Del ta 2 0 1 -

. a n d e h j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 : 4 9 . a n d e h j k g e m i d d e l d e 2 0 1 4 Plaats o p d e Coe lo -h j s t 

sten v o o r d e t o e k o m s t Bruto schulden (per inwoner Reserves en voorzieningen per inwoner 
- a : : a - i : i a Ľ e :a .21 z 3rabanr .se Del ta 2 0 1 7 
3 r a b a n t s e Del ta 2 0 1 6 : 4 7 1 B r a b a r t s e Del ta 2 0 1 6 : 43 

Lasten van investeringen nog te dekken in 
. a n d e l i j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 : 4 5 5 . a n d e h j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 

de toekomst (per inwoner) 
B r a b a n t s e De l :a 2 0 1 7 : 4 3 6 

3 - î o s - U e D e k a 2C . 5 - 2 4 Debt ratio Weerstandsvermogen 2017 
L a n d e l i j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 : 4 2 1 3 r a b a n t s e De ta 2 0 1 7 Ris i cop ro f i e l : 3,8 m i n 

Bra : ;a - i : sa De ta 2 0 1 5 W e e r s t a n d s c a p a c i t e r t : 28 ,9 m i n 
- a n d e l i j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 : 899Í ŵ e e r s t a n d s r a t i o : 7.6 Percentage investeringen gefinancierd met 

s c h u l d e n 

E r a : a n : s e De ta 2 0 1 / : S ľ -
Netto schulden [per inwoner Ontwikkeling reserves [per inwoner B r a b a n : s e Da ta 2 0 1 5 : í 1 
3 r a b a r t ; . e Del ta 2 0 1 7 : 4 5 0 3 r a b a n t s e Del ta 2 0 1 4 2 0 1 7 : 4- 13 

L a n d e l i j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 : 8 8 9 Í 
3 r a b a r t ; e Del ta 2 0 1 6 : 4 3 S B - a b a r t a e Del :a 2 0 1 -

. a n d e l i j k g e m i d d e l d e 2 0 1 6 : 4 1 8 - a n d e h j k g e m i d d e l d e 2 0 1 4 - 2 0 1 6 

Begroting 2Ũ18 
Saldo v a n b a t e n e n l as ten 2 0 1 8 1 m i n 

Saldo v a n b a t e n e n l as ten 2 0 1 7 2.5 m i n 

ElvlU-sa d o 2 0 1 8 17 .4 m i n 
/ - 1 6 , 1 m i n ElvlU-sa d o 2 0 1 7 
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Bijlage D - Toelichting wijzigingen AVG 

De AVG 

Per 25 mei 2016 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in 
werking getreden. Tot 25 mei 2018 hebben organisaties de t i jd om hun 
processen op de AVG aan te passen. Daarna kan iedere natuur l i jk persoon 
binnen de EU organisaties aanspreken op het niet nakomen ervan. De 
wetgeving wil het t ransparant , het zorgvuldig en het bewust gebruik van 
persoonsgegevens bevorderen en de huidige wetgeving vernieuwen. 

De AVG is van toepassing op elke organisatie in de Europese Unie die 
persoonsgegevens verwerkt . Daarnaast zal de wetgeving ook gaan gelden voor 
organisaties die diensten en of goederen aanbieden aan individuen in de 
Europese Unie a l d a n n ie t o m ie ts . Mocht een organisatie het gedrag van 
individuen moni toren voor zover dit gedrag plaatsvindt op het grondgebied van 
de EU dan zal de organisatie ook moeten voldoen aan de AVG. De AVG heeft 
dus een reikwi jdte die verder gaat dan slechts de grenzen van de EU. 

R e c h t e n v a n individuen 

De AVG maakt het voor individuen mogel i jk om kosteloos inzicht te kr i jgen in 
de persoonsgegevens die een organisatie van dat individu verwerkt . In 
bepaalde gevallen is het dan mogel i jk voor een individu om gegevens te 
wi jz ingen, te laten verw i jderen, een verzoek in te dienen om verdere 
verwerking te blokkeren en zelfs om te vragen of de gegevens overgedragen 
kunnen worden naar een andere part i j . 

Wat is er gel i jk geb leven 

Hoewel de AVG veranderingen met zich gaat meebrengen zullen veel van de 
reeds bestaande principes geli jk bl i jven. Zo mogen gegevens alleen voor een 
specifiek doeleinde worden verwerk t , moet er een wettel i jke basis bestaan voor 
het gebruik van die gegevens en mogen z i j niet verder verwerkt worden indien 
dit niet verenigbaar is met het oorspronkel i jke doel. Ook zal onder de AVG de 
plicht om datalekken te melden binnen 72 uur bl i jven bestaan. 

V e r w e r k i n g s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 

Wellicht een van de grootste veranderingen is het invoeren van het beginsel van 
de verwerkingsverantwoordel i jkheid. Organisaties zi jn verantwoordel i jk voor de 
naleving van alle bepalingen uit de AVG en zij moeten kunnen aantonen dat zij 
dit actief doen. Dit betekent dat de AVG een hoge mate van volwassenheid en 
documentat ie ver langt. Zonder het actief documenteren van genomen 
maatregelen en de afwegingen die gemaakt zi jn om tot die maatregelen te 
komen , wordt het lastig voor organisaties om aan te tonen dat zij actief bezig is 
geweest met deze wetgeving. 

Addit ionele p l ichten - G e g e v e n s b e s c h e r m i n g door o n t w e r p en 
s tandaard ins te l l ingen 

Naast meer rechten voor individuen introduceert de AVG ook aanvullende 
plichten ten opzichte van de Wet bescherming persoonsgegevens. Zo zullen 
organisaties een register moeten opstellen waarin zij hun 
verwerkingsact iv i te i ten opnemen met daarbi j aanvullende informatie zoals 
bewaartermi jnen en genomen bevei l igingsmaatregelen. Daarnaast zullen alle 
processen ontworpen moeten worden met de bescherming van 
persoonsgegevens als centraal u i tgangspunt , het zogenoemde 
'gegevensbescherming door ontwerp ' ( 'privacy by design'). 

Daarbij zullen deze processen ook nog eens standaard de voor de individu minst 
indringende instell ingen moeten hebben, het zogenoemde 
'gegevensbescherming door standaardinstel l ingen' ( 'privacy by defaul t ' ) . 
Technische en organisatorische maatregelen moeten daarom worden genomen 
gedurende het gehele proces van het verwerken van persoonsgegevens (art . 25 
AVG). Al deze maatregelen hebben als doel het ver t rouwen van de individu in de 
digitale wereld te vergroten. Technische en organisatorische maatregelen 
moeten daarom worden genomen gedurende het gehele proces van het 
verwerken van persoonsgegevens (art . 25 AVG). Al deze maatregelen hebben 
als doel het ver t rouwen van de individu in de digitale wereld te vergroten. 
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Bijlage D - Toelichting wijzigingen AVG (slot) 

Ris ico A s s e s s m e n t - G e g e v e n s b e s c h e r m i n g ef fectbeoordel ing 

Voor iedere nieuwe gegevensverwerking dient de verantwoordel i jke 
gegevensverwerker een impact analyse uit te voeren indien de verwerking een 
hoog risico oplevert voor de bescherming van persoonsgegevens van de 
betrokkene. Deze impact analyse zal uitgevoerd moeten worden met het 
individu als ui tgangspunt en moet in ieder geval plaatsvinden indien een 
organisatie systematisch individuen moni tor t of op grootschalig niveau 
gevoelige gegevens verwerkt . Hierbi j zal grootschalig ingevuld worden aan de 
hand van zowel de hoeveelheid gegevens als de hoeveelheid betrokkene. 

T o e z i c h t h o u d e n d e autori tei t 

Ieder EU-land zal tenminste één toezichthoudende autor i tei t aanwijzen die 
bevoegd is om handhavend op te t reden in het geval dat de AVG niet wordt 
nageleefd. In Nederland is dat de Autor i te i t Persoonsgegevens (voorheen 
College Bescherming Persoonsgegevens). Deze autor i te i ten hebben daarnaast 
ook als taak om praktische informatie te verstrekken over de AVG en om 
leading practices te identif iceren en te verspreiden. Mocht dit echter nodig zijn 
dan hebben de hiertoe geautoriseerde toezichthouders ook de bevoegdheid om 
organisaties boetes op te leggen wanneer bl i jkt dat zij zich niet aan de AVG 
gehouden hebben. Deze boetes kunnen oplopen tot maximaal C 20 mil joen of 
4*00 van de wereldwijde omzet van het voorgaande jaar. 

Lid s ta te l i jke Maat rege len 

Hoewel de AVG een uniforme set regels beoogd te creëren voor alle landen in 
Europese Unie zullen l idstaten in bepaalde gevallen bevoegd zijn om 
aanvullende regels op te stellen omtrent het beschermen van 
persoonsgegevens. Hoewel in grote li jnen een uniforme implementat ie van de 
AVG mogel i jk is voor mult inat ionals zal er daarom toch ook naar nationale 
bepalingen gekeken moeten worden bij het uitvoeren van een privacy 
programma. 

E - P r i v a c y verorden ing 

Naast de AVG zal er ook een E-privacy verordening gaan komen (welke de huidige 
E-privacy r ichtl i jn gaat vervangen). Die wetgeving gaat specifiek in op 
bescherming van persoonsgegevens bij elektronische communicat ie. Deze richtl i jn 
verpl icht l idstaten om in geval van elektronische communicat ie , in aanvull ing op 
de AVG, maatregelen te definiëren rondom elektronische communicat iegegevens 
die als persoonsgegevens kunnen worden aangeduid. Een definit ieve versie is nog 
niet gepubliceerd en verwacht wordt dat deze wetgeving pas gaat gelden in 2019. 

Bevei l ig ing v a n p e r s o o n s g e g e v e n s 

Naast het zorgvuldig verzamelen van persoonsgegevens moet een organisatie 
persoonsgegevens ook op een ju iste en passende manier organisatorisch en 
technisch beveil igen. Dit houdt onder andere in dat de beschikbaarheid, integri teit 
en vertrouwel i jkheid van gegevens geborgd wordt. Dat die gegevens niet alleen 
technisch beveiligd moeten worden maar ook organisatorisch benadrukt dat het 
beschermen van gegevens ook offl ine moet gebeuren. 

F u n c t i o n a r i s voor de g e g e v e n s b e s c h e r m i n g 

De AVG dwingt af dat sommige organisaties een funct ionaris ten behoeve van 
gegevensbescherming dienen aan te stellen. Deze functie dient zich namens de 
organisatie onder andere bezig te houden met het toepassen en naleven van de 
AVG en intern data privacy beleid. De verpl icht ing om een funct ionaris voor de 
gegevensbescherming in te stellen geldt in ieder geval voor overheidsinstel l ingen. 
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