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Bestuursopdracht strategie slibeindverwerking
Mededeling voor het algemeen bestuur van 12 oktober 2016.

Portefeuillehouder: Th. Schots

Op dit moment lopen er 3 min of meer gescheiden trajecten van besluitvorming met betrekking tot de SNB:

. De ontwikkeling door in SNB aandeelhoudende waterschappen van een strategie/visie op
slibeindverwerking;

. Het Ondernemingsplan van SNB:

. Het door het waterschap verlenen van een uitsluitend recht aan SNB.

“Slibstrategie-studie”
Op 11 november 2015 is door het algemeen bestuur een motie aangenomen waarin — kort gezegd — het
dagelijks bestuur verzocht is een toekomstvisie op te stellen over slibverwerking.

In de vergadering van het AB van 20 april 2016 heeft het AB kennis kunnen nemen van de wijze waarop de
motie behandeld wordt. Daarbij is ook aangegeven deze visie in gezamenlijkheid met andere waterschappen
te ontwikkelen.

Dit voorjaar is samen met de waterschappen Aa en Maas en De Dommel het voortouw genomen om een
bestuursopdracht te formuleren die uiteindelijk moet leiden tot een strategie/visie op slibeindverwerking.

De andere aandeelhoudende waterschappen van SNB N.V. is gevraagd om met dit proces mee te doen.
Hierop is positief gereageerd. De concept bestuursopdracht is in de verschillende dagelijkse besturen
besproken. Opmerkingen die daaruit naar voren zijn gekomen kunnen nog (zoveel mogelijk) worden
afgestemd bij een bijeenkomst van alle bestuurders van de aandeelhoudende waterschappen voorafgaand
aan de uitvoering van de bestuursopdracht.

SNB N.V. is intussen geinformeerd over deze opdracht en het vervolg traject alsook de voorzitter van de
Raad van Commissarissen van de SNB. De SNB zal op gepaste wijze betrokken worden bij het ontwikkelen
van een visie op slibverwerking, vooral in het verstrekken en toelichten van inhoudelijke informatie.

In de uitkomst van dit strategieproces zal ook duidelijk worden welke rol (in de verschillende uit te werken
scenario’s) voor SNB N.V. is weggelegd en welke implicaties dit heeft voor de toekomst van de installatie.

De uitkomsten van dit proces en de keuzes die uiteindelijk gemaakt kunnen worden over de
slibeindverwerking en de mogelijke gevolgen hiervan voor SNB N.V. zullen t.z.t. worden voorgelegd aan het
algemeen bestuur van het waterschap.

Het AB wordt verzocht thans kennis te nemen van deze bestuursopdracht voor dit proces.

Ondernemingsplan

Bestuurlijk is binnen waterschap Aa & Maas discussie ontstaan over de interactie tussen het
Ondernemingsplan en de uitkomsten van de slibstrategiestudie. In een extra Aandeelhoudersvergadering op
9 september 2016 is besloten het ondernemingsplan van SNB — dat aan de Algemene vergadering van
Aandeelhouders van 8 december a.s. zal worden voorgelegd —zodanig op te stellen dat de uiteindelijke
uitkomsten van dit slibstrategieproces een plaats kunnen krijgen in het ondernemingsplan. Op deze wijze
wordt door het Ondernemingsplan geen onomkeerbaar voorschot op de toekomst genomen.

Het proces moet zorgvuldig doorlopen worden waarbij de aandeelhouders en SNB hun invioed moeten
kunnen uitoefenen. Dat vraagt tijd. De wens is om de slibstrategie in het voorjaar 2017 gereed te hebben. Er
moet echter rekening gehouden worden met een langere tijd (najaar/eind 2017).



Uitsluitend recht

In de zoektocht naar een oplossing, die ervoor zorgt dat SNB via onderhandse gunning zowel
werkzaamheden kan (blijven) verrichten voor de aandeelhoudende Waterschappen als opdrachten kan
uitvoeren voor andere marktpartijen om zo de capaciteit van de installatie optimaal te benutten en de kosten
zo laag mogelijk te houden, is op 9 december 2015 het AB geinformeerd over een onderzoek naar een
dochtervennootschap. Uiteindelijk heeft voortschrijdend inzicht er toe geleid dat beter gewerkt kan worden
met het verlenen van een zgn. uitsluitend recht.

Dit voorstel komt eveneens aan de orde op de AB vergadering van 12 oktober 2016.

Het uitsluitend recht wordt in verband met de te ontwikkelen slibstudie hier genoemd en wel om aan te
geven dat indien de slibstudie uitwijst dat het verlenen van een uitsluitend recht niet (meer) past in de visie
op slibeindverwerking, het uitsluitend recht ingetrokken worden of worden aangepast.
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