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Hoofdstuk 1: Financieel Beheer 
 

 

§ 1.1 Inleiding 

 

Op basis van afspraken uit de Planning- en Controlcyclus worden gedurende het kalenderjaar periodiek 
managementletters opgesteld, die door het DB worden vastgesteld en ter kennisname aan het AB 
worden aangeboden. Hierbij treft u de eerste managementletter over 2018 aan met als peildatum  
februari 2018. 
 
In deze eerste managementletter is er, zoals gebruikelijk, voor gekozen om meer op hoofdlijnen te 
rapporteren. Daarom treft u in deze managementletter niet de ontwikkelingen per programma aan. Deze 
worden vanaf managementletter 2018-2 weer opgenomen. Het accent ligt op ontwikkelingen die niet 
voorzien waren bij de begroting en die invloed hebben op het geraamde resultaat. 
 
Een belangrijke recente en onvoorziene ontwikkeling betreft de enorme tegenvaller in de 
aanbestedingsresultaten voor het project AWP 2.0. Met hoge prioriteit en urgentie wordt momenteel 
onderzocht op welke manier dit project verder moet worden aangepakt om de continuïteit van dit vitale 
deel van onze ZB-infrastructuur te borgen en de bedrijfsvoeringsrisico ‘s op adequate wijze te beperken. 
Gezien de complexiteit van dit vraagstuk en het nog lopende onderzoek is hiermee in deze ML-1 nog 
geen rekening gehouden. Separate rapportage aan het bestuur volgt op de kortst mogelijke termijn. 
 
 

§ 1.2 Verwachte resultaten exploitatie en investeringen 2018 
 
Exploitatie 

Voor 2018 is de verwachting dat de in de exploitatiebegroting 2018 opgenomen producten en 
diensten voor het overgrote deel worden uitgevoerd. Dit wordt gedaan met een verwacht positief 
resultaat van €0,4 miljoen ten opzichte van de begroting. 
 

Verwacht bedrijfsresultaat 2018 

bedragen x  €1.000 
Begroting 

2018 
ML 2018-1  Verschil 

Resultaat taak Watersysteembeheer +4.731 +3.204 -1.527  

Resultaat taak Zuiveringsbeheer +2.253 +3.343 +1.090  

Bedrijfsresultaat totaal +6.984 +6.546 -438  

                                                                                                   (+ = nadelig / - = voordelig) 

 
Het verwachte positieve resultaat op de taak Watersysteembeheer ten opzichte van de begroting 
bedraagt -€1.527.000 wordt met name veroorzaakt door het naar boven bijstellen van de 
belastingopbrengst watersysteem gebouwd vanwege een hogere WOZ-waarde -€994.000 en een 
voordeel door het later invullen van vacatures -€330.000. 
Het verwachte negatieve resultaat op de taak Zuiveringsbeheer ten opzichte van de begroting 
bedraagt +€1.090.000 ontstaat door rekening te houden verwachte lagere belastinginkomsten  
+€ 809.000. 
 
Investeringsuitgaven 

In de Begroting 2018 is €50,6 miljoen aan bruto investeringen opgenomen. De verwachting bij deze 
managementletter is bijgesteld tot €51,25 miljoen rekening houdende met een over programmering.  
 
Bruto investeringsuitgaven 2018 

bedragen x  €1 mln. 
Begroting 

2018 
ML 2018-1  Verschil 

Zuiveringsbeheer 19,3 19,3 0 

Watersysteembeheer1 28,05 28,05 0 

Vaarwegenbeheer 0,95 0,3 -0,65 

Ondersteuning 2,3 3,6 +1,3 

Totaal 50,6 51,25 +0,65 

 

                                                 
1 Het bedrag is inclusief de bijdrage aan het HWBP en de investeringsuitgaven van het project regionale keringen. 
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Het bijstellen van de verwachte investeringsuitgaven wordt veroorzaakt door: 
 
Zuiveringsbeheer 
De aanbesteding van het grootste projectonderdeel (de renovatie van de persstations) van AWP 
2.0 heeft 2 inschrijvingen opgeleverd die fors boven het budget uitkomen. De effecten voor het 
project en voor zuiveringsbeheer in zijn geheel worden momenteel in kaart gebracht. De 
aanbesteding wordt aangehouden in afwachting van wat de verdere mogelijkheden zijn om 
kosten te beperken en doelen te bereiken. Deze afweging zal samen met het bestuur gemaakt 
worden. Dit leidt voor AWP 2.0 tot een uitgavendaling in 2018 en hiermee komt het geplande 
investeringsvolume van ZB dit jaar onder druk te staan. Op dit moment wordt gekeken of andere 
projecten versneld kunnen worden en daarom wordt het begrote investeringsvolume in ML1 
vooralsnog aangehouden. 
 
Vaarwegenbeheer 
Het project Baggeren Dintel t.b.v. Vaarwegen 2018 wordt later uitgevoerd dan verwacht bij de 
begroting. Hierdoor zullen ook de kosten doorschuiven naar 2019. 
 
Ondersteuning 
De verwachte investeringsuitgaven zijn bijgesteld omdat onder andere werkzaamheden bij 
lopende projecten zoals ‘Groot onderhoud Bouvigne’ en ‘Renovatie bedrijfsgebouwen RWZI's 
Bath, Rijen en Nieuwveer’ van 2017 naar 2018 zijn verschoven. Daarnaast geldt dat er meer  
werkzaamheden in 2018 worden uitgevoerd zoals bij de projecten ‘Implementeren zaaksysteem 
waterschap Brabantse Delta’ en ‘Verbeteren dienstverlening waterschap Brabantse Delta’. 
  
Op projectniveau worden afwijkingen in geld, kwaliteit en voortgang toegelicht in bijlage 2. 
 

1.3 Risicoparagraaf 

 
Cao onderhandelingen 

De huidige cao kent een einddatum van 31 december 2016. Het is nog niet gelukt om een nieuwe cao af 
te sluiten en de onderhandelingen liggen al enige tijd stil. Het ziet er naar uit dat met terugwerkende 
kracht een vergoeding wordt uitgekeerd over het jaar 2017. Dit mogelijk cao-effect over 2017 wordt 
geschat op € 650.000,-. De accountant heeft aangegeven dat in de jaarrekening 2017 met deze lasten 
nog geen rekening mag worden gehouden, omdat er nog geen principe akkoord is bereikt.  

  

N.V. Slibverwerking Noord-Brabant (SNB) 

De kosten van SNB waren vanwege diverse omstandigheden in 2017 € 5,7 miljoen hoger dan begroot. 
Eén van de redenen was de hogere slibaanvoer door enkele aandeelhouders, met name toe te schrijven 
aan vertragingen bij de realisatie van aanpassingen en nieuwbouw bij rioolwaterzuiveringen, het langer 
uit bedrijf nemen van vergistingsinstallaties en het nog niet behalen van de beoogde slibreductie als 
gevolg van deze aanpassingen. Dit betreft de bouw van de energiefabrieken Tilburg, ’s-Hertogenbosch 
en Hengelo. Het is mogelijk dat deze situatie zich ook in (een deel van) 2018 voortzet. Hierdoor zouden 
de kosten in 2018 hoger kunnen uitvallen dan begroot. Afstemming over de slibstromen vindt plaats in 
het SKO (strategisch slibketenoverleg). Medio april wordt de eerste kwartaalrapportage 2018 SNB 
verwacht. Over de kostenverdeling 2017 wordt op bestuurlijk niveau nog overleg gevoerd door de 
aandeelhoudende waterschappen.  
 
Tariefdifferentiatie wegen 

Op 28 december 2016 heeft de rechtbank Overijssel in een belastingprocedure, in zijn overwegingen 
bepaald dat het begrip “verharde openbare wegen” uit de Waterschapswet beperkt moet worden 
uitgelegd. De rechtbank oordeelde dat onverharde weggedeelten die dienstbaar zijn aan de 
(verkeersfunctie van de ) verharde weg, niet onder de reikwijdte van dit begrip vallen. Het gaat om een 
principiële uitspraak, met in potentie grote financiële gevolgen voor de waterschappen. Het is namelijk 
zo dat alle waterschappen een tariefdifferentiatie wegen hanteren en hierbij uitgaan van de ruime 
interpretatie van het begrip “verharde openbare wegen. Medio december  2017 heeft het gerechtshof in 
hoger beroep bepaald dat onverharde weggedeelten niet mogen worden meegenomen bij de 
oppervlaktebepaling van de weg. Inmiddels is tegen de uitspraak van het gerechtshof beroep in cassatie 
bij de Hoge Raad ingesteld. Er moet rekening mee worden gehouden dat het ongeveer 1 jaar kan duren 
voordat de Hoge Raad tot een beslissing komt. Er is een reservering gemaakt, voor het geval de Hoge 
Raad een uitspraak doet die uitstraling heeft op het waterschap.  
 

Gevolgen brand bij chemische fabriek Moerdijk 

Het waterschap en de andere overheden hebben met chemie Pack Nederland B.V. en de andere nog 
bestaande bedrijfsonderdelen van Chemie Pack een schikking getroffen. De opbrengsten van de 
schikking worden verdeeld tussen de betrokken overheden. Intussen hebben verzekeraars van bedrijven 
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die goederen in opslag hadden staan bij Chemie Pack de betrokken overheden en inspecties 
aansprakelijk gesteld voor de geleden schade omdat onvoldoende toezicht zou zijn gehouden. Of dit 
daadwerkelijk tot het vergoeden van een schadeclaim zal leiden door het waterschap lijkt op dit moment 
niet erg waarschijnlijk. 
 

Verantwoordelijkheid voor beschoeiing 

Een inwoner van Steenbergen is van oordeel dat de beschoeiing langs zijn tuin ondeugdelijk is. Zijn tuin 
verzakt daardoor. Hij is van oordeel dat het waterschap aansprakelijk is voor het verzakken van de tuin. 
De rechtbank heeft de inwoner in het gelijk gesteld. Naar het oordeel van het waterschap heeft de 
rechtbank een principieel onjuist oordeel gegeven. Het waterschap is in hoger beroep gegaan tegen het 
vonnis van de rechtbank. De zaak is momenteel in behandeling bij het gerechtshof in Den Bosch. Het hof 
heeft nog geen uitspraak gedaan. De uitspraak van het hof is van belang omdat een andere inwoner met 
vergelijkbare problematiek ook een procedure heeft aangespannen onder verwijzing naar de uitspraak 
van de rechtbank. Ook twee verenigingen van eigenaren (appartementencomplexen) beraden zich op 
juridische stappen. Deze zaak is ook voor andere waterschappen van principieel belang, omdat in het 
hele land vergelijkbare situaties kunnen spelen. 
 
Klimatologische veranderingen 

Gezien de klimatologische veranderingen kunnen in het beheersgebied wateroverlastsituaties ontstaan 
door extreem grote hoeveelheden neerslag waar het watersysteem met de daarbij behorende normen, 
niet op ingericht is. Wanneer deze extreme neerslag leidt tot schade vanuit het watersysteem, kan dit 
leiden tot grote aantallen claims tegen het waterschap, zoals dat inmiddels andere waterschappen is 
overkomen. Ten behoeve van de afhandeling van deze claims door onze verzekeraar zal door het 
waterschap zelf veel informatie vergaard moeten worden en onderzoek moeten worden gedaan. De 
organisatie is ingericht om een bepaald aantal schadeclaims per jaar te kunnen afhandelen, maar niet op 
het behandelen van grotere aantallen. Als zich dat voordoet dan vraagt dit om tijdelijke grotere inzet van 
capaciteit. De kosten die daarmee gemoeid gaan, zullen ten laste van de calamiteiten/algemene reserve 
worden gebracht. Er zal een zogenaamde waakvlamovereenkomst gesloten worden met een partij die 
capaciteit kan leveren indien nodig. 
 
Problemen in uitvoering projectportfolio  

 

Markt 

Door de aantrekkende markt stijgen de prijzen van aannemers. Dit kan gevolgen hebben voor de 
budgetten van de projecten die we hebben geraamd.    

 
Grondverwerving  

Grondverwerving kan lang duren en vertraging veroorzaken: In veel gevallen heeft het waterschap 
grond nodig om maatregelen uit te kunnen voeren, bijvoorbeeld door het verbeteren van de regionale 
keringen, her-meandering van waterlopen, ecologische verbindingszones of waterberging. Om de kosten 
te beperken en het draagvlak te vergroten zoekt het waterschap bij het uitvoeren van 
inrichtingsmaatregelen steeds naar combinaties met plannen van derden. Daardoor is er minder 
grondverwerving nodig en kan werk met werk gemaakt worden. Ook stimuleert het waterschap burgers 
en bedrijven om zelf maatregelen te nemen die de waterkwaliteit verbeteren, zoals het bieden van 
blauwe diensten, de aanleg van akkerranden en natuurvriendelijke oevers. Het waterschap ontkomt er 
echter niet aan om ook zelf gronden te verwerven. Dat kan lang duren en veel vertraging opleveren 
 

§ 1.4 Overige aandachtspunten 
 

EMU-saldo 

Het EMU-saldo (de feitelijke kasstroom) van het waterschap verwacht voor 2018 op basis van deze 
managementletter een verwacht EMU-tekort van €19,2 miljoen en blijft hiermee ruimschoots binnen de 
referentiewaarde van € 21,5 miljoen. 
 
Houdbaarheid belastingstelsel 

De CAB heeft van het bestuur van de UvW de opdracht gekregen om onderzoek te doen naar de vraag of 
het belastingstelsel van de waterschappen op de middellange termijn houdbaar is. Dit onderzoek maakt 
deel uit van een breder onderzoek van de minister van I&M naar de financiering van het Nederlands 
waterbeheer. De CAB werkt er naar toe om haar eindvoorstellen op 1 juni 2018 in de vergadering van 
het Unie bestuur te brengen. Het Unie bestuur zal een standpunt over de voorstellen innemen en het 
besluitvormingsproces binnen de vereniging vormgeven. De definitieve besluitvorming over de 
waterschapvoorstellen is thans voorzien voor de ledenvergadering van oktober 2018. Het Uniebestuur 
zal zorgen voor nodige (informatie) bijeenkomsten om de waterschappen zowel ambtelijk als bestuurlijk 
niveau goed te informeren over de voorstellen, zodat ieder waterschap zijn inbreng zorgvuldig kan 
voorbereiden. 
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§ 1.5 Ontwikkelingen bij verbonden partijen 

 
Slibverwerking Noord-Brabant N.V. (SNB) 

 

Slibstrategiestudie aandeelhouders  

In 2017 hebben de aandeelhouders hun slibstrategiestudie afgerond. Deze strategie sluit voor het 
grootste deel aan op de strategie van SNB zoals opgenomen in het ondernemingsplan. Op een aantal 
punten vindt in 2018 nader overleg plaats met de aandeelhouders over de wijze waarop nog beter 
invulling gegeven kan worden aan de samenwerking tussen de aandeelhouders en SNB en de benodigde 
innovatie in de afvalwaterketen. Tevens wordt in 2018 als gevolg van de ontwikkelde slibeindstrategie de 
mogelijkheid van privatisering van de SNB onderzocht. 
 
Belastingsamenwerking West-Brabant (BWB) 

De BWB gaat in 2018 verder met de volgende fase van de omvangrijke projecten waar ze in 2017 mee 
startte, te weten het zaakgericht werken en de professionalisering van de bedrijfsvoering. Daarnaast 
worden de voorbereidingen getroffen om tijdig gereed te zijn met de grootschalige omschakeling naar 
“waarderen op gebruikersoppervlakte”, die vanaf 2021 verplicht is.  
Aangezien  de AVG in mei 2018 in werking treedt heeft de informatieveiligheid bijzondere aandacht 
binnen de organisatie maar daarnaast ook de BIWA.  
In de loop van het jaar wordt gestart met het vormgeven van het programma van eisen in verband met 
het einde van de looptijd van het contract voor de belastingapplicatie (eind 2020). Er wordt een 
zorgvuldig traject voorbereid, waarin enerzijds gebruiksgemak voor zowel de medewerker als de klant 
doel zijn, en anderzijds de continuïteit van de bedrijfsvoering nooit in gevaar mag komen.  
 
Aquon 

In 2016 is heeft er een strategische herijking plaatsgehad van Aquon. Dit heeft geresulteerd in een 
nieuwe GR, waarin de governance beter geregeld is. Bovendien is er nagedacht over de dienstverlening 
aan de waterschappen. In 2017 heeft dit zijn verdere uitwerking gekregen. De doorontwikkeling wordt 
intussen opgepakt, waarbij onder meer het komen tot centrale huisvesting op de agenda staat. 
 
Het Waterschapshuis (HWH) 

Het Waterschaphuis wil komende tijd een nadrukkelijke rol spelen in de noodzakelijke digitale 
transformatie van de waterschappen. Deze ambitie is neergelegd in het Koersplan ‘wijzer naar 2020’. 
Cruciaal daarbij is het beschikbaar krijgen van goede medewerkers vanuit de waterschappen om hier 
vorm en inhoud aan te kunnen geven. 
 
 

§ 1.6 Toelichting bijlagen 

 
In bijlage 1 wordt de Begroting en prognose van de programma’s en het bedrijfsresultaat naar de taken 
weergegeven. 

 
Bijlage 2 geeft de stand van zaken weer met betrekking tot alle lopende projecten op het gebied van 
voortgang, kwaliteit (doelen) en financiën.  
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Hoofdstuk 2: Netto lasten en dekkingsmiddelen per programma  
 
 

§ 2.1 Totaal netto lasten en dekkingsmiddelen per programma 
 
Op basis van de bijgestelde prognoses wordt bij deze managementletter een negatief 
exploitatieresultaat verwacht van €6,5 miljoen. Dit is €0,4 miljoen voordelig ten opzichte van de 
begroting.  

 
 
 

 

 

 

Tabel: bedrijfsresultaat naar de programma’s. 
  

Netto lasten per programma en 

dekkingsmiddelen

(alle bedragen x € 1.000)

Begroting

2018
ML 2018-1

Verschil 

t.o.v. 

begroting

Netto lasten

1000 - Planvorming          5.517             5.651           +134 

2000 - Waterkeringen        14.382           13.504            -878 

3000 - Watersystemen        34.198           34.186              -12 

4000 - Zuiveringstechn. werken        55.065           55.808           +743 

5000 - Vaarwegen en havens          2.136             2.178             +42 

6000 - Regulering          4.278             4.280                +3 

6500 - Handhaving          6.342             6.510           +168 

7000 - Heffing en invordering          5.830             5.585            -246 

8000 - Bestuur en communicatie          4.829             4.604            -225 

9000 - Overige dekkingsmiddelen             500                500                   - 

Totaal netto lasten     133.076        132.806            -270 

Opbrengst waterschapsbelastingen

Omslag watersysteem gebouwd      -37.387         -38.382            -994 

Omslag watersysteem ongebouwd         -4.945            -4.965              -20 

Omslag watersysteem wegen         -1.846            -1.846                   - 

Omslag watersysteem ingezetenen      -18.488         -18.530              -42 

Omslag watersysteem natuurterrein            -126               -126                   - 

Omslag verontreiningsheffing            -252               -264              -12 

Omslag ws voorgaande jaren                   -                      -                   - 

Zuiveringsheffing bedrijven      -20.481         -19.396        +1.085 

Zuiveringsheffing huishoudens      -41.074         -41.351            -276 

Omslag zuivering voorgaande jaren                   -                      -                   - 

Totaal waterschapsbelastingen   -124.599      -124.859           -260 

Bijdrage provincie

Bijdrage provincie         -1.345            -1.253             +93 

Onttrekking egal.reserve CBL            -149               -149                   - 

Voordeel Switch transactie SNB                   - 

Totaal dekking    -126.093       -126.260            -167 

Resultaat        +6.984           +6.546            -438 

(+ = nadelig / - = voordelig)
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§ 2.2 Toelichting financiële afwijkingen per programma 

 

Hieronder volgt een inhoudelijke toelichting op de gewijzigde prognoses van de programma’s met 
een totaal verschil >€100.000.  
 
Programma 1000 – Planvorming 

De netto lasten zullen naar verwachting +€134.000 hoger uitvallen: 
 De afdelingskosten zijn €57.000 hoger. De afdeling Bediening en Beheer heeft haar afdeling 

sleutel geactualiseerd waardoor er nu meer uren worden geschreven op het beheersplan 
Waterkering. (in overeenstemming met de reorganisatie “Watersystemen in beweging”  ). 

  De kapitaallasten en doorrekeningen vanuit de ondersteunende programma’s zijn €77.000 
hoger.  

 

Programma 2000 – Aanleg en onderhoud waterkeringen 

De netto lasten zullen naar verwachting -€878.000 lager uitvallen: 
 De kapitaallasten zijn €512.000 lager. De betaaldatum van de “bijdrage HWBP 2018” is gewijzigd 

van mei naar september.  
 De afdelingskosten zijn €187.000 lager bij de afdeling Onderhoud en Muskusratten door het later in 

vullen van openstaande vacatures Daarnaast is de afdelingssleutel geactualiseerd waardoor er 
minder uren worden geschreven op het product onderhoud primaire waterkeringen en onderhoud 
kades/overige waterkeringen. (in overeenstemming met de reorganisatie “Watersystemen in 
beweging” ) . 

  De doorrekeningen vanuit de ondersteunende programma’s zijn €179.000 lager.  
 

 

Programma 4000 – Zuiveringstechnische werken 

 

De netto lasten zijn naar verwachting €743.000 nadelig: 
 De netto directe lasten zijn €200.000 voordelig.  

o Op basis van tariefafspraken, vastgelegd in de  gemeenschappelijke regeling De 
Dommel/Brabantse Delta, zuivert De Dommel in Tilburg afvalwater dat afkomstig is uit het 
beheersgebied van Brabantse Delta. Voor 2018 is de bijdrage die Brabantse Delta aan De 
Dommel betaalt, op basis van de nu bekende gegevens, naar verwachting € 307.000 hoger 
dan begroot. Brabantse Delta legt de belastingaanslagen op waardoor er tegenover de 
kosten een opbrengst ontstaat op programma 9000. Doordat het zuiveringstarief van 
Brabantse Delta hoger is dan het tarief van De Dommel is er per saldo sprake van een klein 
voordeel. 

o In 2017 heeft SNB, vanwege de liquiditeitspositie, geen agio- terugstorting aan de 
aandeelhouders gedaan. Deze is doorgeschoven naar het voorjaar van 2018. Hierdoor vinden 
er in 2018 twee agioterugstortingen plaats. Het extra te ontvangen bedrag bedraagt 
€ 431.000. Tegenover de extra agioterugstorting staan extra kapitaallasten. Dit betreft een 
financieringskwestie: Brabantse Delta leent SNB geld om te kunnen investeren en neemt de 
lening als financiële vaste activa op. SNB betaalt de lening terug in de vorm van 
agiostortingen, welke vervolgens in minder worden gebracht op de activa. 

 De afdelingskosten zijn € 152.000 nadelig vanwege en hogere doorbelasting van uren vanuit de 
afdelingen Juridische Zaken & Vastgoed en Onderhoud. 

 De kapitaallasten zijn €648.000 nadelig. Vanwege bovengenoemde extra agiostorting zijn de 
kapitaallasten € 541.000 hoger. Doordat SNB de afschrijvingstermijnen met vier jaar heeft verlengd 
en de agioterugstorting 2017 is uitgesteld, neemt de rentecomponent in de kapitaallast toe. De 
verlengde afschrijvingstermijn leidt weer tot een lagere bijdrage aan SNB in 2018, welke reeds is 
verwerkt in de Begroting 2018. Vanwege diverse kleine mutaties op projecten zijn de overige 
kapitaallasten € 107.000 hoger dan begroot. 

 De overige doorrekeningen vanuit de ondersteunende programma’s zijn € 142.000 nadelig vanwege 
de extra uren die voor dit programma gemaakt worden. 

 

 

Programma 6500 – Handhaving 

 
De netto lasten zijn naar verwachting €168.000 nadelig: 
 De afdelingskosten zijn €84.000 nadelig vanwege de aanpassing van de afdelingssleutel van de 

afdeling Handhaving, die tot gevolg heeft dat er meer uren aan dit programma besteed worden. 
 De overige doorrekeningen vanuit de ondersteunende programma’s zijn € 84.000 nadelig vanwege 

de extra uren die voor dit programma gemaakt worden  
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Programma 7000 – Heffen en invordering 

 
De netto lasten zijn naar verwachting €246.000 voordelig: 
 De afdelingskosten zijn €91.000 voordelig vanwege de aanpassing van de afdelingssleutel van de 

afdeling Handhaving en juridische zaken, die tot gevolg heeft dat er minder uren aan dit programma 
besteed worden. 

 De netto directe lasten zijn € 90.000 voordelig vanwege de lagere bijdrage voor de uitvoering van de 
Wet WOZ. 

 De overige doorrekeningen vanuit de ondersteunende programma’s zijn € 65.000 voordelig vanwege 
de minder uren die voor dit programma gemaakt worden  

 

 

Programma 8000 – Bestuur & Communicatie 

 

De netto lasten zijn naar verwachting €225.000 voordelig: 
 De afdelingskosten zijn €147.000 voordelig vanwege de lagere tijdsbesteding van de afdeling 

Juridische Zaken & Vastgoed aan dit programma. 
 De overige doorrekeningen vanuit de ondersteunende programma’s zijn € 78.000 voordelig vanwege 

de lagere tijdsbesteding aan dit programma. 
 
Dekkingsmiddelen 

 
Hieronder volgt een inhoudelijk toelichting op de gewijzigde prognoses van de dekkingsmiddelen 
>€100.000: 
 
Omslag watersysteem gebouwd 
De verwachte opbrengst is met €994.000 naar boven bijgesteld omdat de WOZ-waarde hoger is 
dan bij de Begroting 2018 is ingeschat. 
 
Omslag zuivering bedrijven 
De verwachte opbrengst is met €1.085.000 naar beneden bijgesteld. Het aantal ve’n van de 
bedrijven is lager dan in de begroting 2018 ingeschat. 
 
Omslag zuivering huishoudens 
Het aantal ve’n van de huishoudens is hoger dan in de Begroting 2018 ingeschat (€276.000 
voordelig).  
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