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Aanvraag uitvoeringskrediet project Systeemherstel Waterketen 
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Portefeuillehouder: Th. Schots 
Ambtenaar aanwezig bij het DT: Ja 

Doel van de notitie:   
Besluitvorming door algemeen bestuur over het beschikbaar stellen van uitvoeringskrediet voor het uitvoeren 
van het project "Systeemherstel waterketen" 
 
Samenvatting:   
Vanuit het beleidsvoornemen “Water van waarde” is de ambitie uitgesproken om te komen tot een 
procesvoering binnen het cluster Waterketen waarvan de basis op orde is. 
Dit project bevat een groot aantal maatregelen die de onderhoudbaarheid, bedienbaarheid en 
betrouwbaarheid van de installaties vergroot en de centrale aansturing van de installaties verder vorm geeft. 
Hiermee wordt invulling gegeven aan de doelstellingen zoals verwoord in het beleidsvoornemen, de huidige 
wet en regelgeving en invulling van de zorgplicht.  
Dit krediet betekent niet een keuze voor één van de lange Termijn Asset Planning scenario’s zoals 
gepresenteerd gedurende het thema AB van 16 januari. Dit krediet is wel noodzakelijk om de basis op orde te 
brengen en het fundament neer te zetten voor een overgang van correctief naar preventief onderhoud. 

Advies:   
Het algemeen bestuur stemt in met het beschikbaar stellen van uitvoeringskrediet (UVK) groot € 5.000.000,- 
voor het uitvoeren van het project “Systeemherstelwaterketen”. 
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Aanleiding/context 
De oorsprong van dit project komt uit het beleidsvoornemen “Water van waarde” van het cluster Waterketen. 
In dit beleidsvoornemen is de ambitie uitgesproken om te komen tot een procesvoering waarvan de basis op 
orde is. Zowel in 2018 als recentelijk gedurende het thema AB van 16 januari, zijn de koers en richting van 
dit beleidsvoornemen nader toegelicht. 
Het waterschap begeeft zich momenteel in de situatie waarbij te veel correctief onderhoud moet worden 
uitgevoerd. Hierdoor kunnen werkzaamheden slecht gepland worden en blijven onbedoeld essentiële 
onderhoudsklussen te lang liggen. Dit heeft tot gevolg dat de werkdruk als te hoog wordt ervaren en soms 
het nodige kunst en vliegwerk nodig is om de gewenste resultaten te behalen. Dit speelt zowel binnen het 
onderhoud als binnen bediening. Tevens loopt het waterschap risico’s op het gebied van milieuschade en het 
voldoen aan de afnameverplichting.  
 
Dit project bevat een groot aantal maatregelen die de onderhoudbaarheid, bedienbaarheid en 
betrouwbaarheid van de installaties vergroot en de centrale aansturing van de installaties verder vorm geeft. 
Hiermee wordt invulling gegeven aan de doelstellingen zoals verwoord in het beleidsvoornemen, de huidige 
wet en regelgeving en invulling van de zorgplicht  
De voorgestelde maatregelen zijn überhaupt noodzakelijk voordat we één van de gepresenteerde Lange 
Termijn Asset Planning (LTAP) scenario’s kunnen gaan doorvoeren. 
 
Beoogd effect 
Dit krediet betekent niet een keuze voor één van de lange Termijn Asset Planning scenario’s zoals 
gepresenteerd gedurende het thema AB van 16 januari. Dit krediet is wel noodzakelijk om de basis op orde 
te brengen en het fundament neer te zetten voor een overgang van correctief naar preventief onderhoud.  
 
Dit moment kan bereikt worden door vaak voorkomende storingsbronnen weg te halen zodat meer capaciteit 
beschikbaar komt voor het uitvoeren van preventief, risico gestuurde onderhoud en bedieningstaken. Een 
belangrijk voordeel van deze éénmalige  omwenteling is dat door de afname van het aantal onverwachte 
voorvallen de druk op de onderhoudsorganisatie afneemt. Daarmee nemen de risico’s die we lopen op het 
gebied van voldoen aan wet en regelgeving en zorgplicht ook af. Tevens voorkomen we dat wederom een 
achterstand ontstaat bij het onderhouden van onze objecten. 
Resumerend, we brengen de basis op orde en zorgen er voor dat dit zo blijft. 
 
Argumenten 
 
Huidige druk op onderhoudsorganisatie is te hoog.  
De druk op de huidige onderhoudsorganisatie is te hoog. Door het vele correctieve onderhoud dat moet 
worden uitgevoerd is er onvoldoende ruimte om preventief onderhoud uit te voeren. In het 
beleidsvoornemen Water van Waarde wordt juist gestuurd op planbaarheid, voorspelbaarheid gecombineerd 
met een hoge beschikbaarheid en betrouwbaarheid. Deze onderdelen komen onvoldoende tot hun recht. 
  
Huidige druk op de bediening en storingsdiensten 
Door het aanpakken van een aantal veel voorkomende storingsbronnen wordt de druk op het 
bedieningsproces verminderd waardoor de noodzakelijke capaciteit vrij komt voor de meer preventieve 
controle taken. Hierdoor wordt in het proces bedienen de stap gemaakt van genezen naar voorkomen.  
 
Een integrale aanpak draagt bij aan realisatie van het beleidsvoornemen 
Het bundelen van de maatregelen in een project maakt een efficiënte en effectieve projectmatige aanpak 
mogelijk en draagt op deze wijze bij aan de realisatie van het beleidsvoornemen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kanttekeningen en risico’s 
 

Voorbeelden van maatregelen: 
1. Het dubbel uitvoeren van proces kritische componenten van de zuiveringsinstallaties; 

Door deze maatregel worden procesverstoringen voorkomen en is meer tijd beschikbaar om 
eventueel optredende storingen op een zorgvuldige manier op te lossen. Hierdoor wordt de 
betrouwbaarheid en beschikbaarheid vergroot en het risico op het overschrijden van wet en 
regelgeving verkleind.    

2. Het mogelijk maken om rioolgemalen op afstand te resetten; 
Bij spanningsuitval vallen de rioolgemalen uit en zijn alleen lokaal weer in te schakelen. 
Hiermee lopen we risico op overstorten (overschrijding wet en regelgeving). Zeker wanneer 
meerdere objecten tegelijk worden getroffen (altijd midden in de nacht bij een regenbui). In 
de huidige situatie moet de storingsdienst alle objecten langs, wat te lang kan duren en veel 
tijd kost. Door het mogelijk te maken, rioolgemalen na een spanningsuitval op afstand te 
resetten, hoeft niemand langs het gemaal te rijden. Tevens sluit dit aan op het realiseren van 
centrale sturing via de verkeerstoren.   

 
Resumerend, we voeren maatregelen uit van relatief beperkte omvang die veel risico wegnemen en 
horen bij een Basis op orde.  
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Door de werkzaamheden uit te voeren conform de hiervoor geïmplementeerde processen en de relatieve 
kleinschaligheid van de individuele maatregelen, zijn de beheerrisico’s gering. 
  
Financiële dekking 
Project 800605 Systeemherstel Waterketen is opgenomen op de projectenlijst bij de begroting 2019 voor een 
bedrag van € 5.000.000,-.  
 
Oplevering Verwachting bij  

kredietaanvraag 
Verwachting bij  
Begroting 2019 

Verwacht tijdstip oplevering 31-12-2020 31-12-2020 
 
Investering Raming bij 

kredietaanvraag 
Raming bij begroting 2019 

 Investering Waarvan  
bijdrage 
derden 

Investering Waarvan  
bijdrage 
derden 

Totaal benodigd krediet  
instandhoudingsinvestering 
 

€ 5.000.000 n.v.t. € 5.000.000 n.v.t. 

 
Kapitaallast eerste volledige jaar 2021 Raming bij  

kredietaanvraag 

Zuiveringsbeheer   € 649.000,- 
 
Reguliere exploitatie Actuele raming Raming begroting 2019 

Effect op de exploitatiekosten en/of  
effect op de exploitatieopbrengsten 

n.v.t. n.v.t. 

 
Voorgesteld wordt een uitvoeringskrediet van € 5.000.000,- beschikbaar te stellen volgens bijgaand 
investeringsbesluit. 
 
Uitvoering 
Door het inventariseren van het Onderhoud Beheer Systeem (OBS) en het interviewen van alle 
betrokkenen/belanghebbende is een lijst van maatregelen samengesteld. Een analyse heeft plaatsgevonden 
op deze lijst om er voor te zorgen dat er geen zaken op staan die aangepakt worden binnen andere projecten 
of beleidsthema’s zoals bijvoorbeeld “Actieplan veiligheid”, “informatie veiligheid BIWA”, etc.   
Het is de verwachting dat, lopende het project nieuwe maatregelen ontstaan of in kaart worden gebracht. 
Deze worden toegevoegd aan de bestaande maatregelenlijst en zullen op basis van de principes van Asset 
Management opnieuw worden geprioriteerd. Maatregelen met de hoogste toegevoegde waarde ten opzichte 
van de projectdoelstellingen krijgen prioriteit. Gedurende de looptijd van dit project willen we zo veel 
mogelijk van de maatregelen vernoemt op deze lijst uitvoeren.   
Op basis van een inschatting door experts is de verwachting dat het hele pakket van maatregelen op   
€ 5.000.000,- uit zal komen. Dit bedrag is taakstellend en zal niet worden overschreden. De doorlooptijd van 
het project is 2 jaar.   
Bij de uitvoering wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van bestaande raamovereenkomsten en 
werkprocedures.  
 
Communicatie 
Het project bevat geen bijzondere communicatieve aspecten. Het bestuur wordt geïnformeerd via de 
reguliere management rapportages. Na afronding wordt een evaluatie opgesteld. 
 
Relatie met beleidsvelden 
 
- Winnend Samenwerken in Brabant 

Niet van toepassing.  
- Bijdrage aan doelen voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

Niet van toepassing. 
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