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Voorwoord 

V o o r u l i g t h e t j a a r v e r s l a g 2 0 1 5 e n h e t j a a r p l a n 2 0 1 6 v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e v a n w a t e r s c h a p 
B r a b a n t s e D e l t a . 

I n 2 0 1 5 h e e f t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e t w e e o n d e r z o e k s r a p p o r t e n a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r a a n g e b o d e n . 
D a a r n a a s t is h e t o n d e r z o e k i n t e g r a a l w e r k e n in d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 5 g e s t a r t . V o o r h e t e e r s t s i n d s d e 
o p r i c h t i n g i n 2 0 1 0 , h a d d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e d i t j a a r t e m a k e n m e t e e n o n d e r z o e k s p r o c e s d a t n i e t d e 
d o o r d e R K C g e w e n s t e k w a l i t e i t h a d , o n d a n k s d a t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e g e p r o b e e r d h e e f t i n e e n v r o e g 
s t a d i u m d i t p r o c e s in p o s i t i e v e z i n b i j t e s t u r e n . N a d r e i g i n g m e t j u r i d i s c h e s t a p p e n , is e r u i t e i n d e l i j k e e n 
o n d e r z o e k s r a p p o r t o p g e l e v e r d d a t v o l d o e n d e k w a l i t e i t h e e f t o m a a n u a a n t e b i e d e n . 

I n d i t j a a r v e r s l a g g a a n w i j k o r t o p d e i n h o u d e n h e t v e r l o o p v a n d e i n 2 0 1 5 g e d a n e o n d e r z o e k e n i n . M e t d e 
f i n a n c i ë l e v e r a n t w o o r d i n g w o r d t d i t j a a r v e r s l a g a f g e r o n d . 

I n 2 0 1 5 h e b b e n w i j a l s g e v o l g v a n d e v e r k i e z i n g e n a f s c h e i d g e n o m e n v a n o n s i n t e r n e l i d , L i s e t t e d e J o n g -
S t a b e l . Z i j w a s v a n a f d e o p r i c h t i n g l i d v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e e n t e v e n s p l a a t s v e r v a n g e n d v o o r z i t t e r . 
Z i j w a s z e e r b e t r o k k e n b i j h e t w e r k v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e . H i e r b i j d a n k e n w i j h a a r n o g m a a l s v o o r 
h a a r i n s p a n n i n g e n d e a f g e l o p e n j a r e n v o o r d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e . W e n d y d e K o n i n g - B o g e r s h e e f t 
i n m i d d e l s a l s n i e u w i n t e r n l i d m e t v e e l e n t h o u s i a s m e , d e p l a a t s v a n L i s e t t e o v e r g e n o m e n . 

Z o a l s w i j i n m i d d e l s g e w e n d z i j n , h e e f t o o k d i t j a a r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e v a n h e t 
w a t e r s c h a p w e e r a l l e m e d e w e r k i n g g e g e v e n a a n d e o n d e r z o e k e n v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e . 

W i l t u d e r a p p o r t e n n o g e e n s i n z i e n . A l l e o n d e r z o e k s r a p p o r t e n k u n t u v i n d e n in I - b a b s i n d e r u b r i e k 
' p e r s o o n l i j k e d o c u m e n t e n ' . U i t e r a a r d s t a a n d e o n d e r z o e k s r a p p o r t e n o o k o p d e w e b s i t e v a n h e t w a t e r s c h a p in 
d e r u b r i e k v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e . 

W i j w e n s e n u v e e l l e e s p l e z i e r b i j d e t e r u g b l i k o p 2 0 1 5 e n d e v o o r u i t b l i k o p 2 0 1 6 . 

N a m e n s d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e 
m r . C M . d e G r a a f 

V o o r z i t t e r 



Hoofdstuk 1. Jaarverslag 2015 

1.1. Inleiding 

M e t i n g a n g v a n 2 0 1 0 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n w a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a e e n 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e i n g e s t e l d . H a a r d o e l is h e t a l g e m e e n b e s t u u r e e n e x t r a h a n d v a t t e b i e d e n o m z i j n 
c o n t r o l e r e n d e t a a k u i t t e v o e r e n e n d o o r m i d d e l v a n o n d e r z o e k e n e e n p o s i t i e v e b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n d e 
k w a l i t e i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t e e n o n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e b i n n e n h e t 
w a t e r s c h a p . 
D e t a a k v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is h e t t o e t s e n v a n h e t d o o r h e t w a t e r s c h a p g e v o e r d e b e l e i d o p d e 
v o l g e n d e d r i e o n d e r d e l e n : 

1 . D o e l m a t i g h e i d : is d e v o o r b e r e i d i n g e n u i t v o e r i n g v a n b e l e i d e f f i c i ë n t v e r l o p e n ? 
2 . D o e l t r e f f e n d h e i d : z i j n d e b e o o g d e e f f e c t e n v a n h e t b e l e i d o o k d a a d w e r k e l i j k b e h a a l d ? 
3 . R e c h t m a t i g h e i d : v o l d o e t d e u i t v o e r i n g a a n d e w e t t e l i j k e k a d e r s e n r e g e l g e v i n g ? 

W e l k e o n d e r w e r p e n w o r d e n o n d e r z o c h t e n h o e d e o n d e r z o e k e n w o r d e n i n g e r i c h t , w o r d t d o o r d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e z e l f s t a n d i g b e p a a l d . H e t a l g e m e e n b e s t u u r e n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r k u n n e n d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e t e n a l l e t i j d e n v e r z o e k e n o m e e n b e p a a l d o n d e r w e r p n a d e r t e o n d e r z o e k e n . A l l e 
i n k o m e n d e v e r z o e k e n w o r d e n in d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e b e s p r o k e n . D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e t o e t s t d e z e 
v e r z o e k e n a a n d e c r i t e r i a e n b i j e e n p o s i t i e v e b e o o r d e l i n g w o r d t h e t o n d e r w e r p o p g e n o m e n i n d e g r o s l i j s t 
w a a r o p a l l e p o t e n t i ë l e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n s t a a n v e r m e l d . M e e r i n f o r m a t i e o v e r d e s e l e c t i e c r i t e r i a e n d e 
g r o s l i j s t v i n d t u in p a r a g r a a f 2 . 3 . v a n h e t h i e r n a o p g e n o m e n j a a r p l a n . 
D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h o u d t o o k z e l f b i j w a t e r a a n t h e m a ' s s p e e l t b i n n e n h e t w a t e r s c h a p e n b i n n e n d e 
w a t e r s c h a p s w e r e l d . D a a r n a a s t o r i ë n t e e r t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e z i c h o p h e t w e r k v a n a n d e r e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e s . O o k w o r d e n e l k j a a r d e g r o s l i j s t e n o p g e v r a a g d b i j d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e s v a n 
d e w a t e r s c h a p p e n A a e n M a a s e n D e D o m m e l . 

M e t d i t j a a r v e r s l a g 2 0 1 5 l e g t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e v e r a n t w o o r d i n g a f o v e r h a a r w e r k z a a m h e d e n in 2 0 1 5 
e n o v e r d e a a n w e n d i n g v a n h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t v o o r d a t j a a r . 

1.2. Samenstel l ing rekenkamercommissie 

I n 2 0 1 5 z i j n e r v e r k i e z i n g e n g e h o u d e n e n d i t h e e f t e e n w i j z i g i n g v a n d e s a m e n s t e l l i n g v a n d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e t o t g e v o l g g e h a d . D e i n t e r n e l e d e n v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e w o r d e n n a m e l i j k 
b e n o e m d v o o r e e n p e r i o d e g e l i j k a a n d e l o p e n d e z i t t i n g s d u u r v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . H e t l i d m a a t s c h a p 
v a n d e i n t e r n e l e d e n v a n r e k e n k a m e r c o m m i s s i e e i n d i g d e h i e r d o o r v o o r m e v r o u w F r a n s s e n e n m e v r o u w D e 
J o n g - S t a b e l . I n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 2 7 j u n i 2 0 1 5 z i j n m e v r o u w F r a n s s e n e n 
m e v r o u w D e K o n i n g - B o g e r s , b e n o e m d t o t d e i n t e r n l e d e n v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e . 

D e h u i d i g e s a m e n s t e l l i n g v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e i s : 

D e h e e r m r . C M . d e G r a a f , e x t e r n l i d , v o o r z i t t e r 
M e v r o u w I . M . R a a i j m a k e r s , M S c , R C , e x t e r n l i d , p l a a t s v e r v a n g e n d v o o r z i t t e r 
D e h e e r K J . B u r g e r , e x t e r n l i d 
M e v r o u w d r s . C . B . M . E . F r a n s s e n , i n t e r n l i d 
M e v r o u w W . d e K o n i n g - B o g e r s b c , i n t e r n l i d 

D e b e n o e m i n g s d u u r v a n d e v o o r z i t t e r e n d e e x t e r n e l e d e n is g e l i j k a a n d e l o p e n d e z i t t i n g s d u u r v a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r p l u s 1 2 m a a n d e n . 

A m b t e l i j k s e c r e t a r i s v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is m e v r o u w m r . P .W. L a n t i n k . 

1.3. Wat hebben we gedaan? 

W i j h e b b e n in 2 0 1 5 t w e e o n d e r z o e k s r a p p o r t e n a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r u i t g e b r a c h t , n a m e l i j k : 

« Tot de Kern. Kerntaken van waterschap Brabantse Delta ( A B 2 5 f e b r u a r i 2 0 1 5 ) ; 
» Na(zorg)traject onderzoek rekenkamercommissie 'Vergunningverlening en handhaving' (AB 16 

september 2015). 
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D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is e i n d n o v e m b e r 2 0 1 4 g e s t a r t m e t h e t o n d e r z o e k Nationaal Bestuursakkoord 
Water. I n j u l i 2 0 1 5 is g e s t a r t m e t h e t o n d e r z o e k Integraal werken. 

O n d e r z o e k ' T o t d e k e r n . K e r n t a k e n v a n h e t w a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a ' 

I n d e K a d e r n o t a 2 0 1 4 - 2 0 2 4 w o r d t b i j d e t a k e n d i s c u s s i e v e r w e z e n n a a r d e r i c h t i n g g e v e n d e u i t s p r a k e n v a n 
h e t a l g e m e e n b e s t u u r . T o c h is m e t d e e l f t h e m a ' s d e v r a a g n a a r k e r n t a k e n n i e t b e a n t w o o r d . H e r e n d e r in d e 
K a d e r n o t a w o r d t w e l i s w a a r g e s p r o k e n v a n k e r n t a k e n - ' V e i l i g e d i j k e n , b e s c h e r m i n g t e g e n o v e r s t r o m i n g e n , 
' d r o g e v o e t e n ' , ' v o l d o e n d e w a t e r ' e n ' g o e d e w a t e r k w a l i t e i t ' e n z u i v e r e n - m a a r e e n o p s o m m i n g v a n d e 
k e r n t a k e n v a n h e t w a t e r s c h a p w o r d t in d e n o t a n i e t g e g e v e n . H e t o n d e r h a v i g e o n d e r z o e k r i c h t z i c h , a n d e r s 
d a n d e r e e d s g e v o e r d e t a k e n d i s c u s s i e , m e e r e x p l i c i e t o p d e v r a a g w a t d e ( w e t t e l i j k e ) k e r n t a k e n v a n h e t 
W a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a z i j n . 

D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e w i l m e t d i t o n d e r z o e k b e r e i k e n - a l s e e n n a d e r e c o n c r e t i s e r i n g v a n d e e e r d e r 
g e v o e r d e t a k e n d i s c u s s i e - d a t d e k e r n t a k e n e x p l i c i e t i n t o t a l i t e i t b e n o e m d e n h e r k e n d w o r d e n . 
D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e z i e t in d e u i t k o m s t e n v a n d i t o n d e r z o e k o o k e e n o n d e r l e g g e r v o o r d i s c u s s i e in h e t 
n i e u w e A l g e m e e n B e s t u u r na d e v e r k i e z i n g e n v a n m a a r t 2 0 1 5 . 

D o e l s t e l l i n g o n d e r z o e k : 
D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e w i l m e t h e t o n d e r z o e k i n z i c h t k r i j g e n in d e k e r n t a k e n v a n h e t w a t e r s c h a p . W a t z i j n 
w e t t e l i j k e k e r n t a k e n , w e l k e t a k e n w o r d e n b e s t u u r l i j k t o t d e k e r n g e r e k e n d e n h o e v e r h o u d t d i t z i c h t o t d e 
f e i t e l i j k e t a a k u i t o e f e n i n g ? O p b a s i s v a n e e n a n a l y s e v a n d e k e r n t a k e n w i l d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e e e n 
a n t w o o r d o p d e v r a a g o f h e t w a t e r s c h a p v o o r b e r e i d is o p d e t o e k o m s t . 

D e z e d o e l s t e l l i n g is v e r t a a l d in d e v o l g e n d e c e n t r a l e o n d e r z o e k s v r a a g : 
Wat zijn de kerntaken van het waterschap Brabantse Delta en is het waterschap voorbereid op de toekomst? 

I n h e t o n d e r z o e k z i j n d e v o l g e n d e b e v i n d i n g e n g e c o n s t a t e e r d : 
1 . V a n u i t d e i n t e r v i e w s , d e e n q u ê t e e n d e d o c u m e n t s t u d i e k o m t h e t b e e l d n a a r v o r e n v a n e e n 

p r o f e s s i o n e l e , z e l f b e w u s t e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e , d i e z i c h d i e n e n d t e n o p z i c h t e v a n h e t b e s t u u r 
o p s t e l t ; 

2 . H e t w a t e r s c h a p h e e f t d e k e r n t a k e n s c h e r p o p h e t n e t v l i e s ; 
3 . B i n n e n h e t ( s t r a k k e ) k a d e r v a n k e r n t a k e n l i g g e n t a l v a n b e l e i d s k e u z e s ; 
4 . N i e t a l l e A B - l e d e n v i n d e n d e r u i m t e v o o r d i e k e u z e s a l t i j d e v e n s c h e r p in b e l e i d s v o o r s t e l l e n t e r u g ; 
5 . B e p e r k t a a n t a l v o o r b e e l d e n v a n a c t i v i t e i t e n b u i t e n k e r n t a k e n ; 
6 . D e o r g a n i s a t i e i s s e n s i t i e f t e n a a n z i e n v a n m o g e l i j k r e l e v a n t e o n t w i k k e l i n g e n ; 
7 . D e o r g a n i s a t i e is s l a g v a a r d i g e n b e s c h i k t o v e r i n c a s s e r i n g s - e n a a n p a s s i n g s v e r m o g e n ; 
8 . R e c e n t e v e r l e d e n l a a t b e l a n g v a n r i s i c o b e w u s t z i j n z i e n . 

I n h e t o n d e r z o e k s r a p p o r t w o r d e n d e v o l g e n d e a a n b e v e l i n g e n g e d a a n : 
1 . Z o r g e r v o o r d a t v o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r d u i d e l i j k i s , o f o n d e r n o m e n o f t e o n d e r n e m e n 

w e r k z a a m h e d e n e n / o f t a k e n , w e t t e l i j k e t a k e n o f n i e t - w e t t e l i j k e t a k e n z i j n . D i t g e l d t o o k v o o r d e 
b e l e i d s k e u z e s d i e g e m a a k t k u n n e n w o r d e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t a k e n . 

2 . Z o r g b i j v o o r s t e l l e n a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r o v e r n i e t - w e t t e l i j k e t a k e n , d a t b e s t u u r l i j k e k e u z e s w o r d e n 
v o o r g e l e g d . 

3 . Z o r g e r v o o r d a t h e t o n d e r s c h e i d v e r m e l d o n d e r a a n b e v e l i n g 1 in t a k e n o o k in d e b e g r o t i n g 
f i n a n c i e e l a l s z o d a n i g t e o n d e r s c h e i d e n z i j n . 

4 . V o e r in h e t a l g e m e e n b e s t u u r e e n d i s c u s s i e o v e r d e w i j z e w a a r o p d e u i t k o m s t e n v a n d e 
t a k e n d i s c u s s i e , d e e l f r i c h t i n g g e v e n d e u i t s p r a k e n , e n d e u i t k o m s t e n v a n d e z e r a p p o r t a g e 
o v e r k e r n t a k e n m e t e l k a a r v e r b o n d e n k u n n e n w o r d e n . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r g e e f t i n z i j n b e s t u u r l i j k e r e a c t i e a a n a a n b e v e l i n g 1 , 2 e n 4 o n d e r d e a a n d a c h t t e 
b r e n g e n v a n h e t n i e u w e a l g e m e e n b e s t u u r m e t h e t a d v i e s d i t o v e r t e n e m e n , z o d a t h e t k o m e n d e d a g e l i j k s e 
b e s t u u r d i t k a n u i t w e r k e n . B i j a a n b e v e l i n g 3 g e e f t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r a a n n i e t a f w i j z e n d t e s t a a n 
t e g e n o v e r d e z e a a n b e v e l i n g , m a a r v r a a g t h e t z i c h a f o f a l l e e f f o r t d i e e r i n z a l w o r d e n g e s t o k e n o p w e e g t 
t e g e n h e t r e s u l t a a t . D e a c h t e r g r o n d v a n d e z e a a n b e v e l i n g is n i e t o m k l e i n e z a k e n , z o a l s e e n z i t b a n k p l a a t s e n 
a p a r t in d e b e g r o t i n g o p t e n e m e n . H e t g a a t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h i e r b i j o m o m v a n g r i j k e r e n i e t -
w e t t e l i j k e t a k e n . 

I n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 2 5 f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e t v o l g e n d e 
b e s l o t e n : 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r o p d r a c h t t e g e v e n a a n b e v e l i n g 1 t o t e n m e t 4 o n d e r d e a a n d a c h t t e b r e n g e n 
v a n h e t n i e u w e a l g e m e e n b e s t u u r , z o d a t h e t n i e u w e d a g e l i j k s b e s t u u r d i t k a n u i t w e r k e n . 



N a ( z o r q ) t r a i e c t o n d e r z o e k r e k e n k a m e r c o m m i s s i e ' V e r q u n n i n a v e r l e n i n q e n h a n d h a v i n g ' 

I n a r t i k e l 1 2 v a n h e t o n d e r z o e k s p r o t o c o l v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is o p g e n o m e n d a t d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e t w e e j a a r n a d a t z i j e e n r a p p o r t a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t a a n g e b o d e n , e e n 
o n d e r z o e k z a l u i t v o e r e n n a a r d e e f f e c t e n v a n d e c o n c l u s i e s e n a a n b e v e l i n g e n u i t h e t d o o r h a a r a a n g e b o d e n 
r a p p o r t . O o k w e l h e t ' n a ( z o r g ) t r a j e c t ' g e n o e m d . D i t j a a r is h e t n a z o r g o n d e r z o e k u i t g e v o e r d v o o r h e t 
o n d e r z o e k ' V e r g u n n i n g v e r l e n i n g e n h a n d h a v i n g ' . 

O p 2 7 j u n i 2 0 1 2 p r e s e n t e e r d e d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h a a r d e r d e r a p p o r t ' V e r g u n n i n g v e r l e n i n g e n 
h a n d h a v i n g ' in d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n W a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a . 
I n h e t r a p p o r t w o r d e n a c h t a a n b e v e l i n g e n g e d a a n . T w e e d a a r v a n g a a n o v e r v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , v i j f 
h e b b e n b e t r e k k i n g o p h a n d h a v i n g e n é é n g a a t i n o p d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g r i c h t i n g h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 

I n h e t n a z o r g o n d e r z o e k b e k i j k t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e in h o e v e r r e h e t d a g e l i j k s b e s t u u r d e d o o r h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r o v e r g e n o m e n a a n b e v e l i n g e n v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e , h e e f t d o o r g e v o e r d in d e 
o r g a n i s a t i e . O o k w o r d t o n d e r z o c h t in h o e v e r r e h e t d a g e l i j k s b e s t u u r u i t v o e r i n g h e e f t g e g e v e n a a n h a a r e i g e n 
t o e z e g g i n g e n i n d e b e s t u u r l i j k e r e a c t i e o p h e t o n d e r z o e k . H e t u i t v o e r e n v a n n a z o r g o n d e r z o e k z i e t d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e a l s e e n b e l a n g r i j k i n s t r u m e n t o m d e c o n t r o l e r e n d e t a a k v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r t e 
o n d e r s t e u n e n . 

I n d e b e s t u u r l i j k e r e a c t i e g e e f t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r o v e r a a n b e v e l i n g 5 ( c o m m u n i c a t i e t r a j e c t b e s t u u r l i j k e 
s t r a f b e s c h i k k i n g ) a a n d a t d e s t i j d s s e r i e u s g e k e k e n is n a a r e e n a p a r t c o m m u n i c a t i e t r a j e c t v o o r d e 
b e s t u u r l i j k e s t r a f b e s c h i k k i n g , m a a r d a t d i t n i e t d e v o o r k e u r h a d . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r g e e f t a a n d a t z i j 
c o m m u n i c a t i e r o n d o m h a n d h a v i n g b e z i e t v a n u i t h e t s t i m u l e r e n v a n n a l e e f g e d r a g e n n i e t v a n u i t s p e c i f i e k e 
h a n d h a v i n g s i n s t r u m e n t e n . 
D e b e d o e l i n g v a n d e g e d a n e a a n b e v e l i n g w a s e c h t e r n i e t o m e e n c o m m u n i c a t i e t r a j e c t u i t s l u i t e n d v a n u i t h e t 
p e r s p e c t i e f v a n d e b e s t u u r l i j k e s t r a f b e s c h i k k i n g o p t e z e t t e n . V e e l a n d e r e o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s h e b b e n d e 
i n t r o d u c t i e v a n d e b e s t u u r l i j k e s t r a f b e s c h i k k i n g g e k o z e n a l s a a n l e i d i n g v o o r e e n b r e d e c a m p a g n e o m z o d e 
n a l e v i n g t e b e v o r d e r e n . D e a a n b e v e l i n g z a g o p e e n b r e e d c o m m u n i c a t i e t r a j e c t m e t d e s t r a f b e s c h i k k i n g a l s 
t r i g g e r . D e a c t u a l i t e i t v a n d e z e a a n b e v e l i n g is i n m i d d e l s v o o r b i j . 

T e n a a n z i e n v a n d e l a a t s t e a a n b e v e l i n g , b e t r e k k i n g h e b b e n d o p d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g a a n h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r , m e r k t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r o p d a t z i j z i c h o p h e t s t a n d p u n t s t e l t d a t e r v o l d o e n d e i n s t r u m e n t e n z i j n 
o m h e t a l g e m e e n b e s t u u r a d e q u a a t t e i n f o r m e r e n . O o k m e r k t z i j o p d a t d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g e e n v a s t 
a g e n d a p u n t o p d e v e r g a d e r i n g v a n h e t f r a c t i e v o o r z i t t e r s o v e r l e g i s . 
I n d e z e a a n b e v e l i n g o v e r d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g h e e f t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e a a n g e g e v e n d a t h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r v e e l i n f o r m a t i e k r i j g t o v e r h e t f u n c t i o n e r e n v a n h e t w a t e r s c h a p e n d a t h e t l a s t i g is d e 
o n t w i k k e l i n g e n d i e b e l e i d s m a t i g r e l e v a n t z i j n , u i t d e v e r s c h i l l e n d e r a p p o r t a g e s t e f i l t e r e n . D e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t d a a r o m d e a a n b e v e l i n g g e d a a n o m h e t d a g e l i j k s b e s t u u r o p t e d r a g e n o m 
i n f o r m a t i e d i e b e l e i d s m a t i g v a n b e l a n g i s , e e n k o e s w i j z i g i n g o f a n d e r s z i n s r e l e v a n t i s , v o o r h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r d u i d e l i j k a a n t e t e k e n e n o f s e p a r a a t t e v e r s t r e k k e n . O n d e r d e e l v a n d e z e a a n b e v e l i n g is t e v e n s , w e r k 
a l s a l g e m e e n b e s t u u r e e n s e t v a n c r i t e r i a u i t w a a r v o o r d a t g e l d t . U i t h e t n a z o r g o n d e r z o e k b l i j k t d a t d e z e s e t 
v a n c r i t e r i a n i e t is o p g e s t e l d . 

D e o n d e r z o e k s r a p p o r t a g e is d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 1 6 s e p t e m b e r 2 0 1 5 b e s p r o k e n . 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t d e r a p p o r t a g e v o o r k e n n i s g e v i n g a a n g e n o m e n . 

O n d e r z o e k ' N a t i o n a a l B e s t u u r s a k k o o r d W a t e r ' 

I n 2 0 0 3 is h e t N a t i o n a a l B e s t u u r s a k k o o r d W a t e r ( N B W ) o n d e r t e k e n d , w a a r b i j a f s p r a k e n g e m a a k t z i j n t u s s e n 
R i j k , p r o v i n c i e s , g e m e e n t e n e n w a t e r s c h a p p e n in h e t k a d e r v a n d e w a t e r o p g a v e n . I n d i t N B W is a f g e s p r o k e n 
o m h e t w a t e r s y s t e e m in 2 0 1 5 o p o r d e t e h e b b e n e n t e h o u d e n . D e a f s p r a k e n z i j n in 2 0 0 8 g e a c t u a l i s e e r d . 
B r a b a n t s e D e l t a h e e f t h a a r N B W - w a t e r o p g a v e b e s c h r e v e n i n h e t W a t e r b e h e e r p l a n 2 0 1 0 - 2 0 1 5 . D e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e t o e t s t e e n j a a r v o o r d e z e s t r e e f d a t u m , d e s t a n d v a n z a k e n v a n d e a f s p r a k e n u i t h e t 
N B W . 

V o o r d i t o n d e r z o e k is d e v o l g e n d e c e n t r a l e o n d e r z o e k s v r a a g g e f o r m u l e e r d : 
Hoe is het gesteld met de uitvoering en het doelbereik van het op Waterschap Brabantse Delta betrekking 
hebbende deel van de nationale wateropgave, zoals geformuleerd in het Nationaal Bestuursakkoord Water 
(NBW)? 
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D e c e n t r a l e o n d e r z o e k s v r a a g is u i t g e w e r k t i n e e n a a n t a l d e e l v r a g e n p e r t h e m a . D e z e t h e m a ' s z i j n : b e l e i d , 
u i t v o e r i n g , f i n a n c i ë n , l e e r e f f e c t e n , b e r e i k t e r e s u l t a t e n , t o e k o m s t , v e r g e l i j k i n g m e t a n d e r e w a t e r s c h a p p e n e n 
t e v r e d e n h e i d s t a k e h o l d e r s . 

E i n d n o v e m b e r 2 0 1 4 is g e s t a r t m e t d i t o n d e r z o e k . O p 2 9 d e c e m b e r h e e f t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e t 
o n d e r z o e k s r a p p o r t a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v e r z o n d e n . B e h a n d e l i n g v a n h e t r a p p o r t z a l p l a a t s v i n d e n in d e 
v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n j a n u a r i 2 0 1 6 . D e r e s u l t a t e n v a n h e t o n d e r z o e k e n d e u i t k o m s t e n 
v a n d e b e h a n d e l i n g d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r w o r d e n in h e t j a a r v e r s l a g 2 0 1 6 o p g e n o m e n . 

Onderzoek ' Integraal werken ' 

D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t i n h e t l o p e n d e o n d e r z o e k n a a r d e u i t v o e r i n g v a n h e t N a t i o n a a l 
B e s t u u r s a k k o o r d W a t e r g e c o n s t a t e e r d d a t h e t w a t e r s c h a p w e r k t m e t i n t e g r a l e d o e l s t e l l i n g e n , m a a r h e e f t z i c h 
t e g e l i j k e r t i j d d e v r a a g g e s t e l d in h o e v e r r e i n t e g r a a l w o r d t g e w e r k t i n p r o j e c t e n e n p r o g r a m m a ' s . 
G e c o n s t a t e e r d is d a t i n t e g r a a l w e r k e n n i e t d e s t a n d a a r d w e r k w i j z e is v a n d e o r g a n i s a t i e . H e t w a t e r s c h a p is 
f u n c t i o n e e l i n g e r i c h t e n d e v r a a g is o f h e t m a n a g e m e n t - e n s t u u r m o d e l v a n h e t w a t e r s c h a p d a a r v o l d o e n d e 
w i j z i g i n g in b r e n g t m e t h e t o o g o p h e t i n t e g r a a l w e r k e n . 

D e c e n t r a l e v r a a g s t e l l i n g d i e d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e b i j d i t o n d e r z o e k h e e f t g e f o r m u l e e r d , l u i d t : 
In hoeverre zijn het algemeen bestuur, het dagelijks bestuur en de organisatie van het waterschap Brabantse 
Delta toegerust qua instrumentarium en governance, en/of ingesteld om het integraal werken te beoordelen? 

D e c e n t r a l e v r a a g s t e l l i n g is u i t g e w e r k t i n d e v o l g e n d e o n d e r z o e k s v r a g e n : 
t . O p w e l k e w i j z e z i j n d e o v e r k o e p e l e n d e v i s i e , u i t g a n g s p u n t e n e n b e l e i d s d o e l e n v a n h e t w a t e r s c h a p 

g e r i c h t o p h e t i n t e g r a a l w e r k e n in b e s t u u r e n o r g a n i s a t i e ? 
2 . I s e r e e n k a d e r v o o r b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k i n t e g r a a l w e r k e n i n h e t w a t e r s c h a p ? W a t is d e k w a l i t e i t v a n 

d a t k a d e r a l s r i c h t i n g g e v e n d k a d e r v o o r b e s t u u r e n o r g a n i s a t i e ? 
3 . O p w e l k e w i j z e w o r d t h e t k a d e r v e r t a a l d n a a r h e t b e s t u u r , d e o r g a n i s a t i e e n d e u i t v o e r i n g v a n 

w e r k z a a m h e d e n ? 
4 . I n h o e v e r r e is d e o r g a n i s a t i e v a n h e t w a t e r s c h a p t o e g e r u s t o p i n t e g r a a l w e r k e n e n h e e f t d i e w i j z e v a n 

w e r k e n i n g a n g g e v o n d e n in d e o r g a n i s a t i e ? 
5 . I n h o e v e r r e h e e f t i n t e g r a a l w e r k e n i n g a n g g e v o n d e n in d e i n r i c h t i n g e n h e t f u n c t i o n e r e n v a n h e t 

d a g e l i j k s e n a l g e m e e n b e s t u u r ? 
6 . I n h o e v e r r e h e e f t h e t i n t e g r a a l w e r k e n i n g a n g g e v o n d e n in d e p l a n n i n g - e n c o n t r o l c y c l u s v a n h e t 

w a t e r s c h a p ? O p w e l k e w i j z e w o r d t h e t i n t e g r a a l w e r k e n i n z i c h t e l i j k g e m a a k t i n d e d o c u m e n t e n i n d i e 
c y c l u s ? H o e w o r d t d e t o e k e n n i n g v a n b e d r a g e n a a n a c t i v i t e i t e n t r a n s p a r a n t g e m a a k t ? 

H e t o n d e r z o e k h e e f t p l a a t s g e v o n d e n in d e p e r i o d e j u l i t o t e n m e t n o v e m b e r 2 0 1 5 . O p 2 9 d e c e m b e r i s d e 
n o t a v a n b e v i n d i n g e n a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r a a n g e b o d e n v o o r e e n t e c h n i s c h e r e a c t i e . 

1.4. Wat heeft het gekost? 

H e t b u d g e t v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e b e d r o e g in 2 0 1 5 : C 5 8 . 6 5 0 , - . H i e r o n d e r is e e n g e s p e c i f i c e e r d 
o v e r z i c h t o p g e n o m e n v a n d e u i t g a v e n i n 2 0 1 5 : 

Onderzoek Nationaal Bestuursakkoord Water e 11.214,89 
Onderzoek Integraal werken e 27.990,70 
Nazorqtraįect Vergunningverlening en handhaving e 4.719,-

Afscheid lid De Jonq-Stabel e 150,-

Presentiegeld voorzitter en leden (incl. reiskosten) e 13.949,62 

Totale uitgaven e 58.024,21 

I n 2 0 1 5 h e e f t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e 1 3 m a a l v e r g a d e r d . 
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2.1. Inleiding 

H e t d o e l v a n d e o n d e r z o e k e n v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is i n z i c h t t e b i e d e n in d e p r e s t a t i e s v a n h e t 
w a t e r s c h a p a l s g e h e e l e n h e t f o r m u l e r e n v a n a a n b e v e l i n g e n v o o r d e t o e k o m s t . 

I n d i t j a a r p l a n g e e f t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e a a n w e l k e o n d e r w e r p e n i n 2 0 1 6 o n d e r z o c h t z u l l e n w o r d e n . 

B i j d e s t a r t v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e in 2 0 1 0 , h e e f t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e i n t e r v i e w s g e h o u d e n m e t 
a f g e v a a r d i g d e n v a n p a r t i j e n o m t e w e t e n n a a r w e l k e o n d e r z o e k e n e r b e h o e f t e i s . I n d e z e i n t e r v i e w s z i j n 
p o t e n t i ë l e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n n a a r v o r e n g e b r a c h t . D a a r n a a s t is j a a r l i j k s a a n d e l e d e n v a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r g e v r a a g d p o t e n t i ë l e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n b i j d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e in t e d i e n e n . A l 
d e z e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n z i j n o p g e n o m e n in e e n g r o s l i j s t , d i e is o p g e n o m e n in p a r a g r a a f 2 . 2 . v a n d i t 
j a a r p l a n . U i t e r a a r d z i j n e r v a n d e z e g r o s l i j s t o o k a l w e e r o n d e r w e r p e n a f g e h a a l d , o m d a t d e z e o n d e r w e r p e n 
i n m i d d e l s d o o r d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e z i j n o n d e r z o c h t . D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h o o p t d i t j a a r e e n 
n i e u w e g r o s l i j s t m e t o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n v a s t t e k u n n e n s t e l l e n , w a a r o p o n d e r w e r p e n s t a a n d i e d i t 
n i e u w e a l g e m e e n b e s t u u r b e l a n g r i j k v i n d t o m t e o n d e r z o e k e n . D e z e n i e u w e g r o s l i j s t k a n d a n d e b a s i s 
v o r m e n v o o r h e t j a a r p l a n 2 0 1 7 . 

2.2. Grosli jst en nieuwe onderwerpen 

I e d e r j a a r , v o o r a f g a a n d e a a n d e v a s t s t e l l i n g v a n h e t j a a r p l a n , o n t v a n g e n d e l e d e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
h e t v e r z o e k v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e o m n i e u w e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n a a n t e l e v e r e n b i j d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e . O o k d i t j a a r is b e g i n j u l i p e r m a i l a a n d e l e d e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r g e v r a a g d 
p o t e n t i ë l e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n a a n t e l e v e r e n . V a n d e z e m o g e l i j k h e i d is n o g g e e n g e b r u i k g e m a a k t . W e l 
is in d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 1 6 s e p t e m b e r 2 0 1 5 d o o r d e f r a c t i e B e d r i j v e n a a n g e g e v e n 
d a t z i j d e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n ' p e r s o n e l e i n z e t ' ( p u n t 8 v a n d e g r o s l i j s t ) e n ' k l a n t c o n t a c t c e n t r u m ( p u n t 9 
v a n d e g r o s l i j s t ) i n t e r e s s a n t e o n d e r w e r p e n v i n d e n o m t e o n d e r z o e k e n . 

G R O S L I J S T 2 0 1 5 ( o n d e r w e r p e n i n w i l l e k e u r i g e v o l g o r d e ) 

Or derwerp Toelichting 
i A f w i j k i n g e n in c i j f e r s v a n v o o r e n 

n a c a l c u l a t i e b i j g r o t e p r o j e c t e n , 
o n t w i k k e l i n g s - e n 
i n s t a n d h o u d i n g s i n v e s t e r i n q e n 

O p w e l k e w i j z e v i n d e n d e r a m i n g e n p l a a t s , w e l k e r i s i c o ' s w o r d e n 
i n g e c a l c u l e e r d , is e r é é n g e s t a n d a a r d i s e e r d e w e r k w i j z e , is d e w e r k w i j z e 
a c t u e e l e n d o e l m a t i g , w a t k a n e r v e r b e t e r d w o r d e n . 

2 D o e l m a t i g h e i d v a n h e t 
g r o n d b e l e i d e n in r e l a t i e t o t d e 
t e r e a l i s e r e n n a t u u r d o e l e n 

3 D e f i n a n c i ë l e o r d e v a n d e 
o r g a n i s a t i e 

A f w i j k i n g v a n a a n b e s t e d i n g v a n 30 o zb . I n t e r n e g e s l o t e n c u l t u u r in d e 
c y c l u s . O n d e r z o e k n a a r d e c y c l u s . 

4 E H S e n n a t t e n a t u u r p a r e l . L o o p t h e t o n d e r h o u d n a r e a l i s a t i e in d e p a s m e t h e t g e e n in I P is 
o p g e n o m e n ? 

5 V r a a g n a a r e f f i c i ë n t i e , e f f e c t e n 
b e s t e d i n g v a n g e l d e n v a n 
a k k e r r a n d e n b e h e e r , 
m u s k u s r a t t e n b e s t r i j d i n g e n 
k r o o s h e k r e i n i g e r s 

6 G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n K u n n e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d e d e m o c r a t i s c h e t o e t s 
d o o r s t a a n ? M e t n a m e d e e f f i c i ë n t i e e n s u c c e s t o e t s p l u s b o r g i n g v a n d e 
c o n t r o l e 

7 E H S r e a l i s a t i e H o e z i e t d e A B v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e r u i t t e n a a n z i e n v a n d e 
r e a l i s a t i e E H S ? 

8 P e r s o n e l e i n z e t I n h o e v e r r e is d e p e r s o n e l e i n z e t d o e l m a t i g ? V e r h o u d i n g e i g e n 
p e r s o n e e l e n e x t e r n e i n h u u r . 

9 K l a n t c o n t a c t c e n t r u m H e t f u n c t i o n e r e n v a n h e t k l a n t c o n t a c t c e n t r u m ( d e d o e l m a t i g h e i d v a n 
h e t c o n t a c t t u s s e n W S B D e n b u r g e r s ) . 



1 0 I n k o o p p r o c e s Z i j n e r v e r b e t e r i n g e n m o g e l i j k in h e t i n k o o p p r o c e s e n d e w e r k w i j z e v a n 
d e a f d e l i n g I n k o o p ? 

1 1 E f f e c t i v i t e i t w a t e r t o e t s H o e e f f e c t i e f is d e w a t e r t o e t s b i j r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n v a n a n d e r e 
o v e r h e d e n o m h e t w a t e r s c h a p s b e l a n g in t e b r e n g e n e n t e b e w a k e n . 
W o r d e n k a n s e n b e n u t e n w o r d e n r e s u l t a t e n b e r e i k t . 

1 2 E f f e c t i v i t e i t s a m e n w e r k i n g m e t 
V l a a n d e r e n 

E f f e c t i v i t e i t e n r e s u l t a t e n v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t V l a a n d e r e n e n h e t 
( m a x i m a a l ) g e z a m e n l i j k b e n u t t e n v a n o . a . EU s u b s i d i e s d a a r v o o r e n d e 
b e t r o k k e n h e i d v a n h e t A B d a a r b i j . 

1 3 W i n n e n d S a m e n w e r k e n D e m a t e v a n d o e l m a t i g h e i d , c o n c r e t e ( p e r s o n e e l s ) k o s t e n e n b a t e n v a n 
h e t t r a j e c t W i n n e n d S a m e n w e r k e n . 

2.3. Wat gaan we doen? 

D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t a l s t a a k h e t a l g e m e e n b e s t u u r t e o n d e r s t e u n e n in d e u i t v o e r i n g v a n z i j n 
t a k e n . Z o a l s a l e e r d e r is a a n g e g e v e n v i n d t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e t d a a r o m v a n g r o o t b e l a n g d a t d e 
g r o s l i j s t p o t e n t i ë l e o n d e r z o e k s o n d e r w e r p e n b e v a t , d i e z i j n a a n g e d r a g e n d o o r h e t n i e u w e a l g e m e e n b e s t u u r . 
D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e k a n b i j d e k e u z e v a n h e t o n d e r z o e k s o n d e r w e r p d e v o l g e n d e c r i t e r i a h a n t e r e n t e n 
b e h o e v e v a n d e p r i o r i t e i t e n s t e l l i n g v a n d e o n d e r z o e k e n . D e o n d e r w e r p e n v a n o n d e r z o e k ( n i e t c u m u l a t i e f ) : 
» g a a n o v e r z a k e n d i e v o o r h e t w a t e r s c h a p t e b e ï n v l o e d e n z i j n ; 
» z i j n m a a t s c h a p p e l i j k r e l e v a n t ; 
» h e b b e n e e n g r o o t f i n a n c i e e l b e l a n g ; 
« s l u i t e n a a n o p d e v i s i e , d o e l e n e n b e l e i d s p r i o r i t e i t e n v a n h e t w a t e r s c h a p ; 
» h e b b e n e e n p o l i t i e k - b e s t u u r l i j k b e l a n g ; 
« l e v e r e n b r u i k b a r e l e e r e f f e c t e n o p v o o r h e t a l g e m e e n e n d a g e l i j k s b e s t u u r ; 
» s p e l e n o o k b i j a n d e r e w a t e r s c h a p p e n ; 
» l e v e r e n e e n s n e l o n d e r z o e k s r e s u l t a a t o p ; 
» w o r d e n ( t z t ) v e r s p r e i d o v e r m e e r d e r e b e l e i d s t e r r e i n e n . 

K e n m e r k e n d v o o r d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is h a a r o n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e . D i t b e t e k e n t d a t d e 
r e k e n k a m e r c o m m i s s i e z e l f b e p a a l t w e l k e o n d e r w e r p e n o n d e r z o c h t w o r d e n . D e g r o s l i j s t s p e e l t h i e r b i j w e l e e n 
b e l a n g r i j k e r o l . 

D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e is v a n p l a n in 2 0 1 6 d e v o l g e n d e o n d e r z o e k e n u i t t e v o e r e n . 

1 . O n d e r z o e k ' I n k o o p - , i n h u u r - e n a a n b e s t e d i n g s b e l e i d ' 

V o o r d e u i t v o e r i n g v a n h a a r t a k e n m a a k t w a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a , n a a s t d e i n z e t v a n h a a r e i g e n 
p e r s o n e e l , g e b r u i k v a n i n k o o p , a a n b e s t e d i n g e n i n h u u r . I n h e t b e s t u u r s a k k o o r d m e t d e t i t e l ' O n z e K o e r s ' , 
z i j n h i e r o v e r d e v o l g e n d e p a s s a g e s o p g e n o m e n : 
» " W a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a b l i j f t o n v e r m i n d e r d w e r k e n a a n d e k o s t e n b e h e e r s i n g e n 
e f f i c i e n c y v e r b e t e r i n g , z o w e l b i n n e n d e c o n t e x t v a n ' W i n n e n d S a m e n w e r k e n ' a l s o o k ' i n e i g e n h u i s ' . Er w o r d t 
n i e t g e s t u u r d o p e n k e l f o r m a t i e p l a a t s e n , m a a r o p i n t e g r a l e k o s t p r i j s . D i t b e k e n t e e n m i x v a n e i g e n 
p e r s o n e e l , i n h u u r e n u i t b e s t e d i n g . 
» W i j v i n d e n h e t v a n b e l a n g o m s t e e d s d e j u i s t e a a n b e s t e d i n g s v o r m t e k i e z e n . O p b a s i s v a n d e t o t n u 
t o e o p g e d a n e e r v a r i n g e n g a a n w e h e t g e s p r e k a a n m e t h e t b e d r i j f s l e v e n o v e r d e v e r d e r e v e r b e t e r i n g v a n 
a a n b e s t e d i n g e n e n v e r m i n d e r i n g v a n a a n b e s t e d i n g s - e n t r a n s a c t i e k o s t e n " . 

D o e l v a n h e t o n d e r z o e k 
I n z i c h t v e r k r i j g e n in d e m a t e w a a r i n h e t i n k o o p - , i n h u u r - e n a a n b e s t e d i n g s b e l e i d v o o r d e u i t v o e r i n g v a n 
o p d r a c h t e n v o o r h e t w a t e r s c h a p d o e l m a t i g e n d o e l t r e f f e n d i s . 

O m d e z e d o e l s t e l l i n g t e b e r e i k e n , h a n t e e r t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e d e v o l g e n d e c e n t r a l e v r a a g s t e l l i n g : 
In welke mate is het inkoop-, inhuur- en aanbestedingsbeleid van waterschap Brabantse Delta voor de 
uitvoering van opdrachten voor het waterschap doelmatig en doeltreffend? In hoeverre wordt daarbij 
invulling gegeven aan duurzame inkoop, fair trade, innovatie, sociaal ondernemerschap en de afspraken 
opgenomen in het bestuursakkkoord 'Onze koers'? en in welke mate kan het algemeen bestuur van 
waterschap Brabantse Delta invulling geven aan zijn kaderstellende en controlerende rol? 

E i n d j a n u a r i 2 0 1 6 v i n d t d e s e l e c t i e v a n h e t o n d e r z o e k s b u r e a u p l a a t s , z o d a t h e t o n d e r z o e k i n f e b r u a r i v a n 
s t a r t k a n g a a n . 



2 . O u i c k s c a n e f f e c t i v i t e i t w a t e r t o e t s 

O n d e r n u m m e r 1 1 v a n d e g r o s l i j s t s t a a t h e t o n d e r w e r p ' e f f e c t i v i t e i t w a t e r t o e t s ' . A l s t o e l i c h t i n g s t a a t h i e r b i j : 
h o e e f f e c t i e f is d e w a t e r t o e t s b i j r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n o m h e t w a t e r s c h a p s b e l a n g 
i n t e b r e n g e n e n t e b e w a k e n . W o r d e n k a n s e n b e n u t e n w o r d e n r e s u l t a t e n b e r e i k t . D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e 
v i n d t d i t e e n i n t e r e s s a n t o n d e r w e r p v o o r e e n q u i c k s c a n o n d e r z o e k . V o o r a l o o k o m d a t o n d e r d e n i e u w e 
o m g e v i n g s w e t , z o a l s h e t e r n u n a a r u i t z i e t , d e w a t e r t o e t s b l i j f b e s t a a n . 

3 . N a z o r q o n d e r z o e k S u b s i d i e v e r w e r v i n q b i į w a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a 

H e t o n d e r z o e k s r a p p o r t ' S u b s i d i e v e r w e r v i n g b i j w a t e r s c h a p B r a b a n t s e D e l t a ' is d o o r d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e 
a a n g e b o d e n a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n d e v e r g a d e r i n g v a n 1 3 n o v e m b e r 2 0 1 3 . I n e e n k o r t o n d e r z o e k z a l 
o n d e r z o c h t w o r d e n , i n h o e v e r r e h e t d a g e l i j k s b e s t u u r d e d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r o v e r g e n o m e n 
a a n b e v e l i n g e n v a n d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t d o o r g e v o e r d i n d e o r g a n i s a t i e . 

4 . V i e r d e o n d e r w e r p n a d e r t e b e p a l e n 

D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e k i e s t e r v o o r o m h e t v i e r d e o n d e r w e r p o p d i t m o m e n t n o g n i e t n a d e r i n t e v u l l e n . 
B i j d e k e u z e v a n h e t v i e r d e o n d e r w e r p h o o p t d e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e e e n k e u z e t e k u n n e n m a k e n u i t 
o n d e r w e r p e n u i t e e n n i e u w e g r o s l i j s t . H e t v i e r d e o n d e r z o e k z a l p a s i n d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 6 w o r d e n 
g e s t a r t . 

D e r e k e n k a m e r c o m m i s s i e h e e f t o o k o n d e r z o c h t o f h e t o n d e r w e r p ' k l a n t c o n t a c t c e n t r u m ' ( p u n t 9 v a n d e 
g r o s l i j s t ) g e s c h i k t w a s v o o r n a d e r o n d e r z o e k . D i t o n d e r w e r p is e c h t e r r e c e n t d o o r d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e 
u i t g e b r e i d g e ë v a l u e e r d e n is d a a r n a a s t n o g v o l o p i n o n t w i k k e l i n g . D i t is m o g e l i j k w e l e e n o n d e r w e r p d a t o p 
t e r m i j n k a n w o r d e n o n d e r z o c h t . 
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