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1. Komen tot een raadsprogramma en het vervolg

Ter voorbereiding van het raadsprogramma zijn op 30 en 31 mei 2018 door de raad in 4
sessies veel onderwerpen besproken en opgaven geformuleerd. Daarnaast zijn
uitgangspunten / ambities benoemd die als rode draad door de diverse nieuwe en reeds
bestaande opgaven heen lopen.

De input uit de raadssessies is verwerkt tot een conceptraadsprogramma. Doel is voor de

komende 4 jaar helder krijgen, hebben en houden:

1. Wat de uitgangspunten / ambities zijn, die we in het beleid, projecten, lobby’s,
afspraken met andere overheden en organisaties steeds meenemen en onder de
aandacht brengen, en

2. Wat de ‘richtinggevende opgaven’ zijn. Anders gezegd waar moeten we de komende
vier jaar mee aan de slag om onze doelen uit de toekomstvisie te bereiken.

We hebben de inbreng in de raadssessies omgezet naar de thema’s van de
toekomstvisie. Na vaststelling kan het raadsprogramma dan op eenvoudige wijze worden
ingevoegd in de Ontwikkelagenda. De geactualiseerde Ontwikkelagenda is daarmee ‘echt’
de basis voor de komende raadsperiode.



2. Ontwikkelingen van invioed op Deurne

2.1 Veranderende rol van de overheid

Opgave raadsprogramma: De raad als verbinder

De afstand verkleinen tussen politiek/gemeente en inwoners door inwoners beter in staat
te stellen zelf initiatieven te ontplooien, toegankelijker te vergaderen en beter te
verantwoorden over resultaten (algemeen en uit aangegane samenwerkingsverbanden).

Basisuitgangspunten voor de manier waarop de gemeente Deurne werkt

e Flexibiliteit / ruimte om in te spelen op wensen en behoeften: In alle beleid /
regelgeving (‘kaders’), zoals bestemmingsplannen, visies, beleidskaders zoeken naar
balans tussen hetgeen geregeld moet worden en behoud van flexibiliteit om aan

(veranderende) wensen en behoeften tegemoet te komen.

e De afstand tussen politiek/gemeente verkleinen door meer openheid, betere
toegankelijkheid en verantwoording. Aandachtspunten hierbij zijn:

o Verwachtingenmanagement: aan de voorkant wordt duidelijk aangeven waar de
inwoner of het collectief over gaat (geld, communicatie, beslisbevoegdheid.... Kan
steeds varieren)

o Rolvastheid: hoe omgaan met situaties waarbij belangentegenstelling ontstaat.



3. Thema’s voor Deurne (Strategie, visie en aan de slag)

3.1 Gezond wonen en leven

Opgave raadsprogramma:

Zorgen voor een sterk levensvatbaar centrum en gezond leefklimaat (flora, fauna,
leefomgeving)

Uitgangspunten / ambities

e Volksgezondheid (gezond leven, gezonde leefomgeving) is integraal onderdeel van
het gemeentelijk beleid en gemeentelijk handelen. Volksgezondheid komt daarmee
terug in diverse thema’s, met als doel verbetering en bewustwording.

e Ruimte in het buitengebied voor maatwerk en experimenten. Dit binnen door de raad
vastgestelde kaders die maatwerk mogelijk maken (een lange termijnvisie met, in
lijn van de nieuwe Omgevingswet, meer bestuurlijke afwegingsruimte). Doel daarbij
is sneller en beter inspelen op ontwikkelingen.

e Behoud van de kwaliteiten van het centrum van Deurne: sterk lokaal verzorgend en
“dorps”, sfeervol en gastvrij karakter, met een menging van detailhandel, horeca,
cultuur, wonen, voorzieningen en evenementen.

Aan de slag: visies en kaders
e Zorgen voor een sterk levensvatbaar centrum: opstellen integrale visie voor centrum
Deurne
o Inhoud: Voor Deurne en de detailhandel is het van essentieel belang om te zorgen
dat de kern Deurne een sterk, levensvatbaar centrum behoudt. Ingezet wordt op
een versterking van het kernwinkelgebied van Deurne door het gebied met
centrumfuncties compacter te maken en detailhandelsfuncties daar zoveel
mogelijk te concentreren. Gelet op de bovengemiddelde leegstand in het centrum
van Deurne (te veel m2 en een te lage vloerproductiviteit en omzet) is omzetting
van m2 detailhandel noodzakelijk. Omzetting niet alleen naar wonen, maar ook
naar bijvoorbeeld dienstverlening. Daarnaast zijn behoud en versterking van
groen(structuur) en verlevendiging van het centrum van belang. Aandachtspunten
in de visie zijn onder andere (potentiele) ontwikkellocaties, aard en functie van
aanloopstraten, onderscheidend vermogen van het centrum richting de eigen
inwoners en bezoekers vanuit de regio. Samenwerking met stakeholders en
andere belanghebbenden in het centrum is van essentieel belang voor zowel het
opstellen als de uitvoering van de visie.
o Financiele consequenties: ja, opnemen in begroting

e Zorgen voor betere bomenstructuur passend bij de flora, fauna én omgeving:
evalueren en eventueel bijstellen beleid laanbomenstructuur
o Inhoud: Beleid (en uitvoering) ten aanzien van de laanbomenstructuur evalueren.
Op basis van de evaluatie wordt besloten over eventuele aanpassing van het
huidig beleid en de uitvoering. Het huidig kapregime wordt hierbij betrokken.
o Financiele consequenties: nee

Aan de slag: projecten



3.2 Goede bereikbaarheid

Opgave raadsprogramma:
Verbeteren bereikbaarheid door een optimale, veilige routestructuur, duurzaam vervoer
en sturen gewenste verkeerstroom (vrachtverkeer).

Uitgangspunten / ambities

e Behoud intercitystation

e Toegankelijkheid openbaar vervoer (haltes), openbare ruimte en gebouwen
verbeteren voor mensen met een beperking.

Aan de slag: visies en kaders
e Verbeteren bereikbaarheid door een optimale, veilige routestructuur, duurzaam
vervoer en sturen gewenste verkeerstroom (vrachtverkeer): actualisatie verkeer- en
vervoersplan
o Inhoud: Actualisatie van het verkeer- en vervoersplan voor de korte en lange
termijn met het accent op veiligheid, duurzaamheid en innovatie. Zorgen voor
veilige wegen waarbij aandacht is voor optimale routestructuur met specifieke
aandacht voor het vrachtverkeer. Stimuleren van duurzaam vervoer. Extra
aandacht voor de wegen / situaties waarvan bekend is dat deze onveilig(er) zijn.
o Financiele consequenties: ja, deels beschikbaar (kosten actualisatie beschikbaar,
uitvoering niet)

e Actualisatie van de nota parkeernormen
o Inhoud: de huidige nota parkeernormen uit 2013 actualiseren
o Financiele consequenties: nee

Aan de slag: projecten
e Actieve deelname in projecten gericht op verbetering van de A67 en N279
o Inhoud: Actieve deelname in projecten gericht op verbetering van de A67 en
N279, met specifieke aandacht voor de verbetering van de bereikbaarheid van
Deurne. De bereikbaarheid van Deurne, vooral via A67 en N279, moet worden
verbeterd, voor de inwoners (woon-werkverkeer) en de bedrijven. Verbetering
van de verbindingen met Brainport en Greenport is noodzakelijk voor Deurne (en
de regio).
o Financiele consequenties: nee

e Terugdringen doorgaand vrachtverkeer centrum Deurne
o Inhoud: Tijdens de raadsvergadering van 13 maart 2018 is een motie
aangenomen om onderzoek te verrichten hoe het doorgaand vrachtverkeer zoveel
mogelijk (middels duidelijke bebording) kan worden geweerd uit het centrum van
Deurne.
o Financiele consequenties: afhankelijk van uitkomsten onderzoek

e Inventariseren van de parkeerknelpunten in kern Deurne
o Inhoud: Specifiek aandacht geven aan de parkeerproblemen rondom het NS-
station
o Financiele consequenties: Ja, opnemen in begroting (kosten parkeeronderzoek en
oplossen parkeerprobleem rondom NS-station)

3.3 Betaalbaar en divers wonen

Opgave raadsprogramma:

Zorgen voor een aantrekkelijke en aantrekkende woongemeente door ruimte te bieden
voor slimme aantrekkelijke oplossingen voor woonbehoefte en realisatie van
transformatieopgaven



Uitgangspunten / ambities

e Passende woonoplossingen voor alle inwoners

e Aantrekkelijke en aantrekkende woonoplossingen voor terugkeerders en nieuwe
inwoners

e Optimaal gebruik maken van de sterke kanten van Deurne, zoals het intercitystation,
hoogwaardige voorzieningen en aantrekkelijk centrum.

e Ruim baan voor woningbouw op geschikte inbreidings-, herstructurerings- en
transformatielocaties en in leegstaand vastgoed, waarbij de woningbehoefteprognose
van de provincie richtinggevend is (geen maximum)

e Per locatie / project bepalen op welke wijze aan de ‘actieve’ / ‘activerende’ rol van de
gemeente vorm wordt gegeven. Risico’s zorgvuldig afwegen, met als basislijn geen
actief grondbeleid.

e Kansen oppakken, zoals compactisering in het centrum van Deurne door omzetting
in wonen, maar met oog voor andere mogelijkheden (bijvoorbeeld omzetting naar
dienstverlening).

Aan de slag: visies en kaders
e Ruimte bieden voor slimme aantrekkelijke oplossingen voor woonbehoefte en
realisatie van transformatieopgaven: actualiseren Woonvisie
o Inhoud: Faciliteren en stimuleren van woningbouw op basis van wensen en
(veranderende) behoeften. Flexibiliteit binnen (globale) kaders, (extra) aandacht
voor doorstroming (senioren), kleine huishoudens en middeninkomens (mogen
niet in sociale huur, maar ook niet / nauwelijks terecht in koop). Marges hanteren
zodat woningbouw in alle kerkdorpen, maar ook in wijken van Deurne mogelijk
blijft. Diversiteit in wonen en woonvormen, met aandacht voor woonomgeving
(veiligheid, bereikbaarheid, duurzaamheid, levensloopbestendig, groen/klimaat).
Niet alleen richten op nieuwbouw, maar ook renovatie, vervanging en andere /
alternatieve woonvormen. Resultaten van het lopende woonbehoefteonderzoek
zijn mede basis voor actualisatie woonvisie.
o Financiele consequenties: nee

e Duidelijke afspraken over huisvesting arbeidsmigranten (inclusief communicatie):

actualiseren beleidskader huisvesting arbeidsmigranten

o Inhoud: Duidelijke afspraken zijn noodzakelijk over hoe omgegaan wordt met de
huisvesting van arbeidsmigranten. Arbeidsmigranten zijn in diverse sectoren
noodzakelijk, niet alleen in de agrarische sector. Maar ook de burgers willen een
goed gevoel over hoe deze huisvesting geregeld is en wordt. Door duidelijke
kaders en inzicht hoe de huisvesting op een goede manier wordt geregeld, wordt
voorkomen dat vraagstukken over huisvesting arbeidsmigranten ‘in de calamiteit
terecht komen’. Dit is van belang voor de ondernemers, de arbeidsmigranten,
maar vooral ook in het belang van alle inwoners.

o Financiele consequenties: nee

e Evalueren welstandsbeleid
o Inhoud: Er is behoefte aan (meer) flexibiliteit in regelgeving, maar anderzijds is
het van belang om zuinig te zijn op het dorpse karakter en de kerkdorpen. Er is
op dit moment geen behoefte om het welstandbeleid los te laten. Wel aan een
evaluatie over 1 of 2 jaar.
o Financiele consequenties: nee

Aan de slag: projecten



3.4 Een zorgzame en veilige gemeente

Opgave raadsprogramma:
Zichtbaarheid zorg en (ver)binding voorzieningen versterken in een veilige gemeente.

Uitgangspunten / ambities

e De bekendheid en zichtbaarheid van Zorg in Deurne verbeteren, zodat inwoners van
Deurne (beter) weten waar ze met hun zorgvraag terecht kunnen.

e Versterken van de binding met Deurne door diversiteit in voorzieningen (jeugd,
jongeren, senioren).

e Binnen bestaande regelingen extra aandacht besteden aan stoppende ondernemers
in het buitengebied waarvoor een vangnet noodzakelijk is, in verband met de sociale
en financiéle gevolgen van het stoppen voor deze ondernemers en hun gezinnen.

e Optimaliseren van de bestuursrechtelijke instrumenten en slimme, effectieve
combinaties leggen tussen bestuursrecht en strafrecht in het kader van handhaving
en veiligheid.

Aan de slag: visies en kaders
e Opstellen Kadernota Integrale Veiligheid 2019-2022
o Inhoud: In de kadernota legt de raad de strategische uitgangspunten en
(inhoudelijke) prioriteiten voor het werken aan veiligheid vast voor de
beleidsperiode 2019-2022. Het college vertaalt dit in een uitvoeringsprogramma
veiligheid.
o Financiele consequenties: ja, opnemen in begroting

Aan de slag: projecten
e Uitvoeren beleidsnota Sociaal Domein 2018-2021 via jaarlijks uitvoeringsprogramma
o Inhoud: nadruk leggen op wijkgericht werken, eenzaamheid, armoede, ouderen
en jeugd.
o Financiele consequenties: afhankelijk van in jaarprogramma te maken keuzen

e (Extra) ondersteunen mantelzorgers

o Inhoud: Door toenemende vergrijzing, daar aan gekoppelde aandoeningen als
alzheimer en dementie, en ‘langer zelfstandig wonen’ neemt de druk op
mantelzorgers toe. Veel mantelzorgers raken overbelast, ook door de combinatie
werk-mantelzorg en extra ondersteuning is daarom noodzakelijk. Speciale
aandacht is noodzakelijk voor jonge mantelzorgers. Uitgangspunt is wijkgerichte
aanpak, bijvoorbeeld via een mantelzorgmakelaar.

o Financiele consequenties: ja, opnemen in begroting.

3.5 Goede voorzieningen

Opgave raadsprogramma:
Leefbare en levendige wijken en dorpen door goede voorzieningen in slimme combinaties
en ruimte bieden aan nieuwe initiatieven voor vrijetijdsbesteding

Uitgangspunten / ambities

e Voorzieningen met slimme combinaties op peil brengen en houden, met als doel
leefbare, levendige wijken/dorpen.

e Een fysieke basisinfrastructuur (sportaccommodaties en maatschappelijk vastgoed)
waaruit op een decentrale manier wijkgericht gewerkt wordt.

e Versterken en faciliteren van het aanbod aan vrijetijdsvoorzieningen zodat het woon-
en leefklimaat en het vestigingsklimaat in Deurne (nog) verder wordt verbeterd.

e Ruimte bieden voor de ontwikkeling van nieuwe concepten, investeringen in
kwaliteitsverbetering, verbreding en uitbreiding van het bestaande toeristisch-
recreatief aanbod.



e Genereren van meer recreatief en toeristisch bezoek, meer bestedingen en meer
werkgelegenheid door Deurne (als onderdeel van De Peel) toeristisch/recreatief
verder op de kaart te zetten: goede toeristische en recreatieve routestructuren,
breed palet aan natuur(gebieden), cultuurgeschiedenis, bezienswaardigheden en
evenementen.

Aan de slag: visies en kaders
e Komen tot een integrale visie sportaccommodaties / maatschappelijke structuurvisie
o Inhoud: Op basis van een vraag-aanbod analyse van nu en de toekomst (1¢ deel
van de visie) wordt een maatschappelijke structuurvisie (2° deel van de visie)
opgesteld. Daarin wordt de relatie tussen sportaccommodaties en het overig
maatschappelijk vastgoed gelegd (integraal, slimme combinaties). Prioriteit ligt bij
het maken van een afweging over de gymvoorziening Zeilberg, gymzaal Neerkant,
gymsportcentrum KDO, zwembad De Wiemel en museum De Wieger. In de
uitwerking ook aandacht voor het voorzieningenniveau in De Koolhof.
o Financiele consequenties: ja, meenemen in begroting 2019

e Actualiseren Toeristische visie / actieprogramma Deurne

o Inhoud: Het actieprogramma Toerisme en Recreatie Deurne 2009 - 2015 is
verouderd en moet als kader voor de verdere ontwikkeling van de dag- en
verblijfrecreatie in Deurne geactualiseerd worden. Speciale aandacht hierbij voor
bestaande voorzieningen, de sterke, onderscheidende waarden in de kernen, de
aanleg, het beheer en onderhoud van de toeristisch-recreatieve routestructuren
en het gezamenlijk optrekken met partners in de Brabantse en Limburgse Peel.

o Financiele consequenties: ja, opnemen in begroting

Aan de slag: projecten

3.6 Een gezonde lokale economie

Opgave raadsprogramma:
Stimuleren van de economie met behoud van de kwaliteiten van het centrum.

Uitgangspunten / ambities

e Gezonde, krachtige lokale economie.

e Nu en in de toekomst voldoende kwalitatieve, kwantitatieve en duurzame
bedrijfslocaties om te voldoen aan de vraag (regionale afstemming).

e Verbeteren van het economisch functioneren van het centrum, het verminderen van
de leegstand en het toevoegen van meer sfeer en beleving.

e Behoud van de kwaliteiten van het centrum van Deurne: sterk lokaal verzorgend en
“dorps”, sfeervol en gastvrij karakter, met een menging van detailhandel, horeca,
cultuur en evenementen.

e Blijven inspelen op de sterk veranderende wensen en behoeften van de consument
en nieuwe trends en ontwikkelingen in Retail. Ruimte bieden aan nieuwe
ontwikkelingen in de Retail.

¢ Invulling geven aan uitdagingen zoals een compacter kernwinkelgebied, toekomstig
ondernemen bevorderen, onderhoud van het centrum verbeteren, verhoging sfeer en
beleving.

Aan de slag: visies en kaders
e Inventarisatie kwalitatieve en kwantitatieve bedrijventerreinbehoefte
o Inhoud: Voor Deurne is het van essentieel belang om inzicht te hebben in de
kwantitatieve en kwalitatieve behoefte aan bedrijfslocaties om naar aanleiding
daarvan te (her)ontwikkelen. Onderwerpen die in de inventarisatie een plek zullen
krijgen zijn verduurzaming, thematisering en maat, schaal en zonering.
o Financiéle consequenties: ja, opnemen in begroting.



Aan de slag: projecten
e Stimuleren verduurzaming bedrijfslocaties / bedrijventerreinen
o Inhoud: Samen met Parkmanagement Peelland activiteiten ontwikkelen om
bedrijven te stimuleren tot het nemen van energiebeperkende maatregelen. Het
doel is het verduurzamen van bedrijven en hun locaties om de
duurzaamheidsambities van Deurne te realiseren.
o Financiele consequenties: nee

e Uitvoering geven aan het centrumplan “"Samen Deurne centrum verbeteren”

o Inhoud: Verbeteren van het economisch functioneren van het centrum, het
verminderen van de leegstand en het toevoegen van meer sfeer en beleving door
samen met de stakeholders in het centrum uitvoering te geven aan het
centrumplan “Samen Deurne centrum verbeteren”

o Financiele consequenties: ja, in begroting 2019
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3.7 Duurzaamheid (Energieneutraal in 2050)

Opgave raadsprogramma:
Duurzame samenleving en leefomgeving

Uitgangspunten / ambities

Samen met inwoners, ondernemingen en organisaties werken aan een duurzame
samenleving (energietransitie, minder (rest)afval, gezond woon- en leefklimaat)
Actief en voortvarend realiseren van de doelstelling energietransitie in 2050 via vast
te stellen (tussen)doelen.

Open staan voor, stimuleren en gebruik maken van nieuwe ontwikkelingen zowel in
energietransitie als afvalreductie (‘verwaarden’ en beter scheiden, meer hergebruik)
Bevorderen van de totstandkoming van een meer (lokale) circulaire economie, zowel
bedrijven als bedrijfsterreinen als bedrijfsprocessen en producten en grondstoffen
Duurzaamheid (rentmeesterschap) is integraal onderdeel van het al het gemeentelijk
beleid, de gemeentelijke bedrijfsvoering (gemeentelijk vastgoed, inkoop, e.d.) en het
gemeentelijk handelen. Duurzaamheid is daarmee vervlochten in/door alle thema'’s
en wordt daarmee een vast onderdeel (paragraaf) in de besluitvorming

Aan de slag: visies en kaders

Opstellen ‘energie’kader met nulmeting en energietransitieprogramma

o Inhoud: doel blijft energieneutraal en geen fossiele brandstoffen in 2050. Om aan
dit doel concreet, in samenhang en met ruimte voor toekomstige inzichten en
ontwikkelingen invulling te geven wordt een energie’kader’ en programma
opgesteld. In het kader staan o.a. de definitie ‘energie/klimaatneutraal’?, de
nulmeting? waar mogelijk toegespitst naar specifieke onderdelen (wonen,
bedrijven, mobiliteit, gemeentelijk vastgoed en dergelijke), richting, keuzes en
tussendoel(en). Aansluitend wordt op basis van te ontwikkelen programmalijnen,
een energieprogramma 2018-2022 opgesteld met samenhangende concrete
projecten en acties. De gemeente neemt daarbij een activerende en
ondersteunende rol richting inwoners, bedrijven en organisaties.

o Financiele consequenties: ja, opnemen in begroting

Aan de slag: projecten

Educatie en motivatie inwoners en bedrijven ten aanzien van duurzaamheid:

‘duurzaam bewuster gedrag’

o Inhoud: Bewoners en bedrijven stimuleren en uitdagen om meer bijdragen te
leveren aan een duurzame, gezonde leefomgeving, door o.a. energiebesparende
maatregelen, groen op eigen terrein en in omgeving, en afvalreductie. Het belang
van duurzaamheid benadrukken door actief en praktisch aan de slag te gaan.
Onder andere door het uitbreiden van educatieprogramma’s jeugd, maar ook
programma’s / projecten voor mensen of bedrijven die nu (nog) helemaal niet
bezig zijn met duurzaamheid en het aanreiken van oplossingen. Daarnaast moet
voorlichting voorkomen dat op dit moment door (individuele) bewoners of
bedrijven voor de toekomst ongewenste keuzes gemaakt worden / investeringen
worden gedaan, zoals palletkachels om woning van het aardgas te krijgen.

o Financiele consequenties: ja, opnemen in begroting

Uitwerken van een gemeentelijke toekomstbestendigheidstoets (toekomsttoets)

o Inhoud: duurzaamheid, energieneutraliteit en toekomstbestendigheid onderdeel
maken van alle plan- en besluitvorming door de gemeente.

o Financiele consequenties: nee

1 Voorbeeld definitie energie/klimaatneutraal:

. Alle mogelijkheden voor energiebesparing in de gemeente Deurne zijn benut.

. Alle resterende energie die in de gemeente Deurne wordt gebruik komt uit duurzame bronnen, zoveel mogelijk uit de
gemeente zelf.

. De dan nog resterende energiebehoefte in de gemeente komt uit duurzame bronnen van buiten de gemeente.

2 Nulmeting, ‘waar staan we nu’: wat is het energieverbruik in de gemeente Deurne (elektra, aardgas en andere brandstoffen)
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4. Wie, wat en hoe

4.1 Samenwerking Deurne in de regio

Opgave raadsprogramma:
Verdiepen en verbreden van de samenwerking aan de hand van een
samenwerkingskader.

Uitgangspunten / ambities

e De raad wil beter betrokken worden bij regionale samenwerking en hiervoor een
efficiénter proces inrichten.

e De samenwerkingsmonitor is een bruikbaar instrument voor de monitoring van
samenwerkingsverbanden en moet verder doorontwikkeld worden.

e Bij samenwerking met andere gemeenten wil de raad ook over de provinciegrens
heen kijken.

e Voorkom een bestuurlijke lappendeken door betrekkingen met bestaande
samenwerkingspartners te verdiepen en met hen te zoeken naar nieuwe
samenwerkingsthema'’s.

Aan de slag: visies en kaders
e Visie op samenwerking
o Inhoud: Een Deurnese visie op samenwerking geeft het college en de organisatie
kaders mee voor de keuze van (toekomstige) samenwerkingspartners. Doel is het
voorkomen van een bestuurlijke lappendeken. Inzet is verdieping van de
samenwerking met de bestaande samenwerkingspartners. Verbreding van
samenwerkingsmogelijkheden over de provinciegrens wordt onderzocht.
o Financiéle consequenties: Nee

Aan de slag: projecten
e Doorontwikkeling samenwerkingsmonitor
o Inhoud: in samenwerking met de commissie bestuur wordt de
samenwerkingsmonitor verder doorontwikkeld. De basis hiervoor is de input van
de commissie bestuur uit december 2017. Door betere doelen voor
samenwerkingen op te nemen in de samenwerkingsmonitor kan de raad beter
sturen op concrete en gewenste resultaten. In combinatie met de
samenwerkingsmonitor samenwerkingsverbanden één keer per jaar uitnodigen in
de commissie.
o Financiéle consequenties: Nee

4.2 Participatie

Opgave raadsprogramma:
Burgerparticipatie: meewerken en meedoen moet lonen.

Uitgangspunten / ambities
e Burgerparticipatie

Het tot stand brengen van een werkwijze geént op het behoud van het

eigenaarschap van het initiatief. Het toetsen of het initiatief ondersteuning krijgt en

zo ja op welke manier en het vastleggen van deze afspraken. Afhankelijk van de
aard van het initiatief ondersteunt de gemeente inwoners of omgekeerd.

o Inwoners meer uitnodigen om het initiatief te nemen, dit kenbaar maken, geen
belemmeringen opwerpen om initiatieven in te dienen, verwachtingsmanagement
inpassen en naar een goed systeem toewerken.

o Bij de uitwerking burgerbegroting en doelgroepbenadering meenemen.
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o Afspraken aan de voorkant maken en verwachtingspatronen vooraf helder krijgen.
Raad wel op tijd meenemen: wat gaat er gebeuren?
Verbijzonderen en maatwerk leveren.
Laten zien wat er mogelijk is, weten wat er mogelijk is, goed kader meegeven.
Vertrouwen, zowel vanuit organisatie als raad/bestuur.
o Beperkte structuur nodig.
e Deurne doet 't
De mogelijkheden tot participatie van inwoners binnen Deurne doet 't verder
ontwikkelen en uitbreiden door gerichte afspraken te maken met de betrokken
organisaties en aannemers.

o O O

Aan de slag: visies en kaders
e Burgerparticipatie
o Inhoud: De raad betrekken bij de ontwikkeling van de aanpak voor
burgerparticipatie aan de hand van concrete initiatieven. Via een doorlopende
leerlijn voor de raad (zie 4.5 gemeenteraad, projecten), zodat de komende vier
jaar participatie en de rol van de raad (en commissies) continu onder de aandacht
blijft. Kennis en ervaring deelbaar maken binnen en buiten de gemeentelijke
organisatie.
o Financiéle consequenties: Ja, incidentieel a 35.000 euro (personele capaciteit en
instrumentele ondersteuning)

Aan de slag: projecten
e Deurne doet 't
o Inhoud: De ontwikkeling van burgerparticipatie kan ondersteunend werken voor
de ontwikkeling van Deurne doet ‘t. Op dorps- en wijkniveau kan Deurne doet
‘t/onderhoud openbare ruimte actief worden betrokken als een van de onderdelen
waarover afspraken zijn te maken. De werkwijze is bekend en de werkorganisatie
staat. Door actief in gesprek te gaan met dorps- en wijkraden en organisaties in
dorpen en wijken bevorderen we dat inwoners en organisaties hog meer
deelnemen in Deurne doet 't en/of zelfinitiatieven ondernemen en daarin Deurne
doet 't meenemen. In overleg met wijk- en dorpsraden en in de wijk werkende
organisaties komen tot samenwerking en afspraken over participatie in onderhoud
en inrichting openbare ruimte.
o Financiéle consequenties: Nee

4.3 Dienstverlening

Opgave raadsprogramma:
Een toekomstbestendige gemeentelijke organisatie, toegankelijk en bereikbaar.

Uitgangspunten / ambities
e Aandacht voor de toenemende digitalisering en de gevolgen hiervan voor de
kwetsbare inwoners.

Aan de slag: visies en kaders

Aan de slag: projecten

4.4 Bedrijfsvoering

Opgave raadsprogramma:
Goede kwaliteit tegen redelijke kosten, waarbij de inkomsten en uitgaven van de
gemeente in balans zijn

13



Uitgangspunten / ambities

e Balans tussen inkomsten en uitgaven gemeente, waarbij de gemeentelijke lasten
(0zB, afvalstoffenheffing, rioolheffing) in lijn zijn met de andere gemeenten in
Brabant.

Aan de slag: visies en kaders

Aan de slag: projecten

4.5 Gemeenteraad - anders werken

Opgave raadsprogramma:
De gemeenteraad is de verbinder, weet wat er speelt, is vroegtijdig betrokken bij
relevante ontwikkelingen, beslist met weging van alle belangen en waar mogelijk snel.

Uitgangspunten / ambities

e De raad staat dicht bij inwoners en is herkenbaar en bereikbaar, onder andere door
op een andere / aantrekkelijke manier te vergaderen

e De raad zet in op ruimte voor co-creatie, zodat inwoners volwaardig deel kunnen
nemen aan (de voorbereiding van) besluitvorming.

Aan de slag: visies en kaders

Aan de slag: projecten
e Doorlopende leerlijn ‘anders werken, anders vergaderen’ raad
o Inhoud: Leerlijn met uitdrukkelijke aandacht voor een actieve rol van de inwoners
en het verkleinen van de afstand tussen politiek en burger (onderdeel
burgerparticipatie). De leerlijn kan leiden tot een voorstel voor herinrichting van
de vergadercyclus.
o Financiéle consequenties: nee.

e Doorontwikkeling proces continue sturing

o Inhoud: in samenwerking met de rekeningcommissie wordt een proces van
continue sturing verder uitgewerkt. De ontwikkelagenda is hiervoor de
inhoudelijke basis. Het proces van continue sturing vervangt de bestaande
gemeentelijke beleidscyclus, en biedt de raad voortdurend een actueel beeld van
ontwikkelingen, de bijbehorende financiéle consequenties en een financieel
totaalbeeld.

o Financiéle consequenties: Ja, bedrag nader te bepalen (aanschaf applicatie en
personele capaciteit).
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