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Leeswijzer 
 

In deze bestuursrapportage geven wij inzicht in de stand van de begroting 2018 tot en met april.  

Op basis van de eerste vier maanden van 2018 worden de belangrijkste financiële en beleidsmatige wijzigingen gepresenteerd, zijn de structurele effecten die voortvloeien 

uit de jaarrekening 2017 meegenomen en is de maartcirculaire verwerkt, voor wat betreft het lopend boekjaar.  

 

In hoofdstuk 1 is een overzicht opgenomen van de financiële en beleidsmatige wijzigingen per programma met een resumé. In hoofdstuk 2 wordt een beeld gegeven van 

het meerjarenperspectief. De risico’s die mogelijk nog dit jaar dan wel in de loop van de komende jaren op ons afkomen zijn beschreven in hoofdstuk 3.  

 

In bijlage 1 is het overzicht opgenomen van mutaties in de Algemene uitkering, die gebaseerd is op maartcirculaire. Een raadsmemo hierover heeft u eerder al ontvangen. 

 

In bijlage 2 is het overzicht opgenomen van de taakvelden en de doorwerking van de eerste rapportage hierop. 

 

In deze bestuursrapportage worden alleen de beleidsdoelen toegelicht waarvan de planning verandert of waarvoor aanpassing van voorgestelde acties noodzakelijk is. We 

melden te verwachten budget over- en onderschrijdingen. Wanneer er niets wordt vermeld, kunt u ervan uitgaan dat we gestelde doelen realiseren, binnen de financiële en 

operationele kaders. 
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Inleiding 
 

Voor u ligt de eerste bestuurs-rapportage voor het begrotingsjaar 2018. Deze rapportage volgt op de jaarstukken 2017. In de P&C kalender zoals deze begin 2018 is 

vastgesteld, werd voorgesteld in 2018 één bestuursrapportage aan de gemeenteraad aan te bieden. Deze rapportage dient dan eind september 2018 in de gemeenteraad 

worden behandeld. Om de raad beter in staat te stellen sturing te geven aan de organisatie is besloten om voor de zomer (en gelijktijdig met de behandeling van de 

kaderbrief en jaarstukken) een eerste bestuurs-rapportage aan te bieden. Daarmee is op een moment inzicht in hoe het vorig jaar is gegaan, hoe we er dit jaar voor staan en 

wat de meerjarige ontwikkeling is. Na de zomer kunt u nog een tweede bestuursrapportage verwachten waarin we een prognose van het rekeningresultaat willen afgeven. 

 

In de financiële mutaties zijn veel overhevelingen genoemd dit heeft betrekking op verschuivingen over programma’s, clusters en of taakvelden. In 2017 is een nieuwe 

programma indeling gemaakt en vanuit wet en regelgeving zijn de taakvelden ingevoerd. De  verschillende budgetten  zijn onder de verkeerde programma’s, clusters en of 

taakvelden geplaatst. Deze mutaties hebben niets te maken met beleidswijzigingen en of  het uitvoeren van andere werkzaamheden. 

 

Financieel  

Onderstaand overzicht geeft het verloop van het saldo van de begroting 2018 weer. 

 

Overzicht uit Begroting 2018 

 

  2018 2019 2020 2021 2022 

1. Saldo meerjarenbegroting  2018 152.731 143.107 248.080 710.756 710.756 

2. Begrotingswijzigingen met effecten op saldo t/m april 2018      

Geen begrotingswijzigingen t/m april      

      

Voorlopig eindsaldo begroting 2018 - 2022 152.731 143.107 248.080 710.756 710.756 
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1. Financiële en beleidsontwikkelingen per programma’s 

Programma Bedrijvigheid 
 

Cluster Economische ontwikkelingen  

Mutaties  

Cluster Toerisme 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Bedrijfsloket- en 
regelingen 

 46.466  30.000 (N) 
 

 16.466 inkomsten voor tijdelijke gebruiksvergunningen 
vervallen. 

 

Cluster Toerisme 

Doelstelling 2  

Toename van bekendheid van grote evenementen in Hollands Kroon  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 Samen met RTVNH en 6 grote evenementen zetten we een promotiecampagne op. 

  

Drie van de zes evenementen doen mee met de op maat 
gemaakte campagne van RTVNH. Voor alle zes de 
evenementen wordt twee keer per jaar een overleg 
georganiseerd om te evalueren en nieuwe afspraken te 
maken.  

 

Doelstelling 3  

Toename van dagrecreatie op het water in Hollands Kroon  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 
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 We maken een verkenning naar gewenste faciliteiten voor watersporters, onder andere nabij 

het Lutjestrand. 
  

Voor het Lutjestrand hebben wij inmiddels de 
inventarisatie gemaakt. Er  wordt extra gebaggerd 
rondom het strand om de gewenste diepte te behouden. 

 

Doelstelling 6  

Optimalisatie van recreatiehavens in Hollands Kroon  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 Mede ten behoeve van de verzelfstandiging voeren we groot onderhoud van Haven de 
Haukes uit. 

  
Na een gedetailleerde inspectie van de damwanden (mei 
2018) wordt de verdere planning uitgerold 

 
Mutaties  
 

Cluster Toerisme 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Economische promotie 
 

110.750  30.000 

(V) 

 80.750  Voor het. beheer recreatieve objecten en 
routes wordt er budget overgeheveld naar 
programma leefbaarheid cluster 
omgevingskwaliteit 
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Resumé programma Bedrijvigheid 

 Vastgestelde begroting 2018 Begroting na mutatie bestuursrapportage 

 
Lasten Baten Lasten Baten 

Economische ontwikkeling 
5.398.816  2.860.332  5.398.816 

 
2.830.332 

 

Havens 369.433  288.078  369.433 288.078 

Toerisme 118.950  254.971  88.950 254.971 

TOTAAL 5.887.199  3.403.381  5.857.199 3.373.381 

Saldo voor bestemming 2.483.818) 2.483.818 

Mutaties binnen reserves -2.338.410 -2.338.410 

Saldo na bestemming 145.408 145.408 
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Programma Vitaliteit 
 

Cluster Sport & Educatie 

 

Doelstelling 1  

Sport- en beweegaanbod sluit aan op behoefte van inwoners  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We subsidiëren Sportservice voor de uitvoering van het Activiteitenprogramma Sport 2018. 

  

Het activiteitenprogramma Sport 2018 is in werking 
getreden. Er is een Sportimpuls aanvraag ingediend voor 
de regio Wieringermeer i.o. - Samen Sterk(er) in 
Wieringermeer – voor ouderen ter bevordering van 
participatie en beweging. 

 Voor initiatieven uit de samenleving continueren we subsidieverstrekking en matchfunding. 
  

Er zijn subsidies verstrekt voor sport- en 
beweegactiviteiten, evenals een matchfunding voor een 
speelplaats voor kinderen in Breezand 

 

Doelstelling 2  

Kinderen kunnen hun talenten ontwikkelen  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We geven uitvoering aan een Lokale Educatieve Agenda (LEA) in het schooljaar 2018-2019, 
in samenhang met besteding van het subsidieplafond. 

  
LEA moet nog gemaakt worden. Dit betekent nog geen 
concrete uitvoering van activiteiten. 
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Doelstelling31  

Inwoners hebben een gezonde leefstijl  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We nemen deel aan het project 'In control of Alcohol/drugs' waarbij een regionaal en lokaal 
activiteitenprogramma wordt uitgevoerd. 

  

Op basis van het in januari 2018 uitgekomen 
onderzoeksrapport Naleving 2017 wordt dit jaar accent 
gelegd op alcoholgebruik bij sportverenigingen door 
voorlichting te geven. Daarnaast worden initiatieven van 
dorpsraden over het geven van voorlichting over 
alcoholgebruik met voorrang gefinancierd uit beschikbaar 
budget voor lokale initiatieven. 

 

Doelstelling 4  

Gezonde en vitale kinderen en volwassenen  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 De uitkomsten van het EMOVO-onderzoek van de GGD vertalen we in een 

uitvoeringsprogramma.   

In het uitvoeringsprogramma wordt o.a. accent gelegd op 
een gezonde levensstijl. Er worden op dit moment 
multidisciplinair activiteiten ontwikkeld voor kinderen in 
het basisonderwijs en de jeugd gericht op gezond eten en 
drinken en bewegen. 

 Met Incluzio zetten we in op ‘eigen kracht’ bij de aanpak van overgewicht bij kinderen en 

gezinnen. 
  

De wijkteams spelen een signalerende en ondersteunende 
rol in het project Lekker in je Life, een 
interventieprogramma voor kinderen met overgewicht. 
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Doelstelling 5  

Inwoners zitten fysiek en mentaal goed in hun vel  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We geven aandacht aan integrale vroeg-signalering zelfdoding onder jongeren, met 

ketenpartners en wijkteams door middel van het meldpunt en de verwijsindex. 
  

De Verwijsindex wordt actief gebruikt, zowel door de 
wijkteams als door de aangesloten 
hulpverleningsorganisaties en scholen. Daarnaast 
stimuleert de gemeente dat nog meer organisaties zich 
hierbij aansluiten zodat vroegtijdig en integraal ingespeeld 
wordt op zorgwekkende situaties bij een jeugdige. 

 

Doelstelling 6  

Kinderen voelen zich veilig en zelfverzekerd  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We zetten in op een bovenregionale aanpak MDA++ (MultiDisciplinaire Aanpak). Dat wil zeggen: 

een multidisciplinair specialistisch team voor complexe vraagstukken huiselijk geweld en 

kindermishandeling 

  

Eind 2017 hebben alle gemeenten in Noord-Holland Noord 
en Kennemerland ingestemd met het gezamenlijke pilot 
MDA++. Doel van de pilot is te kijken of en hoe de 
werkwijze van het Multidisciplinair Centrum 
Kennemerland (MDCK) bij complexe problematiek 
doorontwikkeld kan worden naar de andere regio s. 
Samenwerking is belangrijk, ook omdat er nu cliënten uit 
geheel Noord-Holland naar het Centrum voor Seksueel 
Geweld (CSG) Kennemerland gaan en ook (na)zorg hebben 
in de eigen regio. Verder dragen zowel politie als 
Gecertificeerde Instellingen -naast VT - ook MDCK-zaken 
aan. Op basis hiervan hebben gemeenten en VT-
organisaties afspraken gemaakt. 
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Mutaties  
 

 Vastgestelde begroting 2018 Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Openbaarbasis onderwijs beleid 
 

0 

 

 139.539 (N)  139.539 
 

 Het budget klokuurvergoeding stond  begroot 
op het verkeerde programma en cluster 

 

Cluster Kunst & Cultuur 

 

Doelstelling 1  

Culturele activiteiten en cultuurhistorie dragen bij aan sociale verbondenheid  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We bereiden een actieplan Kunst & Cultuur voor, in samenhang met de LEA.   
In het 4e kwartaal van dit jaar wordt een actieplan Kunst 
en Cultuur aan de raad aangeboden. 

 
Mutaties  
 

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Bibliotheek 

47.566  45.421 (V)  2.145  Overhevelen kosten onderhoud gebouw 
voormalige bibliotheek in De Verwachting naar 
de post Onderhoud gebouw MFA (programma 
bedrijfsvoering cluster overig 

Cultureel erfgoed 
 

405.350  405.350 (V)  0  Overheveling van cultureel erfgoed naar 
monumenten en musea 

Musea of Monument 
  405.350 (N)  405.350  Overheveling naar monumenten en musea 

van cultureel erfgoed 
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Cluster Zorg 

 

Doelstelling 2  

Kinderen op scholen worden begeleid als ze even ondersteuning nodig hebben  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

Met Incluzio stemmen we af dat wijkteamconsulenten wekelijks aanwezig zijn op de scholen voor 
primair onderwijs. 

  
De wijkteamconsulenten zijn wekelijks aanwezig op de 
scholen voor primair onderwijs 

 

Doelstelling 3  

Minder mensen voelen zich eenzaam  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

We stellen een integrale aanpak eenzaamheid op. 

  

Met gebruikmaking van de resultaten van de ouderen 
enquête van het L.S.B.O.  wordt een actieplan gemaakt, 
waar mogelijk in combinatie met de beoogde 
kerngebonden ondersteuning en dementieaanpak. 

 

Doelstelling 4  

Inwoners weten waar ze met hun hulpvraag terecht kunnen  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

We werken kern-gebonden ondersteuning in samenspraak met Incluzio verder uit. We starten op 
met een maatwerkproject in de kern Breezand. 

  
De notitie over kerngebonden ondersteuning wordt in het 
derde kwartaal aan de raad aangeboden. 

We zien er op toe dat er een start wordt gemaakt met wijk-gebonden samenwerking tussen GGD en 
Incluzio 

  
De samenwerking tussen wijkteams en de GGD komt 
steeds beter tot stand. Via een ontwikkeltraject wordt 
deze samenwerking vormgegeven. 

 

Doelstelling 8  
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Bewoners zijn tevreden over de ondersteuning bij hulpvragen op gebied van Jeugd(zorg) en 
maatschappelijke ondersteuning 

 

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

We werken toe naar onafhankelijke cliëntondersteuning in samenhang met de integrale aanpak 
Sociaal Domein. 

  

De clientondersteuning WMO/Jeugd is geborgd in het 
aanvraagproces bij Incluzio. De onafhankelijke 
ondersteuning m.b.t. Werk, Inkomen en Onderwijs moet 
nog geborgd worden. Dit zal worden meegenomen in de 
nieuwe (integrale) verordening Sociaal Domein. De 
Verordening wordt in het najaar 2018 aan de 
gemeenteraad aangeboden. 

 

Doelstelling 12  

Ouderen en mensen met een beperking wonen langer prettig thuis, indien nodig met ondersteuning of 
hulp 

 

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

In samenwerking met Wonen Plus Welzijn stellen we een actieplan dementie op. 
  

De startnotitie is inmiddels gemaakt en openbaar 
gemaakt. Aan de hand hiervan zullen diverse acties 
worden uitgezet. Dit zal in de 2e helft 2018 gebeuren. 
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Mutaties 
 

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Administratie Sociaal 
Domein 
 

1.562.482  11.000 (N) 

 

60.000 (V) 

 1.513.482  bijramen i.v.m. kosten relatiemanagers 
verwijsindex 2018 en 2019 
overheveling i.v.m. kosten arbeidsparticipatie 
(naar Programma Vitaliteit, cluster 
bestaanszekerheid) 

Voorliggende 
Voorzieningen 

746.369  176.897 (V)  569.472  Overhevelen naar volksgezondheid, dit betreft 
een wijziging in taakvelden 

Volksgezondheid 
 

1.803.229  176.897 (N) 

 

60.000 (N) 

 2.040.126 
 

 Overhevelen van voorliggende voorzieningen 
naar volksgezondheid. (dit betreft een wijziging 
in taakvelden) 
Bijramen i.v.m. indexatie bijdragen aan 
Gemeenschappelijke regeling cf. begroting 

Mutatie reserves Vitaliteit 
 

  1.100.000 (N)    mutatie reserve sociaal domein, toevoeging op 
peil brengen van de reserve 
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Cluster Bestaanszekerheid 

 

Doelstelling 1  

Alle inwoners met inkomsten tot maximaal 110% van de bijstandsnorm kunnen volwaardig meedoen in 
de maatschappij 

 

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We onderzoeken de uitbreiding van de doelgroep van kind-pakket naar kinderen van 0 tot 4 jaar   Het onderzoek wordt begin september afgerond. 

 We versoberen het beleid voor verstrekking van bijzondere bijstand niet en anticiperen 

budgettair op een toenemende vraag 

  

Tot en met maart bedragen de gemiddelde uitgaven per 
maand € 68.434. Op jaarbasis leidt het tot een 
onderschrijding van € 404.342. De uitgaven voor 
woninginrichting vergunninghouders is substantieel lager 
dan vorig jaar, maar dit verklaart niet alles. We zetten in 
op intensiever gebruik van de Individuele inkomenstoeslag 
door inwoners erop te attenderen. Dat kan een financieel 
effect hebben 

 We zorgen voor een integrale aanpak voor wanneer aanvragen voor bijzondere bijstand het 

gevolg zijn van het niet rond kunnen komen met het inkomen of financieel wanbeheer 
  

Dit onderwerp is in voorbereiding. 
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Doelstelling 4  

Inwoners voorzien in hun eigen levensonderhoud  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

We zetten in op voorkomen van instroom in uitkering door actieve, stimulerende.    

benadering aan de poort. Het motto is: werk boven uitkering 

  

Bij de aanvraag maken wij tijdens de werkintake een 
inschatting van de mogelijkheden om te gaan werken. Bij 
een kleine afstand tot de arbeidsmarkt sturen wij het 
curriculum vitae direct door naar de accountmanager van 
het werkgeversservicepunt. Is een passende vacature 
beschikbaar, dan informeren wij de inwoner direct, zodat 
hij actie kan ondernemen. Bij een grote afstand tot werk 
zetten we passende trajecten in om de afstand zo snel 
mogelijk te overbruggen.  
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Tijdens uitkering zetten we een scala van re-integratie-activiteiten in 

  

Voor inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt 
zijn op dit moment drie groepstrajecten beschikbaar: 
Focus is een programma gericht op gedragsverandering 
om werkkansen te vergroten. VAK=Fit is een opleiding 
voor technische beroepen voor vooral vergunninghouders. 
Er is veel aandacht voor werknemersvaardigheden. De 
pilot bij Noorderkwartier is een duaal traject (combinatie 
leren en werken met behoud van uitkering) voor 
vergunninghouders die zich kortgeleden in de gemeente 
hebben gevestigd. De contractuele verplichtingen voor 
Focus, Vak=FIT en de pilot NK bedragen voor 2018  
€ 256.490. Dat is 55% van het budget. Het resterende 
bedrag is niet voldoende voor het betalen van de andere 
noodzakelijk uitgaven voor bijvoorbeeld loonwaarde-
metingen, assessments, keuringen, trajecten voor 
jongeren van praktijkschool en trajecten voor specifieke 
problematiek zoals autisme of een GGZ-traject.  
Het tekort is deels op te lossen door een verschuiving van € 
60.000 van budget Administratie Sociaal Domein 
(ontvlechting Cowwi) voor uitgaven medische keuringen 
naar Arbeidsparticipatie. 

 

Doelstelling 5  

Mensen voor wie (regulier) werken (nog) niet mogelijk is, participeren naar vermogen, werken aan hun 
ontwikkeling en leveren een maatschappelijk bijdrage aan onze gemeente 

 

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

We intensiveren sociale activering met extra capaciteit. 

  

Wij hebben geen extra capaciteit ingezet voor sociale 
activering. Wel inventariseren wij de behoefte aan sociale 
activering met het doel om inzicht te krijgen in de 
samenstelling en kenmerken van de groep. Vervolgens 
oriënteren wij ons op de best mogelijke aanpak. 
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We zetten in op stimulering van de invulling van banenafspraak, zowel in onze eigen organisatie, als 
daarbuiten   

De invulling van de banenafspraak ten opzichte van de 
omvang van de doelgroep, valt tegen. In totaal zijn 11 
werknemers met loonkostensubsidie aan het werk.  

 

Mutaties 

Cluster bestaanszekerheid 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Inkomensregelingen 
Participatiewet 
 

6.778.315  1.200.000 (N)  7.978.315  verwachte uitgaven met betrekking tot 
loonkostensubsidie 

Inkomensregelingen 
Participatiewet 

 6.778.315  1.700.000 (V)  8.478.315 Bedrag verhogen i.v.m. voorlopig toegekend 
rijksbudget 

Inkomensregelingen 
Participatiewet 
 

0  24.000 (N)  24.000  Overheveling geraamd € 24.000 op basis van 
verwachte uitgaven. 

Arbeidsparticipatie 
 

393.584  60.000 (N  453.584  overheveling i.v.m. kosten 
arbeidsparticipatie Administratie Sociaal 
Domein 

Inkomensregelingen Bbz 
 

 33.856  25.560 (N)  8.296 Toegekend budget is neerwaarts bijgesteld  

Vreemdelingenbeleid 
 

94.786  36.014 (N)  130.800 
 

 De uitgaven voor de participatieverklaringen 
in 2018 + inhaalslag 2017 (€ 26.400), evenals 
de meerkosten voor Vluchtelingenwerk (€ 
9.614) kunnen niet volledig bekostigd 
worden uit de binnenkomende gelden 
wegens gewijzigde financiering.  

Flankerend beleid sociaal 
domein 
 

275.003 

 

 406.000 (N) 

 

 681.003 
 

 Doordat de financieringsstroom voor de 
subsidie zorginfrastructuur is verlegd van 
zorginstellingen naar de gemeente is 
besloten om 2018 als overgangsjaar te 
beschouwen. Een bedrag van 406.000, - is 
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benodigd om de bestaande steunpunten in 
Hollands Kroon te financieren en de 
continuïteit te borgen. Dit jaar nog wordt 
een plan gemaakt hoe met ingang van 2019 
de zorginfrastructuur wordt ingevuld. 

 
 
Resumé programma Vitaliteit 

 Vastgestelde begroting 2018 Begroting na wijziging 

 
Lasten Baten Lasten Baten 

Bestaanszekerheid 13.708.690  7.389.773  15.434.704 9.064.213 

Kunst en cultuur 1.213.908  30.612  1.168.487 30.612 

Sport & educatie 1.888.569  72.369  2.028.108 72.369 

Zorg 18.893.022  602.373  18.904.022 602.373 

TOTAAL 35.704.189 8.095.127  37.535.321 9.769.567 

Saldo voor bestemming 27.609.062 27.765.754 

Mutaties binnen reserves -460.350 639.650 

Saldo na bestemming 27.148.712 28.405.404 
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Programma Leefbaarheid 
 

Cluster Veiligheid 

 
Mutaties  
 

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Brandweerkazernes 

 

0  19.365 (N)  19.365  Huur kosten voor standplaats brandweerauto 
Hippolytushoef Overheveling vanuit  
programma bedrijfsvoering cluster organisatie 

 

Cluster Accommodaties 

 

Doelstelling 2  

Verzelfstandiging van maatschappelijke en sportaccommodaties  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We nemen onze verantwoordelijkheid voor beheer en exploitatie van onderwijshuisvesting en 

het op orde houden van gymzalen die (nog) niet verzelfstandigd zijn. 

o We breiden obs De Mient uit met twee permanente lokalen. 

o We voldoen aan veilige inrichting van gymzalen en vervangen tijdig afgekeurde 

materialen. 

o We vullen de reserve Onderwijshuisvesting aan, oplopend tot totaal € 100.000 in 2021. 

  

Dit jaar wordt uitbreiding obs De Mient en revitalisering 
obs Op Avontuur aanbesteed en gerealiseerd. Omdat de 
markt aantrekt wordt 40% overschrijding op de al 
beschikbaar gestelde (norm)bedragen verwacht. Voor 
deze projecten betekent dat een overschrijding van totaal 
€ 373.323,- op de beschikbaar gestelde kredieten. 
 

 We maken de nog openstaande bezuinigingstaakstellingen op het accommodatiebeleid 
ongedaan. We gaan wel door met het zoeken naar besparingen door inzet van 
zelfredzaamheid en zelfbeheer in de sporthallen en zwembaden. 

  

De bezuinigingstaakstelling is ongedaan gemaakt. 
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Mutaties  
 

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Onderwijshuisvesting 

 

305.775  139.539 

(V) 

 166.236  Overheveling klokuurvergoeding naar het  
programma vitaliteit, cluster sport & educatie. 
Stond begroot in het verkeerde programma en 
cluster. 

Sportaccommodaties 
Zwembad de Terp 

 150.499  35.000 
(V) 

  bijramen inkomsten op basis van voorgaande 
jaren 

Sportaccommodaties 
Zwembad de Venne 

 94.108  35.000 
(V) 

  bijramen inkomsten op basis van voorgaande 
jaren 

 

Cluster Infrastructuur 

 

Doelstelling 3  

Onderhoud aan onze fietspaden, wegen en bermen in het buitengebied is op orde   

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 Alle buitenwegen voorzien we in 4 jaar tijd van bermverharding. 

  

De activiteit is onjuist omschreven. Het beschikbare 
budget is voldoende om in 4 jaar tijd circa 40 km 
bermverharding aan te brengen (bij verharding aan beide 
zijden van de weg is dat dan 20 km weglengte). Dit is dus 
maar een beperkt deel van de buitenwegen. Voor het 
project Schelpenbolweg ontvangen we 50% subsidie van 
de provincie. Voor andere projecten is ook subsidie 
aangevraagd. Des te meer subsidie we krijgen, des te meer 
kilometers buitenweg we van bermverharding kunnen 
voorzien. 
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Mutaties  
 

Cluster infrastructuur 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Groot onderhoud wegen 

 
0  1.425.905 (N)  1.425.905  Verwachtte kosten  groot onderhoud 

wordt gedekt uit reserve wegen 

Mutaties reserves leefbaarheid 

 
  1.425.905 (V)    mutatie reserve egalisatie onderhoud 

wegen (kosten groot onderhoud) 

Mutaties reserves leefbaarheid 

 
  300.000 (V)    mutatie reserve kunstwerken, lagere 

storting in de reserve 

Verkeer, wegen en water 

 
833.754  309.000 (V)  524.754  Overheveling budget onkruidbeheersing 

verharding/vegen goten van  programma 
Leefbaarheid cluster Omgevingskwaliteit 

 

Cluster Milieu 

 

Doelstelling 1  

Toename van de biodiversiteit  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We stellen een gedragscode op. 
  

Extra afstemming met de (nieuwe) werkgroep vanuit de 
gemeenteraad is nodig over de exacte invulling van dit 
document. 

 

Doelstelling 2  

Mensen zijn zich bewust van het belang van recyclen  

Activiteiten   Beleid/financiële wijzigingen 

 We onderzoeken de mogelijkheden om in 2020 definitief te komen tot een gewenste 75% 
afvalscheiding. 

  
Overleg hierover moet nog plaatsvinden 
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Mutaties  

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Riolering 

 
  336.000 (N)    lagere investeringen riool, waardoor er 

minder BTW gecompenseerd kan worden 

Riolering 

 
 71.870  71.870 (N)  0 lagere investeringen riool, waardoor er 

minder BTW gecompenseerd kan worden 

Riolering 

 
  367.113 (N)    vermindering kapitaallasten i.v.m. activa 

annuïtair naar lineair conform vernieuwde 
wet en regelgeving (BBV) en achterstand 
investeringen 

 
Cluster Omgevingskwaliteit 
 
Mutaties  
 

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Snippergroen 
 

 0  180.000 (V)  180.000 Vanaf  2018  geen  raming opgenomen voor 
opbrengsten snippergroen. 

Overige recreatieve 
voorzieningen 
 

2.267.902  309.000 (N) 

 

30.000 (N) 

 2.606.902  Overheveling budget onkruidbeheersing 
verharding/vegen goten van  programma 
Leefbaarheid cluster infrastructuur 
Overheveling van budget programma 
bedrijvigheid, cluster Toerisme 

Ruimtelijke ordening 
 

23.000  60.000 (N) 

10.000 (N) 

 93.000  Planschades zijn niet structureel opgenomen 
in de begroting 
kosten i.v.m. verkeerskundige toetsing en 
inrichtingsplan winkelhart Niedorp (wordt 
gedekt uit reserve bovenwijkse voorziening) 

mutaties reserves   10.000 (V)    kosten i.v.m. verkeerskundige toetsing en 
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leefbaarheid 
 

inrichtingsplan winkelhart Niedorp (wordt 
gedekt uit reserve bovenwijkse voorziening  

 

Resumé programma Leefbaarheid 
 

 Vastgestelde begroting 2018 Begroting na wijziging 

 
Lasten Baten Lasten Baten 

Accommodaties 4.909.754  794.358  4.770.215 864.358 

Infrastructuur 5.549.452  78.452  6.666.357 78.452 

Milieu 7.973.161  9.915.223  8.676.274 9.843.353 

Omgevingskwaliteit 3.805.229  1.884.878  4.214.229 2.064.878 

Veiligheid 3.817.377  0  3.836.742 0 

TOTAAL 26.054.973 12.672.911  28.163.817 12.851.041 

Saldo voor bestemming 13.382.062 15.312.776 

Mutaties binnen reserves -1.773.923 -3.509.828 

Saldo na bestemming 11.608.139 11.802.948 
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Programma Bedrijfsvoering 
 

Cluster Bestuur 

 
Mutaties  

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Bestuurlijke samenwerking 

 
28.000  120.500 (N)  148.500  De bijdragen voor de Gezamenlijke 

Gemeentelijke Uitvoering (GGU) worden  
vanaf 2018 in rekening gebracht bij de 
gemeente. (compensatie heeft plaats 
gevonden bij de algemene uitkering) 

Griffie 

 
139.873  39.000 (N)  178.873  risicoscan integriteit volksvertegenwoordigers 

€ 15.000 
overhevelingen i.v.m. kosten ENSIA € 24.000 

Bestuurlijke samenwerking 

 
  360.000 (V)    Vrijval voorziening verplichting voormalige 

wethouders 
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Cluster Organisatie 

 
Mutaties  
 

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Burgerzaken  10.205  -10.205 (N)  0 Geen inkomsten voor kopieën, porto, enz. 

verkiezingen 

 

47.807 0 9.000 (N) 7.500 (V) 56.807 7.500 Van Ministerie €7500, = ontvangen i.v.m. 
deelname Experiment Centraal Stemmen 
Tellen. Door gecombineerde verkiezingen GR 
en Referendum extra kosten ca. €9.000 

Hollands Kroon Academie 

 

349.059  100.000 (N)  449.059  Er is behoefte aan vakgerichte trainingen om 
het kennisniveau op peil te houden. Ook 
vanuit Balans 2018 komt een steeds grotere 
focus en behoefte aan vakkennis. Door 
inventarisatie en behoefte voor de te volgen 
opleidingen komt naar voren dat het begrote 
bedrag bijgesteld dient te worden. 

Gemeentehuis MFA de 
Verwachting 

 

0  45.421 (N)  45.421  Overheveling onderhoudsbudget voormalige 
bibliotheek (vanuit programma Vitaliteit 
cluster kunst en cultuut) 

Gebouwenbeheer 
algemeen 

19.365  19.365 (V)  0  Huur kosten voor standplaats brandweerauto 
Hippolytushoef Overheveling naar 
programma leefbaarheid  cluster veiligheid 

bedrijfsvoering - dagelijks 
beheer 

 

132.527  32.000 (N)  164.527  Uitvoering risico inventarisatie & evaluaties 
voor de gemeentekantoren, werven, 
zwembaden en havenkantoor. De Arbowet is 
in 2017 aangescherpt en wij willen graag aan 
onze wettelijke verplichting voldoen.  

Gemeentehuis Wieringen 
12.500  65.000(N)  77.500  Sloopkosten wordt gedekt uit de reserve 

vastgoed 

Bedrijfsvoering I&A ICT 265.000  24.000 (V)  241.000  Overheveling kosten ENSIA (informatie-
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 veiligheid en privacy) naar programma 
bedrijfsvoering cluster bestuur 

Gemeentehuis MFA de 
Verwachting 

0  173.000 (N)  173.000  exploitatiekosten nieuwe huisvesting MFA en 
KD 
 

Bedrijfsmiddelen ICT 
 

0  429.000 (N)  429.000  BYOD wordt gedekt uit de reserve e 
bedrijfsmiddelen 

Leen devices 0  49.000 (N)  49.000  BYOD leen devices 

Mutaties reserves 
bedrijfsmiddelen 

  678.000 (V) 

 

   mutatie reserve bedrijfsmiddelen inzake 
BYOD en  kapitaallasten CYOD 

Bedrijfsvoering I&A ICT 
 

  200.000 (N)    kapitaallasten CYOD 
 

Diverse  

  495.000 (N)    Afschrijvingsmethodiek omzetten van 
annuïtair naar lineair conform vernieuwde 
wet en regelgeving BBV. 

Gebouwenbeheer 
algemeen 

 

 10.000  10.000 (N)  0 Overheveling kosten tegemoetkoming 
Veiligheidsregio betreffende kosten Officier 
van Dienst (OVD) 

 

Cluster Heffingen en leges 

 
Mutaties  

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

OZB niet Woningen 

 4.126.199  60.000 (N)  4.066.199 aframen opbrengsten OZB niet woningen i.v.m. 
bezwaarmakers windturbineparken. N.a.v.  het 
advies van de VNG en waarderingskamer om 
een compromis te sluiten. Met als gevolg dat de 
opbrengsten neerwaarts wordt bijgesteld. 

 

Cluster Financiën 
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Mutaties  

 
Vastgestelde begroting 

2018 
Mutaties Begroting na wijziging Toelichting 

 
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten  

Correctie Algemene 
uitkering (maartcirculaire) 

 60.584.730  454.000 (V)  61.038.730 Een hogere Algemene uitkering 

Treasury-Rente 2.922.975  1.000.000(V)  1.922.975  rentebuffer deels vrij laten vallen, 
voorzichtigheidshalve i.v.m. investeringen cf. 
investeringsoverzicht begroting 

Overige baten en lasten 

 
  670.763 (V)    Gedeeltelijke vrijval inflatie correctie buffer, 

gebruikt ter dekking voor de negatieve 
resultaten van deze bestuursrapportage. 

Mutatie reserves Vastgoed    65.000 (V)   Sloopkosten voormalig gem huis Wieringen 
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Resume programma Bedrijfsvoering 
 

 Vastgestelde begroting 2018 Begroting na wijziging 

 
Lasten Baten Lasten Baten 

Bestuur 1.645.028  1.521  1.804.528 361.521 

Financiering 172.755  987.059  *)  -827.245 987.059 

Leges & heffingen 164.689  9.270.848  164.689 9.210.848 

Organisatie 1.052.892  835.916  2.076.948 833.211 

Overig 30.145.546  60.894.008  29.474.783 61.348.008 

TOTAAL 33.180.910  71.989.352  32.693.703 72.740.647 

Saldo voor bestemming 38.808.442 40.046.944 

Mutaties binnen reserves 246.548 459.548 

Saldo na bestemming 39.054.990 40.506.492 

 
*) Op het cluster financiering staan nu negatieve lasten begroot, it wordt veroorzaakt door een te hoge rente doorbelasting op diverse clusters. Dit zal gecorrigeerd worden 
bij de tweede bestuursrapportage. De wijziging die hier uit voort vloeit is budget neutraal. 
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Totaal financieel resultaat 
 
In de tabel hieronder is een totaal overzicht opgenomen van de begroting 2018 inclusief mutaties Bestuursrapportage. 

 Vastgestelde begroting 2018 Begroting na wijziging 

 
Lasten Baten Lasten Baten 

Programma Bedrijvigheid 5.887.199  3.403.381  5.857.199 3.373.381 

Programma Vitaliteit 35.704.189  8.095.127  37.535.321 9.769.567 

Programma Leefbaarheid 26.054.973  12.672.911  28.163.817 12.851.041 

Programma Bedrijfsvoering 33.180.910  71.989.352  32.693.703 72.740.647 

TOTAAL 100.827.271 96.160.771 104.250.040 98.734.636 

Saldo voor bestemming -4.666.500 -5.515.404 

Mutaties binnen reserves 4.819.231 5.668.136 

Saldo na bestemming 152.731 152.731 

2. Meerjarenbeeld 
Het meerjarenbeeld bouwt voort op de in de Begroting 2018 gepresenteerde cijfers. 

  2018 2019 2020 2021 2022 

1. Saldo meerjarenbegroting 2018 152.731 143.107 248.080 710.756 710.756 

2. Begrotingswijzigingen met effecten op saldo t/m april 2018      

Geen begrotingswijzigingen t/m april      

Subtotaal 1 t/m 2 152.731 143.107 248.080 710.756 710.756 

Voorlopig eindsaldo begroting 2018 - 2022 152.731 143.107 248.080 710.756 710.756 

Uitgaven Berap 2.934.769 639.481 821.377 858.273 858.273 

Inkomsten Berap 2.934.769 2.017.217 3.250.217 4.032.217 5.324.217 

Saldo Berap 0 1.377.736 2.428.840 3.173.944 4.465.944 

Begrotingssaldo na Berap. 152.731 1.520.843 2.676.920 3.884.700 5.176.700 
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3. Risicoparagraaf 
 

Er zijn een aantal ontwikkelingen waarvan op dit moment niet exact is aan te geven hoe deze uitpakken in de loop van het jaar. Onderstaand overzicht bevat de grootste en 

belangrijkste risico’s die momenteel onderscheiden worden en mogelijk een negatieve invloed hebben op het jaarrekening resultaat. Waar we op dit moment al inzicht 

kunnen geven in omvang van mogelijke kosten hebben we deze opgenomen. De conclusies uit deze risicoparagraaf, waarbij we de structurele effecten al kunnen vertalen, 

worden meegenomen in de begroting 2019. 

 

Algemene uitkering 

De Algemene uitkering wordt in de eerste bestuursrapportage bijgeraamd naar aanleiding van de maartcirculaire. De Maartcirculaire is een extra circulaire vanwege de 

gemeenteraadsverkiezingen en de daarop volgende collegevorming. De reguliere Meicirculaire op basis van de Voorjaarsnota van het Rijk wordt eind mei/begin juni 

verwacht. Deze bevat meer concrete en ‘hardere’ informatie en cijfers. Onzekerheid bestaat over een eventuele tegenvallende afrekening over 2017, als de werkelijke 

rijksuitgaven lager zijn dan begroot, via het mechanisme trap op/trap af. 

 

Achterstanden terugvordering 

De inkomsten op terugvordering van verleende zorg vertonen een achterstand in het werk, hierdoor worden geraamde inkomsten niet gehaald. 

Hiervoor wordt het proces nagelopen en wordt een gericht actieprogramma opgezet om toch onze wettelijke taak van verhaal, terugvordering en boete-opleggen uit te 

voeren.. 

 

Afwikkeling Sociaal Domein-Incluzio 2018 

Met Incluzio Hollands Kroon zijn gesprekken gaande over de zorgconsumptie en daarmee gepaard gaande kosten. Op dit moment wordt uitgezocht wat eventuele oorzaken 

zijn van mogelijke overschrijdingen. Leidraad van uw raad is dat de zorg te allen tijde centraal staat. Afhankelijk van de uitkomst kunnen nadere afspraken worden gemaakt. 

Over de financiële gevolgen komen we terug met een separaat voorstel.  
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Bijlage 1. Mutaties Algemene uitkering 
 

Algemene uitkering en Integratie-uitkering Sociaal Domein (bedragen x € 1.000) 
 

        2018 2019 2020 2021 2022 

Algemene uitkering Maart circ. 2018 39.669 41.896 43.378 44.335 45.759 

Algemene uitkering Sept. circ. 2017 39.207 39.616 39.867 39.852 39.984 

Toename (+), afname (-) 461 2.279 3.512 4.483 5.775 

  
    

  

Decentralisatie-uitkeringen Maart circ. 2018 4.098 4.191 4.249 4.402 4.404 

Decentralisatie-uitkeringen Sept. circ. 2017 4.105 4.137 4.195 4.349 4.350 

Toename (+), afname (-) -7 54 54 53 53 

  
    

  

Integratie-uitkering Soc. Domein Maart circ. 2018 *) 17.239 17.641 17.644 17.666 17.608 

Integratie-uitkering Soc. Domein Sept. circ. 2017 17.239 17.130 17.133 17.141 17.083 

Toename (+), afname (-) 0 512 512 525 525 

  
    

  

Totale uitkering gemeentefonds Maart circ. 2018 61.006 63.728 65.271 66.404 67.771 

Totale uitkering gemeentefonds Sept. circ. 2017 60.552 60.883 61.195 61.342 61.418 

Toename (+), afname (-) 454 2.844 4.077 5.061 6.353 

*) vanaf 2019 worden de integreerbare onderdelen opgenomen in de Algemene uitkering 
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Correctie budgettaire ruimte (bedragen x € 1.000) 

   

        2018 2019 2020 2021 2022 

  
    

  

Toename (+), afname (-) uitkering gemeentefonds 454 2.844 4.077 5.061 6.353 

  

    
  

loon- en prijscompensatie algemene uitkering 

 
-660 -660 -660 -660 

  
    

  

volumegroei Wmo 

 
-137 -137 -140 -140 

compensatie 50% abonnementstarief Wmo 

 
-375 -375 -385 -385 

gemeentelijk aandeel in compensatie 50% abon.tarief Wmo 

 
-375 -375 -385 -385 

volumegroei Wmo voor huishoudelijke verzorging 

 
-55 -55 -54 -54 

  
    

  

Reële Toename (+), afname (-) uitkering gemeentefonds 454 1.242 2.475 3.437 4.729 
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Bijlage 2. Mutatieoverzicht op taakvelden 
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