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Geachte fractie,  

 

Op 27 februari 2018 heeft u technische vragen (nummer TV-1858) gesteld over Incluzio. In deze brief 

beantwoorden wij de door u gestelde vragen. 

 

Uw vraag 

Is het zo dat Incluzio Hollands Kroon BV ondanks de verliezen in 2017 een deel van hun verdienmodel niet 

heeft hoeven opgeven? 

 

Antwoord 

Als het op de risicofee en sharedservices fee aankomt niet. De verliezen zijn namelijk groter dan de te betalen 

fee. Op de overige activiteiten die Incluzio bij de aan haar gelieerde ondernemingen uitzet, hebben wij geen 

zicht. 
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Uw vraag 

Hoeveel bedraagt dan deze verdiensten/afdracht die aan hen is toegekend? 

 

Antwoord 

Er is 2% risicofee en 2% shared services afgesproken. Alle winst die Incluzio daar bovenop maakt, vloeit terug 

naar de gemeente of wordt besteed aan zorg. 

 

Uw vraag 

Is door deze verdiensten/afdracht dan niet gedeeltelijk het verlies onderstaan? 

 

Antwoord 

Nee want de afdracht is meegenomen in de begroting van Incluzio. Het verlies is ontstaan door scope 

uitbreiding en een hogere consumptie van zorg. 

 

Uw vraag 

Hoe zijn deze verdiensten/afdrachten over 2017 bewerkstelligd? Betreft het een dividenduitkering, 

management fee of andere variant? 

 

Antwoord 

Het betreft een sharedservicesfee en een risicofee. Deze zijn opgenomen in de begroting.  

 

Uw vraag 

Als het goed is, is er ook overeengekomen dat hun winst/afdracht gemaximeerd is. Op welke percentage is dit 

gemaximeerd? En met betrekking tot welke grondslag geldt dit percentage? 

 

Antwoord 

Er is 2% risicofee en 2% shared services afgesproken. Alle winst die Incluzio daar bovenop maakt, vloeit terug 

naar de gemeente of wordt besteed aan zorg. 

 

Uw vraag 

Het destijds overeengekomen verdienmodel betreft dit een winstuitkering? (Welke dus alleen kan worden 

uitgekeerd indien er ook winst is gemaakt) Of betreft dit een vaste afdracht regeling/fee welke per definitie in 

rekening mag worden gebracht? (Onafhankelijk van het resultaat) 

 

Antwoord 

Nee, een fee als percentage van het plafondbudget die in rekening wordt gebracht onafhankelijk van het 

resultaat. 
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Uw vraag 

Aan wie komt deze winstuitkering/afdracht toe? 

 

Antwoord 

Radar Incluzio. 

 

Uw vraag 

Zijn hieraan ook nadere voorwaarden gesteld? 

 

Antwoord 

Facilicom draagt alle risico’s en staat garant voor Incluzio, ook als zij failliet gaan.  

 

Uw vraag 

Is Incluzio Hollands Kroon BV Controle plichtig? 

 

Antwoord 

Ja. 

 

Uw vraag 

Wordt de jaarrekening van Incluzio Hollands Kroon BV gecontroleerd door een accountant? (Dus niet alleen 

samengesteld) 

 

Antwoord 

Ja, niet geconsolideerd. Incluzio Hollands Kroon BV is een enkelvoudige BV. Uiteindelijk worden haar cijfers wel 

meegenomen in de consolidatie van Facilicom. 

 

Uw vraag 

Wordt de jaarrekening van Incluzio Hollands Kroon BV gecontroleerd door de accountant van de gemeente? 

 

Antwoord 

Nee. De controle wordt gedaan door de accountant van Incluzio, Grant Thornton.   De accountant van Hollands 

Kroon, BDO,  beoordeelt voornamelijk het rechtmatigheidsaspect. De accountant van Incluzio beoordeelt 

voornamelijk het getrouwheidsaspect (juistheid en volledigheid van de lasten en baten). 
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Uw vraag 

Wordt de jaarrekening van Incluzio Hollands Kroon BV gecontroleerd door medewerkers van Hollands Kroon? 

 

Antwoord 

Nee, de jaarrekening van Incluzio Hollands Kroon BV wordt niet gecontroleerd door medewerkers van Hollands 

Kroon. Deze controle wordt uitgevoerd door de accountant van Incluzio. Het jaarverslag wordt wel beoordeeld 

door medewerkers van Hollands Kroon. Relevante uitkomsten, conclusies, adviezen en aanbevelingen worden 

voorgelegd aan Incluzio en daarna aan het college en de raad.  

 

Uw vraag 

Is de gemeente op basis van de overeenkomst bevoegd om de administratie van Incluzio Hollands Kroon BV te 

controleren? 

 

Antwoord 

Ja, zelfs door een externe partij. Tussen Incluzio en Hollands Kroon zijn op initiatief van Hollands Kroon 

werkafspraken gemaakt over de interne controlewerkzaamheden. Ook beide accountants hebben op initiatief 

van Hollands Kroon afspraken gemaakt om de controlewerkzaamheden op elkaar af te stemmen. 

 

Uw vraag 

Wordt de administratie van Incluzio Hollands Kroon BV gecontroleerd door de accountant of medewerkers van 

de gemeente Hollands Kroon? 

 

Antwoord 

Door de accountant van Incluzio en gedeeltelijk door medewerkers van de gemeente. Hollands Kroon voert een 

uitgebreide verbijzonderde interne controle uit over de eigen administratie en de wijkteams van Incluzio. Het 

accent ligt op rechtmatigheid. De accountant steunt op de uitgevoerde controles van Hollands Kroon en 

baseert daarop het rechtmatigheidsoordeel. 

 

 

 

Met vriendelijke groet, 

 

 

M.M.J. van Gent 

wethouder Sociaal domein 

 

Deze brief is digitaal opgesteld en daarom niet ondertekend. 


