
  
MEMO  
Leeswijzer bij de werkplannen visiegroepen  
 
Inleiding  

De Toekomstvisie (onderdeel van het herindelingsontwerp) van de gemeente Maashorst is tot stand gekomen 

in een interactief proces waarin vele inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties van Landerd en 

Uden hebben meegedacht en -gedaan. ‘Samen Doen’ is én blijft een belangrijk uitgangspunt, voor het 

herindelingsproces en de nieuwe gemeente Maashorst.    

  

Bij de vaststelling van het herindelingsontwerp is door de raden bovendien een amendement aangenomen, 

waarin het belang om samen met stakeholders uitwerking te geven aan Toekomstvisie is weergegeven. Om die 

reden zijn vijf visiegroepen in het leven geroepen: Buitengebied, Economie, Participatie, Wonen en Zorg. Deze 

visiegroepen hebben de opdracht om de input die tot nu toe is opgehaald en de in de Toekomstvisie 

geformuleerde ambities verder uit te werken, in een participatief traject met inwoners, ondernemers en het 

maatschappelijk middenveld. 

 

Projectplannen: een leeswijzer  

In de projectplannen is door de visiegroepen aangegeven welke stappen zij ondernemen om in de periode tot 

aan de herindelingsdatum hun opdracht te realiseren. De projectplannen zijn elk opgesteld aan de hand van 

een vast format en bevat daarom dezelfde onderdelen:  

- Opdracht en resultaat: In dit hoofdstuk is onder andere omschreven met welke opdracht de visiegroep 

van start gaat, wat het beoogde resultaat is en welke afhankelijkheden en raakvlakken het heeft met 

andere werk- en visiegroepen.  

- Aanpak: De te nemen stappen zijn in hoofdlijnen beschreven, evenals welke stakeholders op welke 

wijze worden betrokken en wanneer welke resultaten worden opgeleverd.  

 

Hoewel de projectplannen volgens eenzelfde format zijn opgesteld, verschillen ze in de invulling ervan. Immers 

hebben de vijf visiegroepen elk een eigen inhoudelijke focus. Daardoor verschilt het vertrekpunt van de 

visiegroepen, onder andere ten aanzien van reeds bestaande visies of beleid
1
. Verder varieert de mate waarin 

gesprekken met stakeholders zijn gevoerd
2
. Bovendien zijn de projectplannen afzonderlijk van elkaar (elk door 

leden vanuit de visiegroep) opgesteld, waardoor de plannen ook in schrijfstijl van elkaar verschillen.  

 
Samenhang tussen de visiegroepen  

Naast verschillen tussen de visiegroepen, zijn er ook vele raakvlakken (in inhoud en proces). De thema’s 

overlappen inhoudelijk op diverse punten (zo spelen er in het Buitengebied vragen rondom wonen en hebben 

Economie en Zorg raakvlakken vanwege een thema als arbeidsparticipatie) en raken ze elk bovendien (elk in 

verschillende mate) aan het opstellen van de omgevingsvisie (in het kader van de invoering van de 

Omgevingswet). Daarnaast hebben de visiegroepen elk de opdracht om in hun proces stakeholders te laten 

participeren. Ook daarin is gezamenlijkheid van belang, bijvoorbeeld om stakeholders te enthousiasmeren (en 

niet overvragen) en communicatie-uitingen en momenten van participatie op elkaar af te stemmen en waar 

mogelijk samen te werken (waar het gelijke doelgroepen betreft).  

 

Om de integraliteit ten aanzien van inhoud te borgen en momenten van participatie (van inwoners, 

ondernemers, maatschappelijke organisaties, bestuur en medewerkers) te stroomlijnen, werken de 

visiegroepen en het Gezamenlijk College verder uit hoe deze samenhang en regie (op inhoud en proces) zo 

optimaal mogelijk gerealiseerd kan worden.  

 

                                                           
1 Voorbeelden: Recent zijn in zowel Landerd als Uden Woonvisies vastgesteld. Beide gemeenten kennen geen algemeen Economisch 
Beleid.  
2 Voorbeelden: Bij de totstandkoming van de Toekomstvisie zijn door ondernemersverenigingen een aantal speerpunten voor Maashorst 
benoemd, waarover een gezamenlijk gesprek volgde (en wat door de visiegroep Economie wordt vervolgd). In het kader van de eerder 
genoemde opgestelde Woonvisies in beide gemeenten heeft reeds een uitvoerig participatief traject plaatsgevonden. Voor het 
Buitengebied zijn de belanghebbenden (zoals benoemd in dat Projectplan) nog niet in gezamenlijkheid gesproken.  


