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1 Inleiding  
 

De Maashorst, 3.500 hectare groot, is het grootste aaneengesloten natuurgebied van Noord-Brabant, gelegen 

in de gemeenten Bernheze, Landerd, Oss en Uden. Een gebied met verschillende typen natuur: bossen en 

heidevelden, stuifduinen, vennen en oude dreven. De Maashorst bevat honderden plantensoorten, bijna 150 

vogelsoorten en meer dan 25 zoogdieren. Bijzonder zijn de vier wijstreservaten. Op die plekken komt, door de 

aanwezigheid van aardbreuken, grondwater aan de oppervlakte. Het gebied ontleent haar naam aan de laatste 

ijstijd; toen liet de Maas grof zand en grind achter op deze plek. Breuken in de aardkorst zorgden ervoor dat 

delen van de grond omhoogkwamen. Deze hoger gelegen delen, de horst, zijn nog duidelijk in het landschap 

terug te vinden. Zo ontstond ‘De Maashorst’. Omdat De Maashorst een bijzonder landschap is, heeft de 

provincie Noord-Brabant het gebied aangewezen als Provinciaal Landschap (bron: www.allemaalmaashorst.nl).  

 

In het Maashorst Manifest is beschreven hoe het gebied er in 2020 uitziet: ‘een levendig en ondernemend 

gebied, duurzaam bewerkt en beheerd door boeren, beheerders en ondernemende burgers en omgeven door 

vitale dorpen en steden’. Het streefbeeld is om van De Maashorst een nieuwe wildernis te maken met weinig 

menselijk ingrijpen. Mede daardoor is De Maashorst een prachtig gebied voor mensen om te bezoeken en te 

recreëren. Vele recreanten en toeristen genieten dan ook ieder jaar van De Maashorst.  

 

1.1 Aanleiding  
 

Er is vanuit de gemeenten Bernheze, Landerd, Oss en Uden (hierna genoemd ‘de gemeenten’) en het 

Bestuurlijk Regieteam (het BRT) behoefte aan een visie op recreatie en toerisme voor De Maashorst. Er zijn 

veel initiatieven op toeristisch-recreatief gebied, waar soms de samenhang tussen mist en waarvan sommige 

niet tot uitvoering komen. De samenwerking is nu nog niet optimaal en het gevoel leeft dat kansen 

onvoldoende worden benut. Ook is er nog geen duidelijk kader om de inspanningen aan ‘op te hangen’, 
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alhoewel er in de marketing via de Oer-profilering al wel een duidelijke richting is gekozen. Er is daarom 

behoefte aan een gezamenlijke stip aan de horizon om de kansen voor De Maashorst te gaan verzilveren. Deze 

visie heeft een regionale focus en is opgesteld in aanvulling op de bestaande gemeentelijke visies op recreatie 

en toerisme.   

 

1.2 Afbakening 
 

Deze visie recreatie en toerisme:  

▪ Betreft De Maashorst, gelegen in de vier gemeenten, zoals dat weergegeven is in het Maashorstmanifest 

(zie figuur 1.1). Het gaat om het natuurgebied (groen op het kaartje) en de landbouwschil daar omheen 

(grijs in het kaartje). De focus ligt op dit gebied, maar er wordt nadrukkelijk ook wel naar de verbinding 

met de omliggende dorpen en steden in de gemeenten gekeken, omdat daar ook de economische spin-off 

voor een aanzienlijk deel terecht komt. De visie gaat dus niet in op het totale grondgebied van de vier 

gemeenten. 

▪ Legt de focus op toerisme en recreatie en geeft daarom geen beleidskaders voor andere belangrijke 

thema’s voor De Maashorst, zoals natuurbeheer of -ontwikkeling.   

▪ Gaat uit van het al eerder opgesteld Maashorstmanifest, beheer- en inrichtingsplan en de visie van de 

organisatie op educatie, informatie en promotie. Deze documenten vormen dan ook de kaders voor deze 

visie. We behandelen deze kort in bijlage 1.   

▪ Heeft als belangrijk uitgangspunt dat een aantal al gemaakte en uitgebreid bediscussieerde afspraken niet 

opnieuw ter discussie worden gesteld. Hiermee bedoelen we in ieder geval de zonering (kern en de 

schillen zoals beschreven in IBeP) en de aanwezigheid van de wisenten. Dat wil overigens niet zeggen dat 

binnen deze afspraken niet op zoek gegaan kan worden naar nuanceringen of aanscherpingen.  

▪ Stelt de gekozen profilering van De Maashorst als Oergebied van Brabant niet ter discussie. Deze 

profilering is onderscheidend en gaat uit van de authentieke en intrinsieke kernwaarden van het gebied. 

De keuze voor deze profilering is weldoordacht gemaakt en er ligt een inhoudelijke onderbouwing onder. 

Bovendien is er veel draagvlak bij partijen voor deze positionering. 

▪ Is een gezamenlijk product van de vier Maashorst-gemeenten. Stichting Maashorst in uitvoering 

coördineert de totstandkoming van de visie. De visie vormt de basis voor hun gezamenlijke inspanningen 

op het gebied van De Maashorst.  

▪ Laat ruimte om m.b.t. speerpunten samenwerking te zoeken met ondernemers en/of 

samenwerkingspartijen in het gebied. De visie gaat niet over wat ondernemers en/of partijen móeten 

doen; maar geeft richting en inspiratie aan wat zij zouden kunnen doen. De input van de ondernemers en 

samenwerkingspartijen is meegenomen bij de totstandkoming van de visie. Op onderdelen kunnen zij heel 

gericht worden betrokken bij de uitwerking. 

 

1.3 Waarom een gezamenlijke recreatievisie voor De Maashorst? 
 

Bestaande stukken als Manifest, convenant en meerjarenplan hebben een meer algemeen karakter. Zij 

beschrijven de ‘stip op de horizon’. Deze recreatievisie geeft richting aan de recreatieve ontwikkelingen die 

bijdragen aan het bereiken van de gestelde ambitie. 

 

Binnen De Maashorst zijn verschillende partijen actief. Zij hebben verschillende belangen, ambities en 

verantwoordelijkheden. Het al bestaande Maashorst Manifest biedt ondernemers, inwoners en 

natuurorganisaties handvatten om een eigen invulling te geven aan wat wenselijke ontwikkelingen zijn in het 

gebied. Dat leidt in de praktijk nog wel eens tot tegenstrijdige ideeën. Om De Maashorst echt recreatief te 

versterken, is een duidelijke koers nodig. Deze visie is bedoeld om deze koers aan te geven zodat er betere 

keuzes gemaakt kunnen worden.  
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De visie fungeert daarbij als éénduidig kader waarbinnen de verschillende gemeenten, de 

uitvoeringsorganisatie en de relevante stakeholders (ondernemers, organisaties) kunnen samenwerken. Het 

moet dus voor alle stakeholders duidelijk zijn aan welke kansrijke thema’s gewerkt wordt, door wie en of 

samenwerking meerwaarde biedt. De visie geeft ook het kader aan, waar welke ontwikkelingen wenselijk en 

kansrijk zijn. De stakeholders kunnen hun waardevolle bijdrage geven om uitvoering te geven aan deze visie. 

Deze visie is voorzien van een uitvoeringsprogramma, uitgewerkt in hoofdstuk 4.  

 

1.4 Aanpak 
 

Deze visie is tot stand gekomen met ondersteuning van het Bureau voor Ruimte & Vrije Tijd. De visie is 

opgesteld op basis van deskstudie (bijlage 1), maar vooral op basis van interactie met het toeristisch werkveld. 

Om tot deze visie te komen, zijn de volgende werkzaamheden uitgevoerd en bijeenkomsten georganiseerd: 

▪ Gesprekken met de ambtelijke begeleidingsgroep (bestaande uit de vier gemeenten en de Stichting 

Maashorst in Uitvoering);  

▪ Gesprekken met een achttal externe stakeholders;  

▪ Bespreking met een klankbordgroep op twee momenten in het proces;  

▪ Bespreking met bestuurders van de vier gemeenten;  

▪ Bespreking in het BRT 

▪ Externe stakeholderbijeenkomst met ongeveer 40 geïnteresseerde ondernemers en andere 

betrokkenen (in bijlage 5 vindt u een overzicht van de input die gegeven is tijdens deze bijeenkomst). 

 

1.5 Gebruik van leefstijlen in de visie 
 

In de visie maken we meerdere malen gebruik van de doelgroepsegmentatie volgens de Leisure Leefstijlen1. 

Deze segmentatie deelt recreanten en toeristen in verschillende leefstijlen op basis van waarden en 

karaktereigenschappen, leidend tot 7 ‘leefstijlgroepen’. In bijlage 2 worden deze leefstijlgroepen verder 

toegelicht.  

 

1.6 Leeswijzer 
 

In hoofdstuk 2 geven we het doel van de visie en schetsen we een stip aan de horizon. In hoofdstuk 3 geven 

we een overzicht van de belangrijkste sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen als het gaat om toerisme en 

recreatie in De Maashorst. In hoofdstuk 4 vertalen we de SWOT naar 3 speerpunten voor het nieuwe beleid 

van De Maashorst en deze werken we uit naar concrete acties. Deze visie is voorzien van een 

bijlagendocument met achtergrondinformatie.  

  

                                                                        
 
1 Alhoewel de Leisure Leefstijlen recentelijk een update hebben gekregen en zijn omgevormd in de zogenaamde Leefstijlvinder 
(www.leefstijlvinder.nl) hebben we er bewust voor gekozen om toch met de Leisure Leefstijlen in dit document te werken. De 
belangrijkste reden is dat de Leisure Leefstijlen ook gebruikt zijn in het recente beleefonderzoek voor de Maashorst. Verder is er veel 
onderzoeksinformatie beschikbaar op basis van deze segmentatie, die voor de Leefstijlvinder nog niet voorhanden is.  

http://www.leefstijlvinder.nl/
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2 Beleid  
 

Er zijn al verschillende onderzoeken uitgevoerd en rapporten geschreven over De Maashorst. In het 

bijlagendocument geven we een overzicht van de belangrijkste documenten waarin al afspraken omtrent 

toerisme en recreatie in De Maashorst zijn gemaakt en geven we de uitkomsten van twee relevante 

onderzoeken weer. Deze documenten vormen gezamenlijk het startpunt van de visie. In dit hoofdstuk lichten 

we de belangrijkste punten toe.  

 

2.1 De Maashorst   
 

De Maashorst, zie figuur 1.1, is een gebied dat bestaat uit een natuurkern, waar de natuur voorop staat. De 

natuurkern bestaat uit begrazingsgebied en natuurlijk bos, een aantal recreatieve routes en paden. Deze 

worden in principe niet uitgebreid. Daarom heen is een natuurschil, bestaande uit bos, waar veel recreatieve 

interessante routes voor diverse doelgroepen zijn. De recreanten worden geleid naar startpunten en 

parkeerplaatsen en worden via routes door de natuurschil geleid. Daarnaast zijn er verschillende 

ongemarkeerde punten waar recreanten De Maashorst in kunnen gaan. Tot slot is er een landbouwschil 

bestaande uit kleinschalig agrarisch landschap waarin tevens de meeste recreatiebedrijven en -voorzieningen 

gelegen zijn. Deze schil is dus ook erg interessant voor de recreant en toerist.  

 

Figuur 1.1 Overzichtskaart van De Maashorst met afbakening 

Bron: Maashorstmanifest, 2009 
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2.2 Toegankelijkheid  
 

Het beleid met betrekking tot de toegankelijkheid staat vermeld in het IBeP. In 2017 is er een tussenevaluatie 

gehouden over het IBeP, omdat er een discussie ontstond over toegankelijkheid en veiligheid. Hierdoor is het 

IBeP op het gebied van recreatie en begrazing op onderdelen aangepast door de vier gemeenteraden.  

 

Voor recreatie is opgenomen dat er gezorgd wordt voor een eigen hoogwaardige routestructuur voor fietsers, 

mountainbikers, wandelaars, ruiters en menners. Deze liggen zoveel mogelijk buiten de natuurkern. 

Recreanten worden in De Maashorst gestimuleerd om op de eigen gemarkeerde routes te blijven. Indien 

recreanten gebruik willen maken van andere routes of paden, dan mag dit. Dit kan echter leiden tot onveilige 

situaties tussen en hinder van andere recreanten of schade aan de natuur en paden en routes. De 

verantwoordelijkheid hiervoor, ligt bij de gebruikers zelf. In het gebruikersoverleg wordt gevolgd hoe dit in de 

praktijk gaat werken en of hier uitzonderingen op gemaakt moeten worden, bijvoorbeeld voor mindervaliden. 

Evenementen, zoals mountainbike-activiteiten, wandeltochten en activiteiten voor ruiters en menners, blijven 

mogelijk in het gehele gebied. Getoetst wordt hoe het evenement het beste kan worden ingepast met respect 

voor de aanwezige natuurwaarden. 

 

Met betrekking tot begrazing is er een langere gewenningsperiode nodig voor recreanten aan de wisenten en 

andersom. Het begrazingsgebied voor de Wisent (170 ha) zal tot eind 2020 in stand worden gehouden, waarbij 

fasegewijs het begrazingsgebied wordt opengesteld. Daarna zal worden bezien of het gebied al dan niet 

gefaseerd zal worden uitgebreid. Met als uitgangspunt dat zorgvuldigheid voor snelheid gaat, waarbij 

veiligheid voorop staat.  
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Zandverstuiving Bedafse Bergen  ©Bureau voor Ruimte & Vrije Tijd 

3 Aan de slag met een visie  
 

In dit hoofdstuk beschrijven we het doel van deze visie en beschrijven een stip aan de horizon waar de gemeenten met 

elkaar naartoe willen werken.  

 

3.1 Doel van de visie 
 

Het doel van de visie recreatie en toerisme Maashorst is groei van de economische waarde van de toeristisch-

recreatieve sector, waarbij in 2024 een groei is gerealiseerd die minimaal gelijk is aan het gemiddelde in de 

provincie Noord-Brabant2. Deze economische ontwikkeling dient in harmonie plaats te vinden met de natuur- 

en cultuurhistorische waarden van het gebied, omdat deze de intrinsieke waarde vormen van het gebied. Het 

gebied dient nadrukkelijk ook recreatief interessant te blijven voor de inwoners van De Maashorstgemeenten, 

zodat De Maashorst bijdraagt aan een prettig woon- en leefklimaat. Uit onderzoek blijkt dat 91% van de 

bezoekers uit de directe omgeving van de Maashorst komt (NBTC Nipo, 2015).  

 

Met het recente Economische Waarde onderzoek (2018) heeft er reeds een nulmeting plaatsgevonden, 

waaruit bleek dat het natuurgebied De Maashorst jaarlijks 7,4 miljoen euro aan bestedingen oplevert in de 

                                                                        
 
2 Visit Brabant is op dit moment in overleg met de provincie over de nieuwe strategische doelstellingen voor de komende 
beleidsperiode, waaronder de economische doelstellingen. Als deze doelstellingen bekend zijn, zullen we de doelstellingen van deze 
visie ook nader kwantificeren.  
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Recreatie en Toerisme sector en ongeveer 771 banen. Door deze meting aan het einde van de beleidsperiode 

te herhalen, krijgen we inzicht of het doel van de visie behaald is. 

 

3.2 Stip aan de horizon 
 

In 2024 zien we een toeristisch-recreatieve sector in en rondom De Maashorst die economisch van groot 

belang is. Toeristisch-recreatieve bedrijven, zoals verblijfsrecreatie en dagrecreatie, profiteren volop van De 

Maashorst en de werkgelegenheid voor de eigen inwoners is gestegen. Bewoners genieten met volle teugen 

van de prachtige omgeving en zijn trots op het gebied dat, ondanks het aantal bezoekers die het gebied trekt, 

haar kernwaarden heeft weten te behouden: de grote natuur- en cultuurhistorische waarden zijn zelfs 

versterkt in de afgelopen jaren. Het gebied is voor de inwoners nog steeds leuk is voor een dagje uit, waar je 

lekker kunt wandelen en fietsen, mountainbiken, paardrijden en mennen en op het terras kunt zitten. 

 

In 2024 wordt overal in De Maashorst het ‘Oergevoel’ ervaren. Niet alleen wanneer genoten wordt van één 

van de vele wandel- of fietsroutes, mountainbike routes, paardrijd- en menroutes, maar ook bij het bezoeken 

van één van de toeristisch-recreatieve bedrijven in de regio. Ondernemers hebben het Oergevoel omarmd en 

duidelijk een plek gegeven in de beleving. De inwoners van De Maashorst zijn de beste ambassadeurs van het 

gebied, zij omarmen de Oerbeleving en zijn hier trots op. 

 

De bezoeker komt ook naar het gebied om de verschillende Unique Selling Points te beleven. En dat kán ook: 

wat dacht je van het aanschouwen van zo’n indrukwekkende wisent, of die bijzondere beleving die rondom de 

wijst is gecreëerd? Archeologische plekken zijn goed ontsloten en vertellen op een aansprekende manier het 

verhaal aan de bezoeker. Via beleefbare startpunten worden bezoekersstromen in goede banen geleid. 

 

Deze ontwikkeling is aangejaagd door één uitvoeringsorganisatie die doortastend, flexibel, herkenbaar, 

zichtbaar, laagdrempelig en benaderbaar is, waarbij heldere afspraken zijn gemaakt over de regie in het 

gebied. De Maashorst werkt in 2024 actief samen met omliggende regio’s en organisaties, om zo de regio in 

samenhang nóg aantrekkelijker te maken voor bezoekers.  
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Foto: Maashorst op de fiets ©Gemeente Bernheze. 

4 SWOT-analyse  
 

In onderstaande SWOT-analyse is een onderscheid gemaakt in een interne en externe analyse. De interne 

analyse betreft de sterktes en zwaktes. Dit zijn aspecten waar De Maashorst invloed op uit kan oefenen als het 

gaat om recreatie en toerisme. De externe analyse betreft de kansen en bedreigingen. Kansen en bedreigingen 

bevinden zich buiten de invloedsfeer. Door ze te kennen kan De Maashorst wél kiezen hoe hiermee om te 

gaan. In paragraaf 4.1 geven we de SWOT weer in tabelvorm. In paragraaf 4.2 volgt een toelichting op elk van 

de punten in de tabel. In 4.3 vatten we bovenstaande samen en bespreken we de strategie voor De Maashorst.  

 

4.1 SWOT-tabel 
 

Sterke punten Zwakke punten 

S1. De Maashorst heeft een aantal unique selling points: 

grote grazers (wisenten), cultuurhistorie en archeologie en 

wijst. 

S2. De Maashorst is een aantrekkelijk uitloopgebied voor 

inwoners.  

S3. Hoge betrokkenheid van ondernemers, bewoners, 

natuurverenigingen en andere organisaties bij het gebied. 

S4. De Maashorst ligt gunstig ten opzichte van Nijmegen, 

Den Bosch en Eindhoven. 

S5. Het merendeel van de bezoekers beleeft De Maashorst 

als rustig, toegankelijk en veilig. 

Z1. Gebrek aan regie en eenheid wat leidt tot 

versnippering. 

Z2. Discussie over toegankelijkheid en veiligheid. 

Z3. Positionering ‘oergebied in Brabant’ is nog 

onvoldoende geladen. 

Z4. Beperkte bekendheid op bovenregionaal en nationaal 

niveau. 

Z5. Beperkte beleving van de unique selling points van De 

Maashorst. 



  TOERISTISCH RECREATIEVE VISIE MAASHORST 

 
 
 

12 

S6 Er zijn veel routes voor uiteenlopende doelgroepen. Z6. Voor minder-validen zijn onvoldoende routes en 

voorzieningen. Tevens zitten in de huidige routestructuur 

nog knelpunten.  

Kansen Bedreigingen 

K1. Toenemende interesse van consumenten in 

streekeigen aspecten, verhalen, authenticiteit, beleving.  

K2. Toenemende interesse van consumenten in 

gezondheid en bewegen.  

K3. Inspringen op voor de Maashorst relevante lokale en 

regionale ontwikkelingen. 

K4. Peelrandbreuk (wijstgronden) heeft de intentie om 

UNESCO Geopark te worden.   

K5. Vergrijzing beïnvloedt vrijetijdsgedrag  

K6. Focus VisitBrabant op inkomend toerisme  

K7 Aan de rand van De Maashorst zijn kansen voor horeca 

B1. Drukte op plekken met hoge natuurwaarden. 

B2. Het verdwijnen van de USP’s.  

B3. Opgave om voldoende financiële continuïteit in het 

gebied te behouden.  

B4. Grote afhankelijkheid van de partners; indien één van 

de gemeenten of Staatsbosbeheer de samenwerking 

beëindigt doet dat grote afbreuk aan de rest van het 

gebied. 

 

4.2 Toelichting SWOT-analyse 
 

Sterke punten  

S1. De Maashorst heeft een aantal unique selling points  

De Maashorst heeft een aantal unique selling points waar het bijzondere verhalen over kan vertellen aan 

toeristen en recreanten, zoals: grote grazers (wisenten), cultuurhistorie en archeologie en wijst. Vooral de 

aanwezigheid van wisenten en de wijstgronden zijn uniek (in Nederland). Wisenten komen op slechts drie 

plaatsen voor in Nederland, namelijk in het Kraansvlak in Nationaal Park Zuid-Kennemerland, Boswachterij 

Kootwijk op de Veluwe en De Maashorst (Ark Natuurontwikkeling, 2018). Daarnaast liggen In de Maashorst 

een aantal grote archeologische grafvelden en monumenten. De betekenis van deze locaties en de vondsten 

die hier zijn gedaan zijn heel bijzonder voor Nederland en Europa. Verder komen wijstgronden in Europa bijna 

niet voor en zijn een bijzonder fenomeen volgens de website geologievannederland.nl.  

 

S2. De Maashorst is een aantrekkelijk uitloopgebied voor inwoners  

De Maashorst is voor vele inwoners uit de regio een aantrekkelijk gebied om o.a. te wandelen en te fietsen. 

Het herhaalbezoek van inwoners aan De Maashorst is hoog, want 81% van de bezoekers komt minimaal 2x per 

jaar naar De Maashorst, 39% minimaal 4x per jaar en 10% van de bezoekers komt vaker dan 25x per jaar.  

 

S3. Hoge betrokkenheid van ondernemers, bewoners, natuurverenigingen en andere organisaties bij het gebied  

Het grote enthousiasme en de hoge betrokkenheid van ondernemers, bewoners, natuurverenigingen en 

andere organisaties bij het gebied is een belangrijke sterkte. Er zijn veel vrijwilligers actief voor de diverse 

verenigingen in De Maashorst. 
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S4. De Maashorst ligt gunstig ten opzichte van Nijmegen, Den Bosch en Eindhoven.  

In de stedelijke concentraties rondom De Maashorst (‘s-Hertogenbosch, Oss, Uden en Veghel) wonen veel 

mensen die via meerdere rijkswegen (A59 en A50) gemakkelijk en snel De Maashorst bereiken. De kernen 

liggen op relatief gunstige reisafstanden: Oss, Uden en Veghel op ongeveer 15 km en ’s-Hertogenbosch op een 

ongeveer 26 km (CVTO, 2015).  

 

S5. Het merendeel van de bezoekers beleeft De Maashorst als rustig, toegankelijk en veilig 

Uit onderzoek onder ruim 150 bezoekers blijkt dat De Maashorst in het algemeen als rustig of niet rustig/niet 

druk wordt ervaren. Er lijken dus geen grote problemen te zijn op het gebied van de beleving van rust en 

drukte (dit zegt overigens niets over de daadwerkelijke drukte of mogelijk impact op de natuurwaarden). Op 

bepaalde specifieke momenten, namelijk de zondagmiddag en bij lekker weer in het weekend, vinden 

sommige mensen De Maashorst wel druk op een aantal plaatsen (Bureau voor Ruimte & Vrije Tijd, 2018). 

  

S6 Er zijn veel routes voor uiteenlopende doelgroepen 

In het gebied zijn veel wandelroutes, fietsroutes, mountainbikeroutes en ruiter- en menroutes. Uit het 

zogenaamde beleefonderzoek uit 2018 blijkt ook dat veel diverse doelgroepen (leefstijlen) aantrekkelijke 

routes kunnen vinden in De Maashorst.  

 

Zwakke punten  

Z1. Gebrek aan regie en eenheid leidt tot versnippering 

Regie en eenheid wordt gemist in De Maashorst. Er worden verschillende zaken genoemd die hieraan 

bijdragen:  

▪ Besluitvorming duurt lang doordat het via bestuurlijke lagen loopt;  

▪ De gemeenten voeren geen eenduidig beleid binnen De Maashorst;  

▪ Er heerst onduidelijkheid over hoe De Maashorst is georganiseerd: wie doet wat en is waarvoor 

verantwoordelijk; 

▪ Er is niet één loket waar men terecht voor vragen, informatie en vergunningen en het ontbreekt aan een 

overzicht wie wat organiseert (agenda en evenementenbeleid).  

Door de afwezigheid van regie en eenheid op recreatie en toerisme ontstaan er allerlei eigen initiatieven van 

ondernemers en andere partijen om De Maashorst recreatief aantrekkelijk te maken. Dit leidt tot 

versnippering in beeldvorming en onduidelijkheid over wie het gezicht van De Maashorst is.  

 

Z2.  Discussie over toegankelijkheid en veiligheid  

Uit het beleefonderzoek blijkt dat het overgrote deel van de bezoekers het gebied als toegankelijk ervaren. De 

vraag in hoeverre De Maashorst toegankelijk is voor verschillende gebruikers blijft in discussies toch 

terugkomen. Het gaat dan vooral om hoe de toegankelijkheid van de natuurkern ervaren wordt alsmede de 

kwaliteit en breedte van de fietspaden in dit gebied. Daarnaast gaat het om de toegankelijkheid voor mensen 

met een fysieke beperking. Verder is de veiligheid een aandachtspunt; er is een discussie over de grote grazers 

m.b.t. de veiligheid van bezoekers aan het gebied. Een (klein) deel van de bezoekers zal de aanwezigheid van 

wisenten als niet prettig (blijven) ervaren, en daarom het gebied gaan mijden als de wisent in het hele 

begrazingsgebied loopt. Nu lopen de wisenten nog in een afgesloten gebied van 170 ha. Dit zal waarschijnlijk 

vooral bezoekers met de leefstijl ‘rustig groen’ betreffen, deze recreanten zijn risicomijdend.   

 

Z3. Positionering ‘Oergebied in Brabant’ nog onvoldoende geladen 

Medio 2017 is met de branding van ‘De Maashorst; het Oergebied in Brabant’ gestart. De positionering als het 

Oergebied in Brabant is nog onvoldoende geladen, ook gezien de nog korte looptijd. Daarnaast kunnen nog 

niet alle stakeholders goed uit de voeten met deze propositie. Vooral op het gebied van productontwikkeling is 

er nog veel te winnen. Ook is er tot op dit moment nog geen duidelijke focus over welke doelgroepen De 

Maashorst wil bedienen.   
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Z4. Beperkte bekendheid op bovenregionaal en nationaal niveau 

Uit de gesprekken en de deskstudie ontstaat de indruk dat De Maashorst maar een beperkte bekendheid heeft 

op bovenregionaal en nationaal niveau. Op dit moment komt het merendeel van de bezoekers uit de 

omliggende gemeenten (Gebiedsonderzoek, 2016 en Bezoekersonderzoek, 2011). Dat maakt het een relatief 

grote opgave om meer bezoekers ‘van buiten’ aan te trekken.  

 

Z5. Beperkte beleving van de unique selling points van De Maashorst 

De huidige beleving van de unique selling points van De Maashorst (grote grazers/wisenten, wijstgronden) en 

archeologie en cultuurhistorie is in sommige gevallen minimaal en redelijk passief (observeren en informeren). 

Daardoor heeft het aanbod een beperkte belevingswaarde en heeft het op slechts een paar doelgroepen 

(leefstijlen) aantrekkingskracht. Uit het belevingsonderzoek dat in 2018 is uitgevoerd (Bureau voor Ruimte & 

Vrije Tijd) blijkt dat er vooral ontwikkelruimte is voor recreanten met de leefstijlen die op zoek zijn naar 

gezelligheid en samen zijn, danwel leefstijlen die op zoek zijn naar avontuur en een unieke ervaring.  

 

Z6. In de huidige routestructuur zitten nog knelpunten, vooral voor de doelgroep minder-validen  

De gebruikersraad van De Maashorst heeft geïnventariseerd dat er enkele knelpunten zijn in de recreatieve 

routestructuur. Vooral mindervaliden ervaren knelpunten in de toegankelijkheid van het gebied, wat kan 

leiden tot onwenselijke en onveilige situaties. Zij kunnen momenteel op twee plekken terecht: een rolstoelpad 

vanuit het Natuurcentrum en het Bernhovepad bij het ziekenhuis.  

 

Kansen 

K1. Toenemende interesse van consumenten in streekeigen aspecten, verhalen, authenticiteit en beleving. 

Consumenten tonen steeds meer interesse in streekeigen aspecten, verhalen en authenticiteit. De Maashorst 

kan hier op inspringen met regionaal aanbod van streekproducten en verhalen rondom de unique selling 

points (wistenten, wijst en erfgoed) te vertellen en beleefbaar te maken.  

 

K2. Toenemende interesse van consumenten in gezondheid en bewegen.  

Er is steeds meer aandacht voor gezondheid en het belang van voldoende beweging. Het programma Meer 

Maashorst, een gezond landschap, in het kader van de subsidieregeling Landschap van Allure heeft hier sterk 

op ingezet. De ontwikkelde producten kunnen ook ingezet worden voor recreatie. Zo kan bijvoorbeeld 

bewegen gestimuleerd kunnen worden door verschillende hardlooproutes.  

 

K3. Inspringen op voor de Maashorst relevante lokale en regionale ontwikkelingen 

Stakeholders geven aan dat het belangrijk is om in te zetten op het ontwikkelen en behouden van de ‘eenheid’ 

van De Maashorst als gebied. Het kan ook interessant zijn om aan te haken met bestaande en toekomstige 

initiatieven. Er spelen meerdere ontwikkelingen, waarbij het belangrijk is om keuzes te maken. Huidige 

trajecten die mogelijk aanknopingspunten bieden:  

▪ De recreatieve ontwikkeling van het Groene Woud cq het nieuw opgerichte Van Gogh Nationaal Park (in 

samenwerking met o.a. gemeente Meijerijstad en de driehoek Den Bosch-Eindhoven-Tilburg); 

▪ Oprichting Geopark Peelhorst; 

▪ Recreatieve ontwikkeling van het ‘Duits Lijntje’ (voormalige spoorlijn Boxtel-Wesel (D);   

▪ Verbinding met het recreatieve aanbod van de Maasregio en met de overkant van de Maas;  

▪ Aanhaken bij relevante themalijnen van VisitBrabant (bijv. Brabant celebrates Food en FamilyFun); 

▪ Aanhaken bij ambities van Routebureau Brabant (bv Brabant dé routeprovincie van Nederland in 2020) 

▪ De leisure ontwikkeling van Agrifood capital;  

▪ De ontwikkeling plas van Hofmans (rekening houdend met afspraken t.a.v. de zandwinning over het 

treffen van natuur- en landschappelijke maatregelen); 

▪ De vestiging van grote landelijke horeca- en leisure-ketens in de Maashorst.  
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K4. Peelrandbreuk (Wijstgronden) heeft de intentie om UNESCO Geopark te worden 

De Peelrandbreuk, waar de unieke wijstgronden deel van uitmaken, kunnen worden voorgedragen als UNESCO 

Geopark. De wijstgronden komen langs het hoge deel van de Peelrandbreuk voor of langs de zijbreuken, 

waarbij het op het hogere deel langs de breuk het natter is, dan op het lagere deel en waardoor daar een 

bijzondere vegetatie voorkomt. Ook komt er veel ijzer met het water mee, waardoor er oranje water in sloten 

e.d. staat. Vooral in het Maashorstgebied komt dit voor. Indien dit ook beleefbaar gemaakt wordt, kan dat op 

termijn kansen bieden om geïnteresseerde toeristen aan te trekken. 

 

K5. Vergrijzing beïnvloedt vrijetijdsgedrag 

Nederland heeft in steeds grotere mate te maken met vergrijzing. Mensen leven, naar verwachting, nog 

ongeveer 20 jaar na hun pensioen. Een deel van deze mensen heeft naast tijd ook geld te besteden aan 

vakantie en/of vrije tijd. Daarmee is dit een interessante en groeiende groep potentiele bezoekers voor De 

Maashorst.  

 

K6. Focus VisitBrabant op inkomend toerisme 

Sinds een aantal jaren heeft de provincie het doel gesteld om Brabant te ontwikkelen tot meest innovatieve en 

gastvrije regio van Nederland. VisitBrabant, de marketingorganisatie van Brabant, richt zich daarbij 

voornamelijk op het aantrekken van buitenlandse toerisme en de shortbreak markt. De Maashorst kan 

mogelijk meeliften op initiatieven van VisitBrabant, omdat op dit moment de groep buitenlandse bezoekers 

nog zeer beperkt is. Voorwaarde is wel dat de USP’s ook voor buitenlanders goed beleefbaar zijn gemaakt (bijv. 

meertalige informatie).  

 

K7. Aan de rand van De Maashorst zijn kansen voor horeca 

Aan de rand van het natuurgebied zijn een paar startpunten voor wandel- en fietsroutes met horeca. Verder is 

er weinig horeca in het gebied.  Bedaf, Bomenpark en Herperduin zijn goed voorzien. Mogelijk liggen er nog  

kansen aan de rand van het gebied voor nieuwe horeca, bijvoorbeeld aan de Palmstraat waar komende jaren 

de Natuurpoort voor de Maashorst wordt gerealiseerd. 

. Ondernemers kunnen hierop inspelen.  

 

Bedreigingen 

B1. Drukte op plekken met hoge natuurwaarden 

Er is sprake van drukte op plekken met hoge natuurwaarden. Dit ondermijnt mogelijk op lange termijn de 

aantrekkelijkheid van De Maashorst, bijvoorbeeld door verstoring van biodiversiteit door intensieve recreatie.   

 

B2. Het verdwijnen van de USP’s   

De Maashorst heeft een aantal unique selling points zoals: grote grazers (wisenten), cultuurhistorie en 

archeologie en wijst. Een bedreiging kan zijn dat deze USP’s verdwijnen, zoals grondwaterstanddaling bij de 

wijst, of het eventueel verdwijnen van de wisent. Aan het einde van 2020 wordt begrazing door de wisent 

geëvalueerd en over de toekomst gesproken. Dan wordt gekeken of de wisent kan blijven, en indien dit 

mogelijk is hoe groot het begrazingsgebied voor de wisent moet zijn.  

 

B3. Opgave om voldoende financiële continuïteit in het gebied te behouden  

Het Provinciale subsidieprogramma ‘Landschap van Allure is per 1 januari 2019 afgelopen. Het is echter nodig 

om verder te investeren in de noodzakelijke recreatieve infrastructuur. Het is een uitdaging om nieuwe 

publieke of private middelen te vinden. 

 

B4. Indien één van de gemeenten of Staatsbosbeheer stopt met deze samenwerking, doet dat grote afbreuk aan 

de rest van het gebied 

De Maashorst is een gebied, dat zich sterk kan neerzetten met de gekozen positionering. Alle onderdelen van 

het gebied hebben hun eigen charme en aantrekkingskracht. De som is in dit geval veel groter dan de 
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afzonderlijke delen. Bovendien is het geheel nodig voor een duidelijke en unieke positionering en levert het 

schaalvoordelen op. De onderlinge afhankelijkheid en de meerwaarde van samenwerking is dus groot. Wat 

overigens niet wil zeggen dat gemeenten naast De Maashorst niet ook kunnen inzetten op andere ‘merken’. 

 

 

Speelbos Herperduin ©Bureau voor Ruimte & Vrije Tijd 

4.3 Conclusies en strategie  
 

Om te werken aan een groeiende vrijetijdseconomie, in balans met de natuur en belangen van inwoners, is het 

zaak in te spelen op kansen en bedreigingen af te weren, door de sterke punten van de regio beter te benutten 

en de zwaktes te versterken. Op basis van de SWOT-analyse zijn is een aantal speerpunten opgesteld waar we 

samen aan willen werken in de komende jaren. We kiezen bewust voor een beperkt aantal speerpunten, om 

zo echt focus aan te kunnen brengen. Tegelijkertijd stellen we in deze visie een duidelijke randvoorwaarde 

voor het kunnen uitvoeren van de actiepunten uit deze visie: er moeten heldere en eenduidige afspraken over 

regie en governance komen in De Maashorst.  

 

Randvoorwaarde: regie, governance en een heldere organisatiestructuur 

Regie en eenheid wordt gemist in De Maashorst. Dit leidt tot versnippering en trage besluitvorming. Door 

gebrek aan regie en eenduidigheid op recreatie en toerisme ontstaan er allerlei eigen initiatieven van 

ondernemers en andere partijen om De Maashorst recreatief aantrekkelijk te maken. Dit is op zich een goede 

ontwikkeling maar kan leiden tot versnippering in beeldvorming en onduidelijkheid in wie het gezicht van De 

Maashorst is. Het kan ook afbreuk doen aan de profilering van het gebied. Tegelijkertijd zien we dat een aantal 

initiatieven maar lastig, traag of zelfs helemaal niet gerealiseerd worden vanwege onduidelijke afspraken en 

mandaten.  

 

De recreatiesector vraagt zelf om regie op toeristisch-recreatieve ontwikkelingen in het gebied De Maashorst.  

De sector mist één aanspreekpunt, afstemming tussen (beleid van) gemeenten en samenhang tussen 

verschillende initiatieven. De sector vraagt daarnaast om snellere besluitvorming en één overkoepelende 
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uitvoeringsorganisatie: een doortastende en flexibele organisatie die herkenbaar, zichtbaar, laagdrempelig en 

benaderbaar is. Dit wil overigens niet zeggen dat individuele ondernemers hun bedrijf niet zelfstandig kunnen 

ontwikkelen of vermarkten. 

 

Gelijktijdig met het opstellen van deze recreatievisie is een kwartiermaker aan de slag gegaan met een 

opdracht om juist de besturing/governance van het Maashorst-gebied kritisch tegen het licht te houden. Beide 

opdrachten hebben een grote onderlinge verbondenheid: 

▪ Zonder goede afspraken over de governance zal de recreatievisie onvoldoende tot uitvoering kunnen 

komen. 

▪ Het uit te werken governance-model zal moeten aansluiten op wat vanuit de recreatievisie in uitvoering 

wenselijk is. 

 

Daarom is afgesproken dat goede afspraken over governance en organisatiestructuur een randvoorwaarde 

vormen voor het welslagen van de visie, waarbij de uitwerking van dit onderdeel de opdracht van de 

kwartiermaker is. In dit visiedocument wordt het governancevraagstuk dan ook niet verder opgepakt, terwijl het 

oplossen van dit vraagstuk dus wel randvoorwaardelijk is voor het slagen van de visie.  

 

Als aan deze randvoorwaarde is voldaan, kunnen de gemeenten aan de volgende drie speerpunten gaan 

werken:  

 

Speerpunt 1: Uitwerking Oerprofilering  

Er is al eerder gekozen om De Maashorst te profileren als “het Oergebied in Brabant”. Deze Oerprofilering 

wordt over het algemeen sterk omarmd. Tegelijkertijd is het Oerprofiel nog niet overal voldoende geladen en 

is er nog geen meerjarenstrategie ontwikkeld voor productontwikkeling en marketing, waarmee een 

langdurige regie en uitwerking van deze profilering geborgd zou kunnen worden. Daarnaast zijn ondernemers 

uit het gebied op zoek naar handvatten hoe ze de Oerprofilering kunnen uitdragen.  

 

Speerpunt 2: Beleefbaarheid USP’s 

Er zijn een aantal prachtige USP’s in het gebied benoemd: grote grazers (wisenten), wijst, cultuurhistorie en 

archeologie. Maar de unieke elementen die het gebied kenmerken en bijzonder maken zijn op veel plekken 

nog niet of onvoldoende zichtbaar en beleefbaar. Wijst is op weinig plekken beleefbaar en sommige 

grafheuvels in het veld zijn op dit moment zelfs onvindbaar. Voor de komende jaren is het daarom een 

belangrijk speerpunt om in te zetten op de beleefbaarheid van deze USP’s.  

 

Speerpunt 3: Balans tussen natuur, economie en recreatie 

Voor De Maashorst is een goede balans tussen natuur, economie en recreatie van groot belang. Enerzijds is 

deze balans een continu onderwerp van discussie, anderzijds zien we dat er ook vooral genuanceerd wordt 

gedacht door zowel ondernemers als natuurorganisaties over het recreatieve gebruik van De Maashorst; de 

partijen staan zeker niet lijnrecht tegenover elkaar. Voor alle stakeholders staat voorop dat natuur de basis is, 

maar dat recreatieve beleving, zowel door inwoners als bezoekers van buiten, ook van groot belang is.  Om de 

balans goed te bewaken en vooral ook de optimale samenhang en synergie te vinden, is een aantal acties op 

dit speerpunt van belang.  

 

Bovenregionale samenwerking  

De samenwerkende partijen binnen De Maashorst zijn zich ervan bewust dat het gebied geen ‘eiland’ is, maar 

een grote samenhang kent met omliggende gebieden en steden. Daarom is het ook van belang om regionaal 

de verbinding te zoeken en samen op te trekken. Het is van belang om dat gericht te doen met een heldere 

regie en aan de hand van een duidelijke visie en uitgangspunten.  

Omdat er nu diverse aandachtspunten zijn, gericht op de interne regie en organisatie, is het belangrijk om de 

goede volgorde te kiezen; eerst de interne regio en organisatie optimaliseren, focussen op de drie beschreven 
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speerpunten en vervolgens op zoek gaan naar slimme samenwerkingen. Van belang is dat de slimme 

samenwerkingen aanhaken op de gekozen speerpunten van De Maashorst. Uiteraard wil dat niet zeggen dat er 

op dit moment niet al pragmatisch kan worden samengewerkt waar dit meerwaarde oplevert. 

 

In het volgende hoofdstuk vertalen we de speerpunten naar concrete acties, die in jaarplannen dienen te 

worden uitgewerkt.  

 

4.4 Focus op leefstijlgroepen  
 

Bij de uitvoering van de speerpunten voor De Maashorst willen de gemeenten de volgende twee 

leefstijlgroepen (zie bijlage 2 voor een toelichting op de leefstijlsegmentatie) centraal zetten: 

 

Uitbundig Geel  

Echte levensgenieters. Houden van samen met anderen actief en sportief recreëren. Vaak jonge 

gezinnen, maar niet altijd. Zoeken graag de gezellige drukte op, recreëren is lekker eten, genieten en 

leuke dingen doen. Beschikken over iets meer budget dan gemiddeld.  

Ingetogen Aqua  

Rustige, geïnteresseerde recreanten. Zoeken inspirerende activiteiten. Gaan vaak samen met hun 

partner op stap. Waarderen sportieve en culturele mogelijkheden. Willen meedoen met de 

maatschappij en alle veranderingen die zij daarin zien.  

 

De gemeenten kiezen voor deze leefstijlen om de volgende redenen: 

▪ Uitbundig geel: De Maashorst heeft deze groep nu al veel te bieden. De Oerprofilering past uitstekend bij 

deze doelgroep: stoer, robuust, lekker buiten bezig zijn. De groep vindt ook veel aanbod in De Maashorst, 

vooral op het gebied van horeca en dagrecreatie en zal de aanwezigheid van grote grazers in het gebied 

aantrekkelijk vinden. Bovendien vormt de gele groep één van de grootste groepen bezoekers van De 

Maashorst en wonen er relatief veel Uitbundig gele recreanten in de omgeving van De Maashorst. Zo blijft 

De Maashorst nadrukkelijk ook een belangrijk gebied voor de inwoners zelf.   

▪ Ingetogen aqua: ook deze groep past goed bij De Maashorst. De groep is intrinsiek al geïnteresseerd in een 

aantal belangrijke Unique Selling Points van De Maashorst (archeologie, cultuurhistorie, wijst), omdat zij 

geïnteresseerd zijn in de verhalen van een regio. Bovendien vindt de groep ook relatief veel aanbod op het 

gebied van dagrecreatie, horeca, cultuurhistorie en routes door het gebied. Deze groep vormt een grote 

groep bezoekers van De Maashorst en woont ook relatief veel in de omgeving.  

 

Wat betekent deze focus? 

▪ De gemeenten willen deze twee groepen allereerst centraal stellen in de vermarkting van het gebied. In de 

communicatie- en promotieactiviteiten zullen deze twee groepen centraal worden gesteld. Denk daarbij 

aan keuze voor beelden, de tone of voice, het kiezen van aanbod om te etaleren, communicatiekanalen 

etc..  

▪ Verder wil De Maashorst vooral productontwikkeling stimuleren die het aanbod voor deze groepen 

versterkt en aanvult. Voor de gele groep betekent dat vooral aandacht voor productontwikkeling op het 

gebied van routes en cultuurhistorie en het versterken van het al bestaande aanbod op het gebied van 

horeca en dagrecreatie. Voor de aqua doelgroep is het aanbod al relatief goed op orde, maar zijn ook 

verbeterpunten mogelijk.  

Voor beide groepen dienen er in ieder geval voldoende en voldoende aantrekkelijke startpunten te zijn van 

waaruit De Maashorst te ontdekken is. Focus op deze doelgroepen kan bijdragen aan de economische groei 

van het gebied.  

 

De gemeenten zien deze leefstijlen met nadruk niet als een blauwdruk, maar wel als belangrijke focus in de 

marketing en productontwikkeling. Daarnaast is het uiteraard vrij aan ondernemers om eigen doelgroep 
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keuzes te maken. Het is natuurlijk daarbij nog steeds van belang om naast leefstijlen ook andere keuzes voor 

doelgroepen (bijv. ouderen, gezinnen met kinderen, herkomst etc.) te maken. 

 

 

  

Inspiratie voor ondernemers 

Alhoewel de primaire focus ligt op de gele en aqua doelgroep, zijn er ook andere kansen voor ondernemers. Uit 

het eerder opgeleverde ‘beleefonderzoek’ van het Bureau voor Ruimte & Vrije Tijd blijkt dat er marktkansen 

liggen voor de ontwikkeling van voorzieningen voor andere leefstijlgroepen dan de focus die in deze 

recreatievisie wordt gelegd op geel en aqua.  

Deze kansrijke ontwikkelrichtingen worden hieronder genoemd en uitgebreid toegelicht in bijlage 4:  

1. Horeca: voor inwoners meer aanbod voor gezellig lime; 

2. Horeca: voor bezoekers meer aanbod voor creatief en inspirerend rood en ondernemend paars; 

3. Dagrecreatie: voor inwoners en bezoekers meer aanbod voor rustig groen; 

4. Dagrecreatie: voor inwoners en bezoekers meer aanbod voor stijlvol en luxe blauw en ondernemend paars; 

5. Routes: voor inwoners en bezoekers meer aanbod voor uitbundig geel en gezellig lime; 

6. Cultuurhistorie en streekproducten: verbreden van bestaande aanbod richting gezellig lime en uitbundig geel. 

 

Hieronder lichten we de verschillende leefstijlkleuren kort toe:  

▪ Uitbundig Geel: Echte levensgenieters. Houden van samen met anderen actief en sportief recreëren. Vaak 

jonge gezinnen, maar niet altijd. Zoeken graag de gezellige drukte op, recreëren is lekker eten, genieten en 

leuke dingen doen. Beschikken over iets meer budget dan gemiddeld.  

▪ Gezellig Lime: Recreëren is lekker vrij zijn, rust en ontspanning. Zijn gericht op het eigen gezin, de directe 

leefomgeving. Het gemiddeld inkomen ligt wat lager, zij zijn prijsgevoelig. Een braderie of rommelmarkt is 

gezellig, je komt er altijd wel iemand tegen. Veel gezinnen met wat oudere kinderen en oudere 

tweepersoonshuishoudens.  

▪ Rustig Groen: Rustige recreanten. Geen grote wensen, houden van privacy en rust. Vaak één en 

tweepersoonshuishoudens in de oudere leeftijdscategorie. Willen de drukte vermijden en gaan daarom dus 

niet graag naar evenementen en grote attracties. In de eigen omgeving is genoeg moois te zien en te 

ontdekken, je hoeft er niet ver voor te reizen. Doe maar gewoon dan doe je al gek genoeg.  

▪ Ingetogen Aqua: Rustige, geïnteresseerde recreanten. Zoeken inspirerende activiteiten. Gaan vaak samen 

met hun partner op stap. Waarderen sportieve en culturele mogelijkheden. Willen meedoen met de 

maatschappij en alle veranderingen die zij daarin zien.  

▪ Ondernemend Paars: Laten zich graag verrassen en inspireren, met name door cultuur. Nieuwe dingen 

zien, ontdekken en beleven. Het gewone is vaak niet goed genoeg, op zoek naar een bijzondere ervaring. 

Cultuur, activiteit en sportiviteit. Ontspannen door sauna of een wellness arrangement. Vaker mensen van 

middelbare leeftijd, 35-54 jaar. Mat name één- en tweepersoonshuishoudens. Voorkeur voor individuele 

activiteiten. 

▪ Stijlvol en luxe Blauw: Zelfverzekerd. Vinden dat ze in hun vrijetijd wel wat luxe en stijlvolle ontspanning 

verdienen. Zakelijk en intelligent. Houden van stijl en klasse, meer gericht op exclusievere vormen van 

recreatie. Recreëren is ontspanning en afstand nemen van de dynamiek van alledag. Actief sporten en 

aandacht besteden aan het sociale netwerk (ons soort mensen). Jonge één en tweepersoonshuishoudens 

en huishoudens met oudere kinderen.  

▪ Creatief en inspirerend Rood: Creatief, op zoek naar uitdagingen en inspirerende ervaringen. Bewegen zich 

graag buiten de gebaande paden. Vaak hoog opgeleid, maar door het grote aandeel jongeren nog niet 

altijd een hoog inkomen. Recreatie betekent naast sportiviteit en ontspanning ook het zoeken naar 

vernieuwende stromingen, moderne kunst en andere culturen. 

 

 

De Nederlandse bezoeker van verder weg en de buitenlandse bezoeker 
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Door de focus op de Oerprofilering en het gericht uitwerken van de USP’s voor de gekozen doelgroepen willen 

de gemeenten het gebied samen met de ondernemers ook aantrekkelijker maken en profileren voor 

bezoekers van verder weg. Daarnaast beschouwen de gemeenten ook de buitenlandse bezoeker als een 

kansrijke groep, echter aanvullend en aanhakend op de initiatieven die al spelen. Enerzijds omdat zij relatief 

veel besteden in het gebied tijdens een bezoek, anderzijds omdat er juist in het inkomend toerisme in 

Nederland een duidelijke groei te zien is voor de komende jaren. Tegelijkertijd beseffen de gemeenten dat het 

aandeel buitenlandse bezoekers op dit moment nog beperkt is en dat het noodzakelijk zal zijn om aan te haken 

op de marketinginspanningen van andere organisaties, zoals Visit Brabant en VVV Noordoost Brabant.  
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5 De speerpunten uitgewerkt  
 

In dit hoofdstuk worden de drie speerpunten uitgewerkt naar een aantal acties. Daarbij geldt dat de volgorde van 

de acties niet als prioritering dient te worden opgevat. De prioritering zullen de betrokken partijen zelf 

aanbrengen in het plan van aanpak dat zij na het vaststellen van de visie op zullen stellen. In paragraaf 5.5 

worden evenwel de meest urgente acties aangegeven. Bij het opstellen van het plan van aanpak zal ook worden 

gezocht naar aanvullende financiële middelen om de acties uit te voeren. Uiteindelijk zullen de acties een plek 

moeten krijgen in het jaarplan dat de uitvoeringsorganisatie jaarlijks opstelt. Voorwaarde voor samenwerking met 

stakeholders en omliggende regio’s is het een goed werkend governancemodel. De acties die genoemd worden in 

dit hoofdstuk zullen na vaststelling van de visie samen met de betrokken stakeholders nader worden uitgewerkt.  

 

5.1 Speerpunt 1: Uitwerken Oerprofilering  
 

Hier gaan we aan werken 
‘Een gebied waar de natuur het nog voor het zeggen heeft […] Waar vind je dat nog in Nederland? In De 

Maashorst. Het Oergebied in Brabant’. Er is gekozen is om De Maashorst als Oergebied  in de markt te gaan 

zetten. De kernwaarden van De Maashorst zijn: echt, stoer, ruw en spannend. Naast de kernwaarden/het DNA 

van het gebied zijn er een aantal Unique Selling Points (USP’s) die het gebied bijzonder maken: natuur, wijst en 

cultuurhistorie.  
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De Oerprofilering voor de Maashorst is uitgewerkt, echter de uitwerking van de strategie behoeft nog 

aandacht. Er ligt nu een set aan basismiddelen voor de profilering van het gebied, gericht op de bezoekers en 

niet te vergeten; bewoners. Zo is er een communicatiestrategie ontwikkeld en een toolkit voor ondernemers 

(met een huisstijl, beeldbank etc.). Daarnaast is in 2017 een Oerweekeinde en in oktober 2018 een Oerfestival 

georganiseerd. De strategie moet nog verder uitgewerkt worden. Hoe kan oer bijvoorbeeld verbonden worden 

aan bedrijven? De productontwikkeling kan vooral in de landbouwschil van De Maashorst plaatsvinden en 

daarbuiten. Hierbij creëer je meer economische ontwikkeling. Op dit moment is er nog geen 

meerjarenstrategie ontwikkeld voor productontwikkeling en marketing, zodat een langdurige regie en 

uitwerking van deze profilering geborgd is. Ondernemers uit het gebied zijn op zoek naar handvatten hoe ze de 

Oerprofilering kunnen uitdragen. 

 

Gewenste acties 
 

Actie 1: Opstellen marketingcommunicatieplan met (jaarlijks) uitvoeringsprogramma 

Om de Oerprofilering uit te diepen is het van belang een marketingcommunicatieplan op te stellen als paraplu 

voor marketing en productontwikkeling, leidend tot meer bezoekers en bestedingen. Dit plan heeft een sterke 

samenhang met de andere acties en heeft daarom ook prioriteit. In het plan wordt beschreven hoe de 

betrokken partijen gezamenlijk het Oergebied kunnen promoten en welke producten daarbij passen. De focus 

ligt bij dit plan op de belangrijkste doelgroepen: uitbundig geel en ingetogen aqua. Natuurlijk is ook de 

samenhang met andere keuzes voor doelgroepen (bijv. ouderen, gezinnen met kinderen, herkomst etc.) van 

belang. Het is nodig om de vertaalslag te maken naar wat de oerprofilering kan betekenen voor de deze twee 

leefstijlen en hoe en waar zij de oerbeleving kunnen ervaren. Omdat regiomarketing een proces van lange 

adem is, gaat het om een meerjarenstrategie, vertaald in concrete acties voor de komende jaren. Daarin wordt 

ook de samenwerking gezocht met partijen als Visit Brabant en VVV Noordoost Brabant om de groei van het 

aantal buitenlandse bezoekers te stimuleren. Daarnaast wordt de branding van de Maashorst in relatie tot de 

omliggende gebieden nader uitgewerkt in het plan. 

 

Resultaat: een marketingcommunicatieplan voor de Oerprofilering, uitgewerkt naar concrete acties per jaar. 

Doelgroepen: focus op uitbundig geel en ingetogen aqua  
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Inspiratie  

Het Overijssels Vechtdal heeft de gele en aqua doelgroep volledig centraal gezet in al haar communicatie-

uitingen. Deze campagnes kunnen als inspiratie dienen voor De Maashorst:  

 

 

De campagne Buitenzijn richt zich op de doelgroepen die met name in het (vroege) voorjaar en de (late) herfst 

naar het Vechtdal komen (ingetogen aqua). De campagne Buitenspelen richt zich op gezinnen met jonge 

kinderen, maar ook opa’s en oma’s met kleinkinderen die echt gezellig met elkaar op pad gaan, actief bezig zijn 

en genieten (uitbundig geel).  
 

  

Actie 2: Publieke productontwikkeling voor Oerprofilering 

Voor het laden van de Oerprofilering zullen er verschillende producten ontwikkeld worden in het ‘publieke’ 

domein. Het gaat hier enerzijds om online productontwikkeling (herkenbaar beeldmateriaal en uitingen), 

anderzijds om producten ‘in het veld’ die zorgen voor een herkenbare en eenduidige beleving: bijvoorbeeld 

bewegwijzering en informatieborden. Doel hiervan is het beleefbaar maken van het Oergevoel in het 

Maashorstgebied. De bezoeker van De Maashorst moet direct kunnen herkennen dat hij of zij in het Oergebied 

is. Een herkenbare huisstijl voor de Maashorst komt terug op alle uitingen. Het betreft vooral het 

optimaliseren van het huidige aanbod; de regio heeft hierin al veel stappen gemaakt. De mogelijkheid om 

meertalig (Duitse of Engelse) informatie te ontwikkelen wordt verkend.  

 

Resultaten:  

▪ Duidelijke borden in het veld, die Oer uitstralen.  

▪ Goede website en Oer app, waar men alle relevante informatie en inspiratie kan vinden  

▪ Folders en een kaart die aansluiten bij de highlights in het gebied. 

Doelgroepen:  alle bezoekers aan De Maashorst, met primaire focus op uitbundig geel en ingetogen aqua 

 
Actie 3: Aanjagen productontwikkeling voor ondernemers en organisaties 

Deze actie hangt samen met de vorige actie, de publieke productontwikkeling, maar richt zich nu op producten 

die door ondernemers in de dag- en verblijfsrecreatie en organisaties kunnen worden ontwikkeld. De 

gemeenten vinden het contact met ondernemers heel belangrijk. Door het aanjagen van productontwikkeling 

hopen de gemeenten intensief met de ondernemers aan de slag te gaan in de uitwerking van deze visie. Om 

gezamenlijk het oergevoel te realiseren is hierbij de samenwerking met en tussen bedrijven van belang. Om 

ondernemers hierin te ondersteunen zullen er bijeenkomsten georganiseerd worden, zodat de ondernemers 

weten op welke manier ze de oerprofilering kunnen uitdragen en ze geïnspireerd worden om zelf producten te 

ontwikkelen. Hiertoe worden de volgende instrumenten ingezet:  

▪ Ambassadeurprogramma’s  

▪ Netwerkbijeenkomsten 
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▪ Kennisprogramma’s. 

De focus ligt bij deze productontwikkeling primair op uitbundig geel en ingetogen aqua. Voor de gele groep 

betekent dat vooral aandacht voor productontwikkeling op het gebied van routes (voor alle 

gebruikersgroepen) en cultuurhistorie en het versterken van het al bestaande aanbod op het gebied van 

verblijfsrecreatie, horeca en dagrecreatie. Voor de aqua doelgroep is het aanbod al relatief goed op orde, maar 

ook hier zijn verbeterpunten mogelijk. Om ondernemers kennis te laten nemen van de leefstijlsegmentatie 

wordt hier in de (kennis)programmering nadrukkelijk een plek voor gegeven, daarbij aanhakend op de 

initiatieven die de gemeenten Bernheze en Landerd op dit vlak al genomen hebben.  

 

Resultaat: Aanjaagtools productontwikkeling ondernemers.  

Doelgroepen: primair uitbundig geel en ingetogen aqua 

 

 

  

Inspiratie  

Alhoewel streekproducten en cultuurhistorie vaak een groen en aqua beleving hebben, is het zeker mogelijk om 

de beleving meer geel te maken. Het gaat om het toevoegen van een meer actieve beleving: dus niet alleen 

kijken, langslopen en bij streekproducten iets kopen. Maar voelen, ervaren en spelen! Het ‘iets leren’ en 

duurzaamheid staan bij geel niet centraal. Het moet leuk en gezellig zijn en is onderdeel van een uitje. 

Denk aan een kookworkshop, proeverij van streekproducten, festival bij de boer en een picknick van 

streekproducten. Of een speeltuin met als thema cultuurhistorie zónder educatief element of een eigentijds 

‘experience center’.  

 

 
  

Actie 4: Ontwikkelen samenhangend routeplan en toegankelijkheidsplan op Oergebied   

Om het oergevoel nog verder uit te dragen zal dit ook vertaald worden naar de routes in De Maashorst. Hierbij 

kunnen bijvoorbeeld oer-routes ontwikkeld worden met aanbod voor verschillende leefstijlen, uit het 

beleefonderzoek komt naar voren dat er vooral meer routes ontwikkeld zouden moeten worden voor geel en 
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lime. Vanwege de focus op de uitbundig gele doelgroep, zal deze groep in de ontwikkeling van het routeplan 

centraal staan.  

Omdat het route-aanbod verder vrij divers is in De Maashorst, is het ook van belang dat deze diversiteit goed 

tot uiting komt in de communicatie. De bezoekers moeten het idee krijgen dat zelf een route kunnen kiezen 

die bij hun beleving past. Uiteraard wordt hierbij rekening gehouden met de zonering. De reeds 

geïnventariseerde knelpunten zullen moeten worden opgelost. Het is hierbij van belang om in gesprek te 

blijven met de gebruikers van het gebied om problemen en wensen in beeld te krijgen. 

Een aandachtspunt bij de uitwerking van het routeplan is om te kijken waar er verbeterpunten liggen om de 

toeristische bedrijven (dag- en verblijfsrecreatie) beter te verbinden aan de routenetwerken. Uiteraard kunnen 

de routes praktisch gezien niet langs alle bedrijven en bezienswaardigheden lopen. Een ander aandachtspunt 

is dat er in de uitwerking aandacht zal zijn voor alle gebruikersgroepen. 

 

Het is daarnaast belangrijk dat er een plan komt voor de toegankelijkheid van het gebied, specifiek op twee 

punten: de breedte en kwaliteit van de fietspaden in de kern, en de toegankelijkheid en voorzieningen voor 

mindervaliden. Hiervoor gelden de volgende uitgangspunten:  

1 Het gebied moet deels toegankelijk en veilig zijn voor mindervaliden vanuit het oogpunt van inclusief 

beleid en vanuit het oogpunt van de toenemende vergrijzing.   

2 Mindervaliden moeten de gelegenheid krijgen bij ieder officieel Maashorst ‘startpunt’ een tocht te 

kunnen maken. De aanpak hiervan zal fasegewijs zijn (mede afhankelijk van de financiën). 

Op basis van die uitgangspunten kan een concreet plan worden gemaakt om de toegankelijkheid en veiligheid 

te optimaliseren. Hierbij moet de infrastructuur en bereikbaarheid op orde zijn.  

Een aandachtspunt bij het uitwerken van het toegankelijkheidsplan is dat de focus breder getrokken kan 

worden richting combinatieroutes, die geschikt zijn voor rolstoelen, rollators en kinderwagens. Zo kunnen ook 

gezinnen met jonge kinderen bijvoorbeeld makkelijker het gebied in en kan de ontwikkeling een bredere 

doelgroep dienen. Vanuit ieder starpunt zal er een combinatieroute (of familiepad) ontwikkeld worden, tevens 

geschikt voor mindervaliden.  

 

Resultaten:  

▪ Samenhangend routeplan   

▪ Het ontwikkelen van oerroutes  

▪ Een toegankelijkheidsplan 

Doelgroepen:  

▪ Routes: primaire focus op leefstijldoelgroep uitbundig geel. 

▪ Toegankelijkheid: mindervaliden en ouderen.  
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Inspiratie  
Recreanten met een gele leefstijl zijn graag actief bezig en bezoeken tijdens de fiets- of wandeltocht graag een 

(eigentijdse) horecavoorziening. Actief bezig zijn vertaalt zich in lange afstanden, een prestatie neerzetten en 

struinen in de natuur. Gele leefstijlconsumenten vinden het interessant om grote grazers tegen te komen en 

vinden het niet erg om op onverharde paden te fietsen en wandelen. Gezellig fietsen en wandelen met het 

gezin, familie of vrienden en daarbij genieten van de omgeving is ook van belang voor de gele doelgroep. De 

groep waardeert een leuke activiteit als onderdeel van het uitje, zoals een blotevoetenpad of het aandoen van 

een aantrekkelijke horecavoorziening.  

 
  

5.2 Speerpunt 2: Beleefbaarheid USP’s 
 

Hier gaan we aan werken 
Naast de natuurwaarden zijn er een aantal prachtige USP’s in het gebied benoemd: grote grazers (vooral de 

wisenten), de wijst, de cultuurhistorie en de archeologie. Maar het is op veel plekken nog niet (voldoende) 

zichtbaar en beleefbaar. Sommige grafheuvels in het veld zijn op dit moment zelfs onvindbaar. Aan de 

vindbaarheid én beleefbaarheid van de USP’s zal worden gewerkt.  

 

Gewenste acties 
 

Actie 1: Aanduiding van USP’s verbeteren 

De USP’s van De Maashorst zijn nog moeilijk vindbaar. Om dit te verbeteren kunnen de volgende acties 

uitgezet worden:  

▪ Duidelijke bewegwijzering 

▪ Paden aanleggen richting de USP’s  

▪ Opnemen in routestructuren (in samenhang met het routeplan) 

▪ Opnemen in een ‘Oerzwerfkaart’, met alle recreatieve plekken in De Maashorst, die digitaal 

beschikbaar is.  

▪ Online vindbaarheid (bijv. via Google maps), Maashorst-website of met een Oerapp 

▪ De USP’s zichtbaar maken in het landschap.   

▪ USP’s zichtbaar maken bij alle startpunten van het gebied 
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Resultaat: De USP’s zijn bekend, vindbaar en zichtbaar 

Doelgroepen: alle bezoekers van De Maashorst 

 

Actie 2: Storytelling omtrent USP’s ontwikkelen 

De vele verhalen van de USP’s moeten verteld en beleefd kunnen worden. Daarom gaan de gemeenten aan de 

slag met het ontwikkelen van verhalen en deze vertalen naar belevingstools, zodat ze bijvoorbeeld online 

ontsloten kunnen worden of gebruikt kunnen worden in apps of andere toepassingen.  

De aqua en gele doelgroep staan hierbij voorop. Voor de aqua doelgroep staat vooral de verdieping centraal: 

zij willen graag de achtergronden weten, zijn zeer geïnteresseerd en nemen graag veel informatie tot zich. Een 

bezoekerscentrum, een app met veel achtergrondinformatie, informatie in het ‘veld’ en bijvoorbeeld 

rondleidingen met achtergrondinformatie passen uitstekend bij deze doelgroep. Voor de gele doelgroep staat 

de beleving centraal: voor hen gaat het vooral om het zelf kunnen beleven van de verhalen op een eigentijdse 

manier. Dat kan bijvoorbeeld via technieken als augmented reality, thematische verhalen (door de bezoeker 

bijvoorbeeld in de huid van een personage te laten kruipen) of spelelementen. De mogelijkheid om deze 

storytelling ook meertalig (Duits, Engels) te ontwikkelen, wordt verkend.  

 

Resultaten: Concrete verhaallijnen uitgewerkt in concrete producten, bijvoorbeeld apps, informatiecentra, 

rondleidingen of thematische verhalen.  

Doelgroepen: uitbundig geel en ingetogen aqua 

 

Actie 3: Aanjagen productontwikkeling voor USP’s en gezondheid/bewegen door ondernemers  

De Unique Selling Points bieden, als ze beter beleefbaar gemaakt zijn, ook kansen voor ondernemers. Zij 

kunnen producten ontwikkelen die in lijn liggen van de USP’s en profiteren van bijvoorbeeld 

marketingmogelijkheden. De gemeenten willen deze productontwikkeling graag aanjagen, mede op basis van 

de verder te ontwikkelen verhalen (zie actie 2). De gemeente hoopt intensief met de ondernemers aan de slag 

te gaan in de uitwerking van deze visie. Denk aan wijstexcursies, arrangementen met de boswachter, het 

vertellen van verhalen in accommodaties of het ontwikkelen van routes rondom één van de USP’s. Als er 

voldoende aanbod is op het gebied van horeca, dagrecreatie en cultuurhistorie  wordt de vraag naar 

meerdaags verblijf waarschijnlijk groter. 

 

Ook het organiseren van (oer)evenementen kan bijdragen aan de naamsbekendheid van De Maashorst en het 

trekken van meer bezoekers naar het gebied. Er wordt een nieuw evenementenbeleid opgesteld voor De 

Maashorst. Hierbij zou onder andere het aanjagen van evenementen een speerpunt kunnen zijn. Daarnaast 

moet de evenementenvisie ook aansluiten bij deze visie op toerisme en recreatie. Daarnaast kan kunst een 

kans zijn om bij productontwikkeling aan te haken bij de profilering, zowel als het gaat om publieke 

kunstwerken als initiatieven van ondernemers. 

 

Via kennis- en netwerkbijeenkomsten en de tools (actie 2) willen de gemeenten de ondernemers hiertoe 

handvatten bieden. De koppeling aan kansrijke leefstijlen kan hierbij worden gemaakt, zodat een heel gerichte 

beleving kan worden toegevoegd. Bij de aanjaging van de producten worden duidelijke kaders meegegeven 

omtrent de zonering en wenselijke ontwikkelingen (zie speerpunt 3, actie 2).  

 

Ook het thema gezondheid en beweging is belangrijk voor De Maashorst. In het kader van Landschap van 

Allure is een aantal trimbossen gerealiseerd (in Uden en Landerd). Deze trimbossen/routes kunnen ook 

gebruikt worden door recreanten. Hierbij kan een koppeling worden gemaakt met verblijfsaccommodaties. 

Daarnaast kan er ook ingespeeld worden op gezonde (biologische) voeding en producten uit de streek.  
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Resultaten:  

▪ Aanjaag- en stimuleringsprogramma voor ondernemers  

▪ Routes verbinden aan de USP’s waarbij beleving belangrijk is, denk aan een Oerroute, kinderroute, 

wisentenroute, wijstroute, cultuur en archeologieroute etc.  

▪ Het ontwikkelen van arrangementen, routes op het thema gezondheid en beweging.  

Doelgroepen: uitbundig geel en ingetogen aqua 

  

Actie 4: Vervolg ambassadeursprogramma 

In De Maashorst is eerder al een IVN-ambassadeurscursus (tegenwoordig ‘gastheer van het landschap’) 

georganiseerd. Zodra de verhaallijnen en producten uit deze visie verder ontwikkeld zijn, is het van belang dat 

de ondernemers in de dag- en verblijfsrecreatie in het gebied de verhalen en producten kennen, zodat zij 

gasten kunnen gaan vertellen over de achtergronden. Het doel hiervan is dat bezoekers aan De Maashorst 

uiteindelijk deze USP’s zoveel mogelijk beleven. Om die reden zal een vervolg op de cursus worden ingezet.  

 

Resultaat: Ambassadeursprogramma van De Maashorst waardoor ondernemers meer kennis opdoen over de 

verhalen, producten en USP’s van De Maashorst en over de (achtergrond van) de OER-profilering.   

 

5.3 Speerpunt 3: Balans tussen natuur, economie en recreatie  
 

Hier gaan we aan werken 
Voor De Maashorst is een goede balans tussen natuur, economie en recreatie van groot belang. Enerzijds is 

deze balans een continu onderwerp van discussie, anderzijds zien we dat er ook vooral genuanceerd wordt 

gedacht door zowel ondernemers als natuurorganisaties over het recreatieve gebruik van De Maashorst; de 

partijen staan zeker niet lijnrecht tegenover elkaar. Voor alle stakeholders staat voorop dat natuur de basis is, 

maar dat recreatieve beleving, zowel door inwoners als bezoekers van buiten, ook van groot belang is.  Om de 

balans goed te bewaken en vooral ook de optimale samenhang en synergie te vinden, zijn een aantal acties op 

dit speerpunt noodzakelijk.  

 

Gewenste acties  
 

Actie 1: Verdere uitwerking van het poortenplan (startpunten) 

Er ligt vanuit het verleden een poortenplan (tegenwoordig startpunten genoemd) en een visie op de 

organisatie van educatie, informatie en promotie. Op dit moment zijn de startpunten naar De Maashorst heel 

verschillend. De gemeenten gaan de visie op de organisatie van educatie, informatie en promotie updaten en 

uitwerken in concrete acties. De gemeente Landerd gaat onderzoeken wat het ambitieniveau moet zijn van de 

poort (startpunt) die ze aan de Palmstraat wil ontwikkelen. Kan de poort aan de Palmstraat bijdragen aan het 

aantrekken van bezoekers, die van buiten de regio komen en op welke manier kan de bezoeker het beste 

bediend worden? Past hier dan een bovenregionaal bezoekerscentrum bij of moet het vergelijkbaar zijn met 

de andere poorten (startpunten)? Verder zijn er ook kansen voor nieuwe startpunten, als deze aan de eisen 

van een poort (startpunt) voldoen. Daarnaast worden de verschillende startpunten in samenhang tot elkaar 

verder ontwikkeld, waarin onderscheidende thema’s verder uitgewerkt worden, passend bij het DNA van De 

Maashorst en de lokale situatie. Daarbij wordt een duidelijke afweging en keuze gemaakt voor specifieke 

leefstijlgroepen, zodat de belangrijkste doelgroepen op de juiste plek kunnen worden bediend. Daarbij worden 

de startpunten ook heel gericht ingezet om de bezoeker van buiten, die nog minder bekend zijn met De 

Maashorst, te geleiden naar en binnen de schil van het gebied, om zo de kern te ontlasten. Uiteraard dient dit 

in samenhang met het routeplan (actie 1.4) te gebeuren. Ook is het belangrijk dat het gebied voor de inwoners 

nog steeds leuk is voor een dagje uit, waar je lekker kunt wandelen en fietsen en op het terras kunt zitten. 

 

De volgende actiepunten gelden voor alle startpunten:  
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▪ Voor sommige startpunten zijn meerdere namen in omloop; om verwarring te voorkomen gaan we 

met één naam per startpunten naar buiten treden, waarbij de namen op de borden leidend zijn.   

▪ Sommige startpunten zijn relatief onbekend. Op de website ‘Bezoek de Maashorst’ komt duidelijk te 

staan wat de startpunten zijn en welke voorzieningen je waar kunt verwachten. In de uitwerking 

wordt uitgegaan van de diverse gebruikersgroepen.   

▪ De beleving van de thema’s en de oerprofilering is op dit moment nog niet goed zichtbaar bij de 

startpunten. Bezoekers moeten direct kunnen zien dat ze in het ‘Oergebied in Brabant zijn’ als ze 

aankomen bij één van de startpunten, daarnaast zal per startpunt ingezoomd worden op een 

specifiek thema en het moet passend zijn bij het DNA van De Maashorst. Maar: het moeten uniforme 

startpunten zijn qua hoofdthema het ‘Oergebied in Brabant’.   

▪ Het is niet altijd duidelijk waar de startpunten van de verschillende routes zijn. Daarom wordt 

geïnvesteerd in een duidelijke bewegwijzering richting de routes per startpunt, waarvan op de meeste 

locaties al nieuwe borden zijn neergezet 

▪ In samenwerking met de VVV inrichten van goed uitgeruste informatiepunten voor toeristische-

recreatieve informatie over het gebied en de voorzieningen en faciliteiten. Daarnaast zou per 

startpunt of voor alle startpunten gezamenlijk een team gastheren/gastvrouwen kunnen worden 

samengesteld. Hierbij kunnen ook De Maashorstrangers en lokale IVN-afdelingen worden betrokken. 

▪ Decentrale educatie opzetten met verschillende thema’s bij de diverse startpunten in samenwerking 

met Natuurcentrum De Maashorst 

 

Acties met betrekking tot het startpunt aan de Palmstraat: 

▪ Onderzoeken of de Palmstraat kan bijdragen aan het aantrekken van bezoekers, die van buiten de 

regio komen en op welke manier de bezoeker het beste bediend kan worden en onderzoeken welk 

ambitieniveau hier bij hoort.  

▪ Bepalen van het ambitieniveau en dit verder uitwerken.  

Resultaten:  

▪ Uitwerking van de thematisering van de startpunten met bijpassende doelgroep.  

▪ Voorzieningen creëren passend bij het thema per startpunten en de Oerprofilering.  

Doelgroepen: primaire focus op uitbundig geel en ingetogen aqua.  

 

Actie 2: Doorgaan met eenduidige en heldere communicatie over zonering  

In het Maashorst Manifest is een zonering voor De Maashorst opgesteld. In de huidige zonering is er een 

natuurkern en een schil omheen. In de natuurkern is er ruimte voor extensieve recreatie, omdat sommige 

vormen van recreatie of recreatie in te grote groepen als verstorend worden gezien. . De uitgangspunten 

achter deze zonering zijn de volgende:     

1. In de kern (= het begrazingsgebied) staat de natuur voorop; de kern is toegankelijk, maar gericht op 

extensief gebruik. Drukte wordt ingeperkt door een uitgekiend padenstelsel en de plek van de 

voorzieningen. 

2. In de schil zijn toeristische ontwikkelingen (zoals verblijfsrecreatie, horeca, dagrecreatie en 

evenementen) mogelijk en daar wil je bezoekers zo veel mogelijk heen sturen;  

3. De kern blijft openlijk toegankelijk en is veilig toegankelijk per fiets. Dat betekent in de praktijk dat er 

op ingezet wordt om, middels marketing en door het slim aanleggen van routes (bijv. knooppunten), 

de kern te ontlasten (waardoor de grote ‘massa’ in de schil zal blijven). 

 

Deze uitgangspunten worden helder gecommuniceerd aan ondernemers zodat zij weten wat er wel en niet 

kan in het gebied. Tevens worden inwoners geïnformeerd, zodat hen helder is dat de kern wel degelijk 

toegankelijk is.  

 

Resultaat: Een duidelijke gecommuniceerde zonering voor ondernemers en inwoners via de 

ambassadeurscursus, marketingplan en het periodieke overleg met de startpunt-ondernemers.  
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Actie 3: Uitvoeren monitoringsonderzoek  

Er zijn de laatste jaren verschillende onderzoeken uitgevoerd in De Maashorst (beleefonderzoek, economische waarden 
onderzoek, wisentenonderzoek, natuurwaarden etc.). Om deze resultaten echt te kunnen duiden is het belangrijk om 
de onderzoeken structureel te herhalen door middel van een monitoringsonderzoek. De volgende drie onderzoeken 
zullen worden herhaald, waarbij de diverse monitoringsonderzoeken ook aan elkaar worden gekoppeld. Hierdoor 
ontstaat een goede, brede en integrale analyse van de diverse onderzoeken, om de balans te kunnen bewaken tussen 
recreatie, economie/toerisme en natuur.   
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Het betreft de volgende onderzoeken:  

▪ Herhaling economische waardenonderzoek: 2024 (2018 is nulmeting, in 2024 wordt opnieuw 

gemeten om te kijken of het -economische- doel behaald is) 

▪ Monitoring natuurwaarden: jaarlijks 

▪ Herhaling beleefonderzoek: 2024 

▪ Herhalen druktemeting (bezoekersonderzoek NHTV, 2010), 2024 

Doel van deze onderzoeken is om inzicht te krijgen of de drie waarden (economie, inwoners en natuur) 

inderdaad in harmonie met elkaar blijven staan, dus gekoppeld aan de recreatiedruk, zodat gemonitord wordt 

of meer recreanten effect hebben op de natuurwaarden. Daarnaast kan er gemonitord worden of er   

daadwerkelijk economische groei is.  

 

Resultaat: Een integrale analyse van de vier monitoringsonderzoeken  

 

5.4 Bovenregionale samenwerking  
 

Iedereen ziet kansen om grensoverschrijdend te werken. Bijvoorbeeld met de Maasmeanders, de Maas, met 

de Peelhorst, met het Groene Woud, met Den Bosch etc. Maar omdat de focus nu echt nog op de interne regie 

en organisatie ligt, is het belangrijk om dat eerst sterk op poten te zetten en de focus te leggen op de 

belangrijke ‘interne’ speerpunten. Als dat op de rit staat, kan gekeken worden in hoeverre samenwerking met 

de regio kan zorgen voor een versterking. Er zal dan vooral gekozen moeten worden voor samenwerking op 

het gebied van de, in deze visie gekozen, speerpunten van De Maashorst zelf. We willen als Maashorst graag 

samenwerken en kijken zeker naar de regio’s om ons heen maar we doen dit vanuit de eigen kracht en 

drijfveren. Samenwerkingen mogen geen afbreuk doen aan de herkenbaarheid en inhoud van de positionering 

en kernwaarden van De Maashorst. Uiteraard wil dat niet zeggen dat er op dit moment niet al pragmatisch kan 

worden samengewerkt indien dat meerwaarde heeft. Diverse organisaties en ondernemers zetten daarin al 

stappen. De samenwerking met de regio wordt nader uitgewerkt in het marketingcommunicatieplan 

(speerpunt 1.1).   

 

5.5 Conclusie en eerste prioritering 
 

Indien alle benoemde acties bij de speerpunten worden uitgevoerd, verwachten wij dat een groei van de 

economische waarde van de toeristisch-recreatieve sector wordt gerealiseerd. In 2024 moet deze groei 

minimaal gelijk zijn aan het gemiddelde in de provincie Noord-Brabant. Monitoring moet uitwijzen of dit ook 

het geval is. 

  

De lijst met benodigde acties is lang. Daarom is het van belang dat de gemeenten met ondernemers hier een 

prioritering in aanbrengen. De gemeenten stellen voor de volgende drie zaken met prioriteit op te pakken, 

waarbij de onderlinge samenhang van groot belang is:  

 

1 Opstellen marketingcommunicatieplan (speerpunt 1, actie 1)  

2 Ontwikkelen samenhangend routeplan en toegankelijkheidsplan op Oergebied (speerpunt 1, actie 4) 

3 Vindbaarheid voor USP’s verbeteren (speerpunt 2, actie 1) 

 

Met deze drie acties gaan de gemeenten in 2019 in ieder geval aan de slag. Het uitvoeringsprogramma wordt 

voorzien van budgetten en ondernemers en organisaties worden hierbij betrokken. Afhankelijk van het 

beschikbare budget wordt een verdere prioritering aangebracht en worden keuzes gemaakt.  

 

 


