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Onderwerp
Werkwijze Majeure Projecten 

Te besluiten om
1.De notitie ‘Van rapport naar praktijk’ vast te stellen, waarin de werkwijze omschreven 

wordt over hoe door raad, college en ambtelijke organisatie omgegaan wordt met 
majeure projecten en op welke wijze inwoners hierbij betrokken worden. 

2.Als pilotprojecten voor bovenstaande werkwijze de volgende te kiezen:
a. IKC-West
b. De Uitkijktoren

3.Het Regieteam in de monitoringspositie te brengen t.a.v. uitvoering van dit 
initiatiefvoorstel.

4. Het college de opdracht te geven met de in beslispunt 2 genoemde projecten van start 
te gaan volgens de in beslispunt 1 vastgestelde notitie.

5. De griffier de opdracht te geven namens de raad een externe procesbegeleider te 
vinden.

Inleiding
Op 17 december 2020 heeft de gemeenteraad van Uden den uitgangspunten uit het 
Adviesrapport ‘Samenwerken aan kwaliteit: leren van grote projecten’ vastgesteld. 
Vervolgens is een Regiegroep (vanaf 17 mei 2021 Regieteam genaamd) bestaande uit 
inwoners, raadsleden, wethouders en ambtelijke ondersteuning aan de slag gegaan om de 
praktische vervolgslag te maken.
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Het Regieteam is meerdere keren bij elkaar gekomen om zowel de implicaties van het 
Rapport als de mogelijkheden om de aanbevelingen om te zetten in concrete acties te 
bespreken. Hieruit is bijgevoegde notitie ‘Van rapport naar praktijk’ voortgekomen.

Notitie Udense Werkwijze Majeure Projecten
In deze notitie worden de in het rapport genoemde zes kwaliteitsmaatstaven als 
uitgangspunt genomen. Deze hebben een uitwerking in 10 leidende principes die 
gehanteerd zouden moeten ten aanzien van het omgaan met toekomstige majeure 
projecten. Deze leidende principes zijn van toepassing op raad, college en ambtelijke 
organisatie en ook van inwoners en belanghebbenden die bij het project betrokken zijn 
wordt verwacht dat zij deze leidende principes kunnen onderschrijven.
Verder bevat de notitie een checklist en een instructie, waarmee de ambtelijke organisatie 
aan de slag zou moeten kunnen gaan met een majeur project om invulling te geven aan de 
lessen die uit de rapportage getrokken kunnen worden.

Pilots
Omdat het een nieuwe werkwijze is en deze niet bij voorbaat in beton gegoten moet zijn, is 
het de bedoeling om met twee pilots volgens de in de notitie beschreven werkwijze aan de 
slag te gaan. Deze pilotprojecten dienen als leerprojecten voor majeure projecten die hierna 
volgen. Ook kan aan de hand van de uitwerking van deze pilots richting de nieuwe gemeente 
met raadsleden in gesprek gegaan worden of deze werkwijze, mogelijk in aangepaste vorm, 
ook bruikbaar is voor majeure projecten voor de gemeente Maashorst i.o..

Regieteam
Het Regieteam is nadrukkelijk niet inhoudelijk bij de projecten betrokken Wel zal het 
Regieteam monitoren of de te gebruiken werkwijze ook gebruikt wordt en of dat gaat op de 
manier zoals in het voortraject bedacht is. Het Regieteam is daarbij sparringpartner op het 
proces voor zowel raad, college, ambtelijke organisatie als betrokken inwoners en 
belanghebbenden. 

Uitvoering
Het college wordt met dit initiatiefvoorstel gevraagd van start te gaan met de genoemde 
projecten en zo snel als mogelijk een startnotitie aan de gemeenteraad voor te leggen. De 
verwachting van het Regieteam is dat dit in de eerste cyclus na de zomervakantie mogelijk 
moet zijn. Hierover wordt de raad graag nog nadere door het college geïnformeerd.

Procesbegeleiding
De griffier krijgt de opdracht om op zoek te gaan naar een externe procesbegeleider die met 
het rapport, dit initiatiefvoorstel en de notitie in de hand de twee pilots begeleidt. 
De procesbegeleider kan een bureau of een individu zijn, daarin bestaat geen voorkeur. Waar 
het om gaat is dat er ervaring is met een dergelijk traject, waarbij de samenwerking tussen 
raad, college, ambtelijk organisatie en betrokken inwoners of belanghebbenden om tot een 
goed proces te komen centraal staat. Dus hoe komt het project concreet tot stand met 
betrokkenheid van de hiervoor genoemden. 
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Beoogd effect
Twee pilot projecten uit te voeren op de in de notitie beschreven werkwijze. Deze werkwijze heeft als 
doel de lessen die in voornoemde rapport getrokken zijn, in de praktijk te brengen.

Argumenten
Dit initiatiefvoorstel is een vervolg op het Rapport dat in de gemeenteraad van Uden op 17 december 
2020 vastgesteld is.

Kanttekeningen
De werkwijze is mogelijk nog niet perfect. Dat is de reden dat twee qua omvang verschillende 
pilotprojecten gekozen zijn om de werkwijze 

Financiënbij te hanteren. 
Aan dit initiatiefvoorstel zelf zit alleen het financiële gevolg dat er een externe procesbegeleider 
ingehuurd wordt. Deze kosten zijn binnen de huidige begroting gedekt.

Communicatie
Bij aannemen van het initiatiefvoorstel zullen een raadslid en een inwoner uit het regieteam contact 
zoeken met de pers om eventuele toelichting te geven. 

Vervolg 
Het college zal zo spoedig mogelijk aan de gemeenteraad laten weten hoe de beide pilotprojecten van start gaan 
conform de in de notitie beschreven werkwijze.

Bijlagen
Notitie Udense Werkwijze: ‘Van rapport naar praktijk’.

Uden, 10 juni 2021

 
Raadslid,  

Ingeborg Tros
Gerard Bus
Maurits van den Bosch

fractie Als vertegenwoordigende raadsleden uit het Regieteam



BESLUIT

De Raad van de gemeente Uden;

gelezen de wensen en bedenkingen van het College van burgemeester en wethouders van 15 juni 2021 
conform artikel 147a van de Gemeentewet;

"Vul de TEKST in en duw op <F11>" 

b e s l u i t

1.De notitie ‘Van rapport naar praktijk’ vast te stellen, waarin de werkwijze omschreven 
wordt over hoe door raad, college en ambtelijke organisatie omgegaan wordt met 
majeure projecten en op welke wijze inwoners hierbij betrokken worden. 

2.Als pilotprojecten voor bovenstaande werkwijze de volgende te kiezen:
a. IKC-West
b. De Uitkijktoren

3.Het Regieteam in de monitoringspositie te brengen t.a.v. uitvoering van dit 
initiatiefvoorstel.

4. Het college de opdracht te geven met de in beslispunt 2 genoemde projecten van start 
te gaan volgens de in beslispunt 1 vastgestelde notitie.

5. De griffier de opdracht te geven namens de raad een externe procesbegeleider te 
vinden.

Vastgesteld in de openbare vergadering van 17 juni 2021

De Raad voornoemd
de griffier de burgemeester

drs. G.J. de Graaf drs. H.A.G. Hellegers 


