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organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

Inleiding: Het is te overwegen om delen van de inleiding in een 
aparte bijlage op te nemen, zodat het beleidsstuk meer 
toegankelijk, leesbaar en “to the point” wordt. Te denken valt dan 
aan par. 3.2 t/m 3.3 en eventueel ook (een deel van) par. 3.4 en 
de par. 3.5. Hiermee kunnen ook een groot aantal herhalingen in 
het document worden voorkomen. Vanaf par.3.6 is er weer 
beleid zichtbaar. 

verwerkt Totale volgorde is aangepast en daarmee is 
tegemoet gekomen aan deze wens. 

 

Woonbeleid: Bij par. 3.6.1 Optimaliseren woonvoorraad adviseren 
we om het 2e deel van de eerste alinea ( We bieden onze 
inwoners …..) vooraan te zetten zodat meteen duidelijk is waar 
we voor gaan. 

verwerkt Tekst is door communicatie beoordeeld en waar 
nodig aangepast aan leesbaarheid en 
begrijpelijkheid. 

 

Woonbeleid: Hier komt niet goed uit de verf waaruit de 
stimulering bestaat (alleen maar advies? of ook financiële 
stimulering zoals het verstrekken van subsidies, leningen en 
andere bijdragen). Weliswaar wordt dit bij par. 5.3 Kader 
beschikbaarheid - aandachtsgebied 6 ook vermeld, maar dit zou 
concreter moeten zijn dan “informatie vanuit de Gemeente”.  

niet verwerkt terechte opmerking maar hoort thuis in het 
uitvoeringsbeleid. 

 

Adviesraad Sociaal Domein 
(ASD) +  
ASD- werkgroep senioren 

Fysieke omgeving en voorzieningen: 1000m naar alle 
voorzieningen (op sommige plaatsen in het document wordt een 
500m-norm genoemd) lijkt een moeilijk haalbaar doel. Je ziet 
juist dat voorzieningen groter worden en meer geconcentreerd in 
de gemeente. Probeer rangorde aan te geven welke 
voorzieningen het meest gebruikt worden en waar afstand tot de 
eigen woning het belangrijkste is. Denk daarbij ook aan minder 
valide mensen die de voorziening moeten bereiken dus goede 
voetpaden en fietspaden. 

niet verwerkt in het document wordt specifiek benoemd wat 
als basisvoorziening wordt gezien en waarvan 
de afstand tot de woning bij voorkeur binnen de 
500  mtr ligt om als 'bereikbaar' gekwalificeerd 
te worden. Alle overige voorzieningen, zoals 
theater of sportaccommodaties, vallen buiten 
die opsomming. 
We zijn ons bewust dat dit criterium doorwerkt 
op het mobiliteitsprogramma  op het onderdeel 
'actief vervoer' zoals fietsen en lopen, zeker als 
we als ambitie op dat punt benoemen dat we 
een "15-minuten" gemeente willen gaan 
worden. 
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Inclusie, meedoen, leefbaarheid & ontmoeten: Een goede 
leefomgeving nodigt uit tot bewust en gezond leven. Sociale 
ontmoetingen in de wijk zijn dan meer vanzelfsprekend. Het 
goed inrichten van de omgeving kost ruimte en brengt geen geld 
op. Maar op de lange termijn zal het zijn rendement geven door 
meer geluk en gezondheid van de mensen die er wonen. 
Vrijwilligers zijn onmisbaar in het systeem van zorg en welzijn. 
Aansturing en ondersteuning door professionals is belangrijk om 
de vrijwilligers te helpen in hun taken 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

vergt geen aanpassingen in de tekst, 
onderstreept de koers die wordt ingezet. Bij de 
vertaling van trasformatie zorg naar IZA- en 
GALA-programma's, is het van belang om te 
borgen dat voldoende professionals beschikbaar 
zijn en blijven voor het ondersteunen van 
vrijwilligers bij informele zorg- en 
ondersteuningstaken. 

 

Technologie: Technologie is nu al een onmisbaar goed in onze 
maatschappij. Dat zal alleen maar meer worden. De uitdaging is 
om gebruiksvriendelijke, veilige technologie te gebruiken. De 
gemeente heeft tot taak het gebruik te stimuleren maar ook de 
burgers te leren met technologie om te gaan. Geef het goede 
voorbeeld als gemeente en gebruik technologie waar mogelijk. 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

Vergt geen aanpassingen in de tekst maar 
onderstreept de ingezette koers. 
Gebruiksvriendelijkheid van technologie ontstaat 
door ontwikkeling in samenspel met de 
eindgebruiker. Keuze voor toe te passen 
technologie ligt vooral bij de zorgaanbieders. 
Misschien dat in inkoop- e/o contract afspraken 
tekst opgenomen kan worden over de 
gebruiksvriendelijkheid van technologie.  
We zijn als gemeente zelf al druk bezit met het 
digitaliseren van processen, om ook zelf het 
goede voorbeeld te geven, maar wel vanuit het 
principe dat onze diensten voor alle inwoners 
toegankelijk moeten zijn en blijven, ook als 
deze niet of minder digitaal vaardig zijn. 

 

Zorg en ondersteuning: Bij de transitie van beschermd wonen 
naar andere woonvormen zal er vaker een crisis in de 
thuissituatie ontstaan. Dat betekend dat er ruim ingezet moet 
worden op logeermogelijkheden, respijtzorg en crisisopvang. 
Inzet op zelfredzaamheid en reablement (herstelgerichte zorg) is 
een onvermijdelijke weg die we als maatschappij opgaan. We 
moeten ons wel realiseren dat het een grote omslag is in zorg 
geven en zorg ontvangen. Dat zullen we als  zorgverlener en 

deels verwerkt Een groot deel van de reactie werkt door op de 
transformatie voorstellen die vanuit IZA-traject 
(integraal zorgakkoord) in de maak zijn. 
Gemeenten hebben een actieve rol in de 
transformatie van zorg; de aanbevelingen van de 
ASD worden daar in meegenomen. De 
waarschuwing over verwachtingen van 
rendement en doorlooptijd van beoogde 
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ontvanger moeten leren en accepteren. Dat kost tijd dus de 
rendementen van deze manier van werken moeten zeker de 
eerste 5-10 jaar niet te positief voorgesteld worden. Preventie is 
een veel gehoorde term om de toekomst ten goede te 
veranderen. Ook hiervoor geldt dat het een ingewikkeld proces is 
met moeilijk te meten opbrengsten. Er is nog steeds veel 
onderzoek hoe het nu precies moet en werkt, preventie. De 
gemeente heeft een stimulerende en verbindende rol maar zal 
ook keuzes moeten maken voor innovaties en het niet meer doen 
en niet meer contracteren van slechte voorbeelden of bedrijven. 
Om versnippering in de zorgverlening tegen te gaan (veel 
verschillende zorginstellingen op dezelfde plekken) kan de 
Gemeente ook een sturende rol hebben in de concentratie/ 
samenwerking / contractering  van zorgverlening. 
Op blz. 47 bij aandachtsgebieden item 2 klopt het tekstueel niet 
en is het onduidelijk wat bedoeld wordt.  

veranderingen is verwerkt in deze tekst.  
 
De opmerking over blz. 47 is geheel ter harte 
genomen. 

Positieve Gezondheid: De gemeente Maashorst staat al lang 
bekend als een stimulerende gemeente als het op bewegen 
aankomt. Bij het stimuleren van gezonde voeding en 
leefgewoontes is de gemeente afhankelijk van wetgeving en het 
bedrijfsleven.  Stimuleren en bemoeien zitten vaak dichtbij elkaar 
volgens de burgers. Heb toch het lef om keuzes te maken die 
hebben bewezen in de toekomst beter te zijn voor de burgers. 
Dat vraagt om samen optrekken met de burgers en de 
stakeholders in het domein van positieve gezondheid zoals 
ondernemers, zorginstellingen, verenigingen enz. 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

Vergt geen aanpassingen in de tekst maar 
onderstreept de ingezette koers, niet alleen in 
dit beleidsprogramma maar ook in lopende 
uitvoering zoals afspraken over Missie 
Maashorst met SSNB, gezonde leeromgeving in 
samenwerking met JOGG etc. Al dergelijke 
afspraken in het welzijnsdomein zijn gebaseerd 
op instensieve samenwerking van burgers en 
professionals waarbij ondernemers binnen de 
categorie 'professionals' een steeds grotere rol 
innemen. 
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Duurzaamheid: Ook hier kan de gemeente voorrang geven aan 
klimaat neutrale projecten in de bouw en andere meer 
maatschappelijke projecten. Economische groei zal 
ondergeschikt moeten zijn aan leefbaarheid en duurzaamheid nu 
en in de toekomst. 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

Vergt geen aanpassingen in de tekst maar 
onderstreept de ingezette koers voor de keuze 
van de gemeente voor 'Natuurlijk', gevolgd door 
'gezond en prettig wonen', ondersteund door 
'economisch aanbod'. Keuze voor Brede 
Welvaart, zowel in de regionale samenwerking 
als in de lokale Omgevingsvisie, sluit aan op 
deze aanbevelingen.   

 

organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

GGZ Oost-Brabant | 
zorgmanager 

Compliment voor dit programma, met deze plannen kun je het 
niet oneens zijn. Mooie visie op zorg die ik met je deel. Geen 
opmerkingen van mijn kant, en uiteraard van harte bereid om 
daar waar nodig mee te denken/werken aan de realisatie van de 
plannen.  

Bedankje 
gestuurd voor 
de 
complimenten 

Geen aanpassingen nodig; samenwerking in de 
uitvoering verloopt al prima 

 

organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

pag. 6, Ecosysteem, 2de regel voorstel om stelliger te zijn in de 
tekst:we gaan ervan uit de de meeste mensen één keer per 
levensfase (ongeveer) verhuizen. 

verwerkt tekst aangepast 
 

pag. 7, par. 2,1, 2de alinea: aanvullend tekstvoorstel: ook lijkt 
een deel van de zwaardere GGZ-zorg (gespecialiseerde GGZ) niet 
effectief te zijn voor veel doelgroepen waardoor het voor de hand 
ligt om andere alternatieven buiten de zorg te bieden om de 
wachtlijsten te verlangen voor de mensen waar de zorg mogelijk 
wel effectief is. Het IZA biedt hierin ook handvatten om beter 
samen te werken in vorm van (bijvoorbeeld) het verkennend 
gesprek. 

verwerkt verwijzing naar zorgkatern en uitwerking is 
gemaakt 

 

Centiv |  directeur 

pag. 7, par. 2.2.1, 1ste alinea: belang van deze introducerende 
vraag wordt onderstreept. 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 
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pag. 7, par. 2.2.1, laatste regel: wordt gewezen op rijkssubsidie 
van 312 mln voor bouw van zorggeschikte woningen 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

Deze informatie speelt vooral bij de realisatie 
van de Regionale Woondeal, om evenwichtige 
spreiding van zorggeschikte woningen ten 
opzichte van potentiële doelgroep in combinatie 
met betaalbaarheid van de realisatie en wens tot 
gebruik ervan, door de doelgroep, te stimuleren 

 

pag. 10, par. 2.2.3, 1ste bullet: voorstel om toe te voegen dat 'de 
traditionele GGZ/ huisarten zorg onvoldoende cultuurintensief is 
ingericht waardoor traditionele behandelingen op bepaalde 
doelgroepen veel minder goed aanslaan. 

verwerkt sluit aan bij reactie van Jan-Kees => die heeft 
specifiek gekeken naar culturele sensitiviteit 

 

pag. 10, par. 2.3, voorstel voor werkwijze verandering: een slag 
zou gemaakt kunnen worden door jeugdkostendeclaraties, net 
als voor volwassenenzorg, digitaal inzichtelijk te maken voor de 
client zelf, zodat deze zelf de declaratie kan controleren op 
kloppendheid en een gevoel krijgt bij de maatschappelijke 
kosten van de verleende zorg. 

verwerkt terechte suggestie maar is een 
uitvoeringsvoorstel dat in de IZA/GALA 
transformatie plannen e/o lokale WMO- en 
Jeugdzorg beleidsplannen een plek moet krijgen 
als de meerwaarde ervan wordt gezien en het 
mogelijk is om dat binnen de huidige 
privacyregels in verhouding tot 'volwassenheid' 
en ouderlijk toezicht mogelijk te maken 

 

Pag. 19, par. 3.3.3, betaalbare woningen: cruciaal voor het 
realiseren van betaalbare woningen is dat je voldoende woningen 
tegelijk kunt bouwen (en minder inpassen van een paar 
woningen) en dat projectontwikkelaars zo min mogelijk extra 
regels/ kaders krijgen die kostenverhogend kunnen werken. 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

  

pag. 20, par. 3.4.3, doorstroming: Stikstof is ook nog een 
enorme beperking. Soms kan het bouwen van grotere 
hoeeveelheden woningen tegelijk (meer dan 100) voorrang geven 
op de beperkkte provinciale stikstofruimte, zoals in Gelderland 
recent is gedaan 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

  

pag. 20, par. 3.4.3, doorstroming: typefout opgemerkt verwerkt peilen => pijlen 
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pag 27, par. 3.6.1, optimaliseren woonvoorraad: idee: Kijk bij 
nieuwbouw ook of gezamenlijke energievoorziening kan worden 
opgezet, bijv. wijkbatterij, voor stabilisering stroomnet en lagere 
kosten etc. 

niet verwerkt goede suggestie; hoort thuis in de uitwerking 
van o.a. gebiedsplannen die in samenwerking 
met team duurzaamheid (warmte transitie) 
worden uitgewerkt. 

 

pag. 28, par. 3.6.2 en 3.6.3: let hier wel op met extra bouw- en 
milieuregels, anders is dit niet aantrekkelijk 

niet verwerkt terechte opmerking maar hoort thuis in het 
uitvoeringsbeleid. 

 

Pag. 29, par. 3.7.2, instrumenten: typefout opgemerkt verwerkt flexwonen => flexwoningen 
 

pag. 29, par. 3.7.3, instrumenten aanvullend: Investeerders zijn 
niet per se slecht want ze kunnen juist ook investeren om van 
woningen met beperkte kwaliteit hogere kwaliteit te maken of 
anders in te delen waardoor bewoning weer of juist meer 
mogelijk is. Er is ook behoefte aan duurdere huurwoningen 
bijvoorbeeld bij doorstroming van de ene woning naar de andere 
of voor tijdelijke werkkrachten of scheidingen 

niet verwerkt de opmerking zelf is terecht maar valt onder 
uitvoeringsbeleid 

 

pag. 30, par. 3.7.3, instrumenten aanvullend: opmerking dat 
sommige terreinen zich leven voor bijvoorbeeld tijdelijke 
bewoning met tiny houses 

niet verwerkt de opmerking zelf is terecht maar valt onder 
uitvoeringsbeleid 

 

pag. 32, par. 4.3 ondersteuningsbehoefte: grammaticale 
aanpassing gevraagd 

verwerkt de zin loopt nu niet lekker  
 

pag. 34, par. 5.1.2, statement 3: de vraag wordt gesteld of de 
opgenomen afstand realistisch aangezien je al blij moet zijn als 
er überhaupt ruimte is om ergens te bouwen 

niet verwerkt Het is belangrijk om kwaliteitscriteria te 
benoemen; alleen bouwen daar waar ruimte is 
zonder te kijken naar de leefbaarheid van de 
omgeving en toekomstige bewoners, creëert op 
de lange termijn meer problemen dan de snelle 
bouw op een minder gunstige locatie oplost. 
Daarnaast is de meeste 'winst' in huisvesting te 
behalen door transformatie van bestaand 
vastgoed 
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pag. 35, par. 5.1.2, statement 5: misschien hier een voorbeeld 
noemen van zorg op afstand door middel van 
beeldbeltechnologie en alarmering op afstand waardoor een 
zorgverlener minder vaak naar een patiënt en waarmee reistijd 
betpaard kan worden en efficiënter gewerkt.  

verwerkt Hoewel dit uitvoering is, geeft het wel inzicht in 
de breedte van het begrip 'technologie' 

 

organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

In algemene zin: erg herkenbaar en vergelijkbaar met wat er in 
Boxtel en Sint-Michielsgestel speelt en verwoord is in 
beleidsprogramma's als deze. Ik heb me vooral vanwege mijn 
achtergrond gericht op het zorgkatern en de positie van 
cultuurspecifieke doelgroepen hierin.  

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

  

blz.7: 2.2.1: bij de opmerking over gespikkeld wonen kan als 
illustratie worden toegevoegd dat VPT steeds vaker geclusterd 
wordt aangeboden in een zorginstelling, waardoor het 
organisatorisch gemakkelijk is om een volledig pakket te kunnen 
aanbieden. 

verwerkt in tekst toegevoegd 
 

blz.8: 2.2.1: een na laatste alinea: hier wordt de verschuiving van 
verblijfsduur aangegeven van 6 mnd. terwijl die nu 3 jaar is. De 
praktijk is echter dat die verblijfduur nu al gemiddeld 8 maanden 
is tot hooguit 1 jaar, wat impliceert dat wij steeds kwetsbaardere 
cliënten binnenkrijgen 

verwerkt de trend is al verder in ontwikkeling dan nu is 
beschreven; tekst is hierop aangepast 

 

blz.8 onderaan/ blz. 9 bovenaan: 2.2.1: passage over 
allochtonen goed verwoord en herkenbaar in de praktijk.  

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

fijn om complimenten te krijgen 
 

ZGEM (zorggroep Eelde)| 
concern directeur 

blz. 9-10: 2.2.2: situatie en problematiek rondom personeel in 
de zorg herkenbaar en goed beschreven. Wordt de komend jaren 
in toenemende mate problematisch 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

fijn om complimenten te krijgen 
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blz. 11: 2.3.1: D: passage over statushouders herkenbaar en 
goed beschreven. Aanvullend in de regio wordt in Boxtel in het 
Wereldhuis invulling gegeven aan cultuur sensitieve 
verpleeghuiszorg t.b.v. niet-westerse migranten van Turkse, 
Marokkaanse, Iranese, Irakese, Afghaanse en Syrische afkomst, 
plus een doelgroep vanuit Indonesië en Suriname. Dit om 
verpleeghuiszorg te kunnen bieden in de laatste levensfase 
binnen specifieke, culturele levensbehoeftes.  

verwerkt voorstel om dit, desnoods als voetnoot of zo, 
ergens in het document op te nemen.  

 

Blz.12: dit geldt niet alleen voor somatische bedden maar ook 
voor verpleeghuisbedden tbv psycho geriatrische zorgvragen. 
Het overheidsbeleid is er op gericht om het aantal intramurale 
verpleeghuisbedden tbv ouderen met complexe zorgvragen niet 
uit te breiden om zorg en ondersteuning zoveel en zo lang 
mogelijk thuis te laten plaatsvinden en deze daardoor bereikbaar 
en betaalbaar te kunnen houden. Dit kan ook als toevoeging 
gebruikt worden bij Algemene ontwikkelingen in de zorg in het 
Zorgkaterngedeelte op blz. 31: 4.2.    

verwerkt inclusief de plek waar in het document naar 
verwezen wordt, om dit toe te voegen 

 

organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

Door & Voor | 
Kwartiermaker/coördinator  

Algemene reactie is dat de nadruk ligt op woonvoorzieningen 
dichtbij de leefomgeving waar mensen vandaan komen en zich 
thuis voelen. Een belangrijke basisbehoefte, maar het belang van 
sociale verbinding, ergens bij horen en ertoe doen wordt door 
mensen misschien wel nóg belangrijker gevonden. Gelukkig is er 
in het stuk ook aandacht voor inclusie, betekenisvol meedoen, 
sociale steun en verbinding. Hierop willen wij graag nog de 
nodige aanvullingen meegeven. In de afgelopen periode zijn wij 
bij diverse beleidsstukken en adviezen rondom Wonen en Zorg 
betrokken, specifiek voor mensen met een psychische 
kwetsbaarheid. In al deze stukken had de inzet van 
ervaringsdeskundigheid een prominente rol. Ook in de 
regioplannen werd de stimulering en inzet van 
ervaringsdeskundigheid veelvuldig benoemd. Opvallend is dat wij 

verwerkt Ervaringsdeskundigheid verdient een eigen plek 
in het document; op basis van de aanbevelingen 
zullen we dit essentiele onderdeel van het 
ecosysteem een duidelijke plek geven in het 
beleidsprogramma 
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het in dit beleidsstuk nergens zijn tegengekomen, terwijl de 
inzet van ervaringsdeskundigheid binnen Wonen en Zorg van 
onschatbare waarde is. Wij doen een aantal suggesties ter 
aanvulling van het beleid. 
Blz. 38 Woonvorm – Aandachtspunten 
Extramuralisering heeft een grote impact op kwetsbare inwoners 
en hun (toekomstige) woonomgeving. 
Ervaringsdeskundigen kunnen een bijdrage leveren in de vorm 
van individuele ondersteuning, groepsbegeleiding, voorlichting 
en het doorbreken van stigma’s in wijken en buurten. Met het 
delen van ervaringskennis en deskundigheid kunnen zij met 
professionals en organisaties meedenken, waar op te letten en 
hoe deze transformatie en impactvolle veranderingen voor 
kwetsbare inwoners vorm te geven. 
Belangrijke rol voor de gemeenten is het stimuleren en faciliteren 
van de inzet van ervaringsdeskundigheid. 

verwerkt opgenomen bij de aandachtspunten aangezien 
die vooral de voedingsbodem zijn voor het op te 
stellen uitvoeringsbeleid. Deze opmerkingen 
sluiten aan op de vormgeving van 'sterke sociale 
basis' 

 

Blz. 42 t/m 45 Fysieke omgeving en voorzieningen/ Inclusie, 
meedoen, leefbaarheid en ontmoeten – Aandachtspunten 
Creëren van lokale fysieke ontmoetingsplekken, die inwoners een 
vrijplaats biedt om zichzelf te zijn en zich persoonlijk te 
ontwikkelen, toe te voegen waar mogelijk, ondanks én dankzij 
kwetsbaarheden. Deze plekken worden ook wel zelfregiecentra, 
kortweg ZRC genoemd (Kamer neemt motie aan over realisatie 
landelijk netwerk zelfregiecentra (mindplatform.nl)). Mensen 
kunnen hier terecht voor inloop en ontmoeting. Er worden 
laagdrempelig, sociale activiteiten en herstel ondersteunende 
cursussen aangeboden, die mensen uitnodigen uit hun isolement 
te komen en te participeren op plekken waar zij verbondenheid, 
zingeving en betekenis kunnen ervaren. 
Ervaringsdeskundigen die zelf ervaring hebben met 
kwetsbaarheid én herstel vormen de drijvende krachten in het 
ZRC. Zij weten als geen ander hoe ruimte te maken voor 

ter kennisgeving 
aangenomen 

De opmerkingen zijn terecht maar behoren tot 
het uitvoeringsbeleid van 'sterke sociale basis' 
e/o de transformatieplannen van de IZA. In de 
kern Uden is al een ZRC (zelfregiecentrum), aan 
de Violierstraat, dat hooglijk wordt 
gewaardeerd. In het overleg met het GGZ-
netwerk is het onderwerp 'uitbreiding' van deze 
punten een vast agenda item.   
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herstelprocessen, zelfregie te bevorderen en persoonlijke groei 
te faciliteren. Zij bieden een luisterend oor en kunnen de juiste 
vragen stellen. Daarnaast bieden zij (h)erkenning, steun en hoop 
op dat verandering mogelijk is.  
Deze ‘diagnose vrije’ plekken zijn een aanvulling op het 
bestaande zorgaanbod, waarin mensen vanuit eigen regie en op 
basis van gelijkwaardigheid, wederkerigheid en 
bondgenootschap stappen kunnen zetten op het gebied van 
persoonlijk welzijn en positieve gezondheid. 
Blz. 47 Zorg en Ondersteuning – Aandachtspunten.  
Het actief betrekken en samenwerken met ervaringsdeskundigen 
helpt om de zorg te verbeteren en de leefwereld van de inwoner 
centraal te stellen. Ervaringsdeskundigen brengen een andere 
expertise in, die complementair is aan de huidige inzet van 
zorgprofessionals. Zij hebben veel kennis op het gebied van 
herstel ondersteunend werken en het aanboren van de eigen 
kracht, zelfregie en ervaringskennis van mensen zelf. 

verwerkt in aanvulling op de eerste inbreng, helpt deze 
aanbeveling om in het beleidsprogramma de 
juiste bewoordingen te vinden voor dit 
onderwerp. 

 

Blz. 49 Positieve Gezondheid – Aandachtspunten 
Ervaringsdeskundigen werken vanuit de visie Herstel 
Ondersteunend Werken, wat gaat over het leren leven met 
(psychische) kwetsbaarheid, ondanks én dankzij de beperkingen 
die dit met zich meebrengt. Ook hierbij kan 
ervaringsdeskundigheid een belangrijke rol vervullen. 

verwerkt in aanvulling op de eerste inbreng, helpt deze 
aanbeveling om in het beleidsprogramma de 
juiste bewoordingen te vinden voor dit 
onderwerp. Verder is dit vooral uitwerking dat 
terugkomt in de transformatieplannen IZA, met 
afspraken over 'hoe' wordt gewerkt, e/o 
uitvoeringsbeleid vanuit sterke sociale basis 
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organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

Het zou erg mooi zijn wanneer dit een Woonzorg (Welzijn) visie 
zou zijn geworden. Immers, er worden in de bijl. toelichting IZA-
GALA blz. 3 een viertal bewegingen benoemd waarbij welzijn een 
belangrijke rol/taak heeft in beweging 2 tm. 4. Deze rol zouden 
we graag meer prominent terug zien in deze visie.  Een visie, 
waarin wonen, welzijn en zorg goed op elkaar worden afgestemd 
en ingeregeld. Zodat het ook voor inwoners geen 3 aparte 
'katernen' zijn, maar een logisch geheel. 
Het leest nu meer als het zo passend mogelijk voorzien in 
huisvesten (wonen) dit lijkt ons niet de bedoeling van deze visie. 
De woonzorgvisie vanuit het rijk is bedoelt om gemeenten te 
bewegen tot het maken van toekomstbestendige, integrale 
plannen, waarin afgestemd wordt op (zorg)behoefte op korte en 
lange termijn, woningvoorraad 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

de formele titel van het besluitdocument is 
'beleidsprogramma voor wonen en zorg'. De 
term 'zorg' omvat ook, of vooral, welzijn zoals 
terug te vinden is in de ambitie van het 
"ecosysteem" dat we voorstaan. Dat de 
inspraakversie na de inleiding in twee katernen 
is uitgewerkt, parallelle sporen, is behulpzaam 
voor de vertaling naar uitvoeringsbeleid. Het 
uitwerken langs twee lijnen komt aan het eind 
weer bij elkaar in één integrale prioriteiten 
koers. Het aanpassen van de titel vergroot de 
kans op 'geveltjes politiek'; de kracht is de 
ambitie.  Blijkens overige ontvangen inspraak 
reacties zit de integraliteit van de plannen goed 
opgenomen in het besluitdocument.  

 

Paragraaf 2.2.3 blz. 10 tweede bullet leest wat ongemakkelijk. 
Wat wordt er nu precies bedoelt? 

verwerkt tekst aangepast 
 

Paragraaf 2.3.1  We missen de urgentieplusregeling die al 
regionaal is voor BW/MO 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

Deze regeling is wel opgenomen in de tekst 
volgens het regionaal agesproken beleid 
MO/BW, waar onze gemeente aan deelneemt.  

 

Paragraaf 3.6.2 Misschien toevoegen: Collectief Particulier 
Opdrachtgeverschap (CPO) bouwen voor senioren om 
doorstroom te bevorderen 

verwerkt goede suggestie;  
 

Paragraaf 4.3.2 blz 33 Naast dat deze Matrix wel erg grofmazig 
is mist er in de ondersteuningsvraag de  0e en/of 1e  lijns hulp 
(welzijn/ huisarts 

verwerkt 
  

Ons-Welzijn | accounthouder 

Paragraaf 5.1.2 blz 35 bullet 4 De samenredzaamheid en sociale 
cohesie zijn belangrijke speerpunten in een woonomgeving 
waarin welzijn een aanjager is 

verwerkt 
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Blz. 35 ONS welzijn levert graag een bijdrage en/of input bij de 
verdere invulling van het PvA Gala en IZA (we participeren nu in 
de schrijftafel van de regio). 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

hun inzet binnen het 'schrijfteam' van IZA-
transformatieplannen wordt hooglijk 
gewaardeerd. Resultaten daarvan landen in 
uitvoeringsbeleid 

 

Paragraaf 5.2 blz. 37 figuur 1. In dit voorbeeld wordt helaas de 
rol van welzijn niet benoemd 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

dit is een aangeleverde afbeelding die we niet 
zelf kunnen wijzigen. In het hele document is 
het belang en de rol van Welzijn meermalen 
benoemd 

 

Paragraaf 5.3 blz 38 en verder. Hier kan ook de rol van 
welzijnswerk meer inzichtelijk worden gemaakt 

verwerkt tekst in algemene zin is nu meer doordrongen 
van welzijn 

 

Op blz 47 wordt er wel meer over welzijn gesproken, Dat is fijn 
en wij zien mooie kansen om hier invulling aan te geven 

voor 
kennisgeving 
aangenomen  

  
 

organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

Algemeen; wonen lijkt, behalve voor de oudere bewoners die op 
den duur zorg nodig zullen hebben, losgekoppeld van de vraag 
naar het aspect wonen binnen de langdurige zorg. Echter in de 
praktijk lopen we aan tegen kaders die in de woonopgave 
worden benoemd, zoals de verhoudingen betaalbaar en sociaal 
bij nieuwbouwprojecten (par 3.3.3. pag 19 in het kader) en niet 
per sé volgens de 8 statements genoemd in 5.1.2. op pag 34 en 
35 van de zorgopgave. Ik ben dan ook erg benieuwd of hier ook 
percentages woningen bestemd voor de wlz zorg kunnen worden 
benoemd 

niet verwerkt Via het regionale en lokale MDO-overleg vanuit 
de urgentie+ regeling, wordt per klant bekeken 
wat de best passende woonsituatie is. Daarbij is 
de geldstroom van waaruit de zorg wordt 
betaald niet het leidende principe.  We werken 
vanuit de zorgbehoefte van inwoners. Op 
voorhand woningen koppelen aan een indicatie 
(i.c. WLZ) is strijdig met het rijksbeleid om 
wonen en zorg los te maken.   

 
Dichterbij | vastgoedregisseur 

In de zorgopgave wordt op pag 31-32 onder ‘de betaalbaarheid 
van zorgwoningen….’ een heldere uiteenzetting gemaakt over de 
betaalbaarheid van de fysieke leefomgeving. Daaropvolgend 
wordt op pag 32 bovenaan genoemd  ‘Hierdoor ontstaan ook 
andere en nieuwe samenwerkingsverbanden. We zien ook dat de 
bekostigingsvormen hierop aansluiten.’ Dat zie ik niet zo. Met 
juist een daling van de NHC gebeurt in werkelijkheid juist het 
tegenovergestelde 

ter kennisgeving 
aangenomen 

Dichterbij heeft op voorhand gemeld dat het 
niet is gelukt vanuit zorg mee te stuk. De reactie 
is duidelijk vanuit vastgoed opgesteld. Inmiddels 
hebben we een gesprek gehad met Dichterbij, 
inclusief lid RB die over zorg gaat. Blijkt dat we 
dezelfde doelen voor ogen hebben en zij het 
eens zijn met de richting die we in dit 
beleidsprogramma neerzetten  
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Hier mis ik ook de noodzaak voor een andere vorm van 
huisvesting; in ons geval het clusteren van woningen om de zorg 
nog goed te kunnen organiseren én financieren, wat natuurlijk 
een impact heeft op de woonopgave. Hier mis ik dan ook de link 
tussen de twee katernen 

ter kennisgeving 
aangenomen 

De link is in de nieuwe tekst goed aangebracht. 
 
Aanvullend: in de regio is voorgesteld om voor 
'geclusterd wonen', inclusief de financiering van 
de 'onrendabele top', een apart transformatie 
voorstel uit te werken voor het IZA-traject. Een 
plan dat aansluit op de indicator "omvang 
zorgvastgoed". De korting op de NHC 
(vergoeding huisvestingscomponent in 
zorgtarief) met een opgave tot verduurzaming 
van vastgoed, is daarbij één van de argumenten. 
  

 

organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

De aanleiding voor de ontwikkeling van deze visie staat nu vooral 
omschreven als de opdracht die de gemeente heeft gehad van de 
overheid. De intrinsieke motivatie van de gemeente om te zorgen 
voor haar bewoners ontbreekt op dit moment nog in het stuk 

verwerkt de paragraaf ambitie is hierop aangescherpt 
 

In het stuk wordt het de woon(zorg)visie benoemd. Echter, het 
woord ‘zorg’ tussen haakjes plaatsen wekt de indruk dat dit een 
bijzaak is, terwijl het juist gaat om de samenhang van wonen en 
zorg. Andere gemeenten noemen het de woonzorgvisie of woon-
zorgvisie 

voor 
kennisgeving 
aangenomen 

de formele titel van het besluitdocument is 
"beleidsprogramma wonen en zorg".  In de 
volksmond wordt het aangeduid als 
Woon(zorg)visie of woonzorgvisie.   

 

De tekst is niet overal prettig leesbaar. Er staan veel lange zinnen 
en komma’s. Daarnaast staan er tekstuele fouten in. Wellicht de 
moeite waard om hier nog aandacht aan te besteden 

verwerkt via vormgeving 
 

Brabant Wonen | adviseur 
ontwikkeling 

In het document staan verschillende analyses, cijfers, 
ontwikkelingen etc, maar geen onderzoeksrapport of andere 
bron waar deze feiten op zijn gebaseerd. Kan deze (in de bijlage) 
worden toegevoegd? 

verwerkt via opname van lijst met bronvermelding of zo 
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Pagina 6, hoofdstuk 1. Het ecosysteem van woongebieden 
heel pagina 6: Uit dit stuk maken wij op dat we streven naar 
wijken waarbinnen een inwoner gedurende zijn hele leven kan 
wonen en leven. Oftewel; binnen een bepaalde wijk is een 
diversiteit aan woonvoorzieningen passend bij de verschillende 
levensfasen. 
Als dit inderdaad de kern is van de boodschap is het wellicht te 
overwegen om dit stuk (deels) te herschrijven om deze 
boodschap er makkelijker uit te halen 

verwerkt zij lezen inderdaad de boodschap die wij 
beogen met dit beleidsdocument; dat mag geen 
puzzel zijn voor minder geoefende lezers 

 

Pagina 7, hoofdstuk 2, paragraaf 2.1. 
Tussen de regels door wordt het wel omschreven maar wat ons 
betreft zou concreter benoemd mogen worden dat de 
doorstroming stagneert (bijv oudere echtparen die in grote 
eengezinswoningen wonen).  
De ‘schuld’ van het ontstaan van dit probleem naar de landelijke 
politiek schuiven voegt weinig toe 

verwerkt in lijn met andere inspraak reacties en sluit aan 
op de doelstellingen van dit beleidsprogramma 

 

Pagina 7, paragraaf 2.2.1 bullit:  De bezetting per woning daalt 
gestaag, er wonen steeds minder mensen in een gezinswoning. 
De inleiding van deze paragraaf (2.2) stelt dat in deze paragraaf 
de ‘te monitoren’ ontwikkelingen worden toegelicht. In paragraaf 
2.2.1 bullit 3 wordt gesproken over de doorstroming van 
senioren (dus als zijnde een punt ter monitoring) Dit betwijfelen 
wij, aangezien wij wel van mening zijn dat hier bepaalde 
inspanningen voor kunnen worden gedaan (bewustwording, 
verhuiscoach etc). Deze ontwikkeling uitsluitend monitoren doet 
geen recht aan het ‘probleem’. In alinea 3.2.4. wordt juist 
gesproken over het op gang brengen van doorstroming. De 
plaatsing van deze tekst lijkt daarom niet geheel passend 

verwerkt tegenstrijdigheid in het document opheffen. 
Actief sturen op doorstroming, is wat we 
beogen, binnen de (beperkte) mogelijkheden 
van de gemeente en vervolgens monitoren of 
deze inspanningen werken.  
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Pagina 10, paragraaf 2.3.1 Aandachtsgroepen 
Het rijk schrijft voor aan gemeenten welke aandachtsgroepen 
bediend moeten worden met dit beleidsprogramma wonen en 
zorg. Deze aandachtsgroepen zijn voorbeelden van de ‘DNA-
bolletjes’ uit 11 concept beleidsprogramma Wonen en Zorg, 
inspraakversie juli2023 de afbeelding bij de inleiding. Hieronder 
staat kort beschreven via welk uitvoeringsbeleid (nieuw of 
lopend) deze aandachtsgroepen worden bediend. Het rijk 
hanteert 7 verplichte groepen, a t/m g. 
Wij begrijpen de strekking van deze tekst, echter missen we 
hierin de intrinsieke motivatie van de gemeente om te zorgen 
voor deze kwetsbare bewoners. 

verwerkt de kwaliteit van dit beleidsprogramma neemt 
toe als uit de tekst duidelijk blijkt dat we dit niet 
alleen doen 'omdat het moet' maar omdat we 
zelf de ambitie hebben om voor al onze 
inwoners een gezonde en prettige 
woonomgeving te realiseren, ongeacht hun 
kwetsbaarheid e/o beperking. 

 

Pagina 11, paragraaf 2.3.1 sub D, arbeidsmigranten 
Niet relevant om in de woonzorgvisie uitgebreid aandacht aan te 
schenken, wel belangrijk om aandacht voor te hebben: hoe gaat 
de gemeente om met woonruimte voor deze doelgroep en in 
hoeverre mag dit ten koste gaan van reguliere huisvesting?   

niet verwerkt Als mensen zich hier willen vestigen, zijn het 
geen arbeidsmigranten meer. Dat valt onder het 
recht op vrije vestiging. Als het gaat om tijdelijk 
onderdak, shorstay en midstay, valt het onder 
'logies' (onderdak) en hiervoor wordt, na 
vaststelling van dit beleidsprogramma, 
uitvoeringsbeleid gemaakt. 

 

Pagina 12, paragraaf 2.3.2 sub D, detentie 
Ter info: uitstroom vanuit detentie wordt in de regiogemeenten 
opgepakt aan de urgentieplustafel. Deze doelgroep is vooralsnog 
niet toegevoegd omdat het proces nog niet volledig hierop is 
ingericht 

ter kennisgeving 
aangenomen 

in regionale samenwerking zijn afspraken 
gemaakt over deze doelgroep; deze afspraken 
zijn inderdaad onderdeel van de urgentie+ tafel. 
Deze doelgroep wordt onderkend en bedient; 
het is geen wettelijk benoemde doelgroep die 
apart in het beleidsprogramma geadresseerd 
hoeft te worden. 

 

Pagina 13, hoofdstuk 3, paragraaf 3.2, analyses in tekst 
In de tekst worden veel cijfers en ontwikkelingen genoemd, kan 
dit (voor de leesbaarheid) worden gevisualiseerd in diagrammen, 
tabellen etc.?  

vormgeving afstemmen met communicatie 
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Pagina 20, paragraaf 3.4.3, inzetten op facilitaire doorstroming 
Wij missen hierin de link met/verwijzing naar hoofdstuk 2, het 
faciliteren van doorstromen in eigen wijk/buurt.  

verwerkt versterkt de tekst 
 

Pagina 22, paragraaf 3.4.4, adaptief programmeren 
Dit kan mogelijk (tevens) worden opgenomen bij te monitoren 
ontwikkelingen.  

verwerkt dit is een van de manieren waarop we willen 
sturen op gewenst scenario 

 

Pagina 27, paragraaf 3.6.1, optimaliseren woonvoorraad en -
omgeving 
In deze paragraaf missen we de verbinding tussen corporaties, 
inwoners, (toekomstige) bewoners en zorgpartijen. Door hier 
sterk op in te zetten kunnen we een aanbod creëren/onze 
bestaande voorraad aanpassen aan de behoefte van de inwoners 
en woningzoekenden in combinatie met de expertise van 
zorgpartijen. Daarnaast valt hier misschien ook nog te denken 
aan bijvoorbeeld het versnellen van vergunningsaanvragen (ook 
voor particulieren) of het onderzoeken van bepaalde subsidie-
/stimuleringsregelingen?  

deels verwerkt aanpassing versterkt de boodschap die we met 
dit beleidsprogramma willen uitdragen; 
elementen van uitvoeringsbeleid (zoals 
stimuleringsregelingen) zijn niet opgenomen. 

 

Pagina 29, paragraaf 3.7.3 bullits 10 en 11:  Stimuleren en 
faciliteren nieuwe woonconcepten, realiseren 
levensloopbestendige woonomgeving en woningvoorraad 
Wordt een deel hiervan geconcretiseerd naar sociale 
huur/middenhuur? Welke rol krijgen corporaties hierin 

verwerkt in de tekst is opgenomen dat we samenwerking 
met toegelaten instellingen als eerste zoeken bij 
de realisatie van betaalbare woningen. 
Corporaties zijn de meest zichtbare partijen van 
deze 'toegelaten instellingen'. Totale tekst is 
aangescherpt op rol per partij 

 

Pagina 29, paragraaf 3.7.3 
Mogelijk kan hieraan worden toegevoegd dat er meer wordt 
ingezet op samenwerking met onder andere de zorgpartijen? 
Bijvoorbeeld als we het hebben over het toevoegen van passende 
woningen/aanpassen van bestaande woningen waar iemand 
langer zelfstandig thuis kan wonen. Hier is de expertise van de 
zorg voor nodig 

verwerkt dit sluit aan op de transformatie opgave vanuit 
IZA/GALA 

 



 17/22 
 

Pagina 31, paragraaf 4.:  Kwetsbaar wil niet altijd zeggen dat er 
een zorgvraag is, het kan ook gaan om een probleem rondom 
vereenzaming, het kunnen bereiken van voorzieningen of het 
niet kunnen vinden van een passende woning. 
Het niet kunnen vinden van een passende woning is niet per 
definitie een vraag die iemand kwetsbaar maakt. Er zijn veel 
woningzoekenden die geen passende woning kunnen vinden. 
Mogelijk bedoelen jullie woningzoekenden die niet in staat zijn 
om zelfstandig via de reguliere route passende huisvesting te 
vinden. Of misschien worden hier de dak- en thuislozen 
bedoeld?  

verwerkt de tekst is aangepast, verduidelijkt. 
Kwetsbaarheid wordt vooral gekenmerkt door 
gebrek aan regie, onmacht om zelf zaken voor 
elkaar te krijgen. Als er echter geen woningen 
zijn, is dat geen gebrek aan regie.  

 

Pagina 34, paragraaf 5.1.2 punt 1 en 3: We zetten in op centrale 
locaties, nabij voorzieningen (500 mtr bereik). Maximale afstand 
naar primaire voorzieningen is 1000 meter. 
Wat is het verschil in voorzieningen? Bij punt 3 staat een 
specificatie maar bij punt 1 niet. Gaat het dan om andersoortige 
voorzieningen?  

verwerkt Basisvoorzieningen bij voorkeur binnen de 500 
mtr, is de ambitie voor gezonde ecosystemen 
om gezond geboren te kunnen worden, prettig 
te leven en vitaal ouder te kunnen worden. 

 

Pagina 38, Visie : Visie Woonvormen, beschikbaarheid en 
doorstroming, fysieke omgeving en voorzieningen, Inclusie, 
Technologie, Zorg & ondersteuning, Positieve gezondheid, 
Duurzaamheid 
Suggestie; de kernwoorden van deze visies oplichten, zoals in 
paragraaf 4.2; 
Zijn deze visies op een krachtige manier bij elkaar samen te 
vatten tot een paar regels? Of beeldend te maken? Dit om de 
essentie van alle visies bij elkaar te laten komen.  
De aandachtsgebieden zijn omschreven als ambities, misschien 
kunnen ze zo ook genoemd worden?  

verwerkt Samen met communicatie is, na taalcontrole, de 
opmaak gedaan waarwij dergelijke suggesties 
zijn meegewogen 
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organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

Laatste alinea van de inleiding (verantwoording beeldmateriaal) “ 
hebben wij van Van Aarle en de Laat……” , eerste x ‘van’ klopt 
niet 

verwerkt correctie doorgevoerd 
 

2.2.2. pagina 9, n.a.v.  eerste bullit : ik kan mij niet voorstellen 
dat IZA gelden de benodigde e/o gewenste salarisverhoging in 
de gehele zorgsector kan opbrengen. Het zou mooi zijn als 
gemeenten, in dit geval Maashorst een plan/conceptgedachte 
ontwikkelt over de mogelijkheden om vanuit bestaande eigen 
(zorg-gerelateerde) middelen een bijdrage hieraan kunnen 
leveren. Bijvoorbeeld door binnen de (ambtelijke en daarbuiten) 
keten kritisch te kijken naar noodzakelijke professionals en 
werkzaamheden en vervolgens dat wat overbodig of in ieder 
geval niet essentieel is te reorganiseren zodat vrijgekomen 
financiën ingezet kunnen worden t.b.v. zorgpersoneel op de 
werkvloer (de zgn. handen aan het bed). Concreet : Hoe kunnen 
gemeenten de tarieven zoveel als mogelijk ten gunste van de 
werkvloer benutten? 

verwerkt dit is onderdeel van de transformatie plannen 
die sub-regionaal in ontwikkeling zijn. De trend 
waar we op willen sturen, de ombuiging van 
zorg naar preventie, is in dit document 
opgenomen. De wijze waarop, is onderdeel van 
de IZA-plannen. 

 

Labyrint Zorg & Werk | 
manager zorg 

2.2.2. pagina 10, eerste alinea : Als instellingszorg transformeert 
naar ‘zorg in de wijk’, zou met dezelfde hoeveelheid 
professionals wellicht een groter gebied bediend kunnen worden. 
Deze lees ik als een nauwelijks onderbouwde vooronderstelling . 
Het ligt erg aan hoe zo’n transformatie vormgegeven wordt . 
Daarnaast is het de vraag of ‘zorg in de wijk’ de meest 
voorkomende definitieve organisatievorm zal blijven in de 
toekomst. Er kan ook zomaar weer een tegengestelde tendens 
ontstaan (terug naar juist instellingen waar vraag en aanbod 
gericht bij elkaar gebracht kan worden, zodat er door efficiënte 
ook weer meer mogelijkheden kunnen ontstaan). Ik zou het 
onderzoek naar een hybride vorm en uitwerken van concepten 
daarvan als een nuttige aanvulling zien. 

verwerkt is in lijn met andere reacties; de tekst is daarop 
aangepast 

 



 19/22 
 

2.2.3. pag. 10, 2de bullit midden: zodat ongeacht waarde klant 
‘binnenkomt’ dezelfde brede 
Typefout => waarde moet zijn 'waar de' 

verwerkt Typefout: waarde => waar de 
 

2.3. pag. 10: Aanvullende, moet aanvullend zijn verwerkt typefout: e verwijderen 
 

4 Zorg : Pagina 31/32/33 is geen speld tussen te krijgen, zeer 
duidelijk geformuleerd 

ter kennisgeving 
aangenomen 

fijn om complimenten te krijgen 
 

5.1 pag. 34 : “strategische uitganspunten sociaal domein” , moet 
uitgangspunten zijn 

verwerkt typefout: g toevoegen 
 

4.1.3. pag. 35 : Het Integraal zorgakkoord, het Gezond en Actief 
Leven Akkoord en de Nationale woon- en bouwagenda elkaar 
werken op elkaar door kunnen/moeten elkaar versterken 
In bovenstaande zin de eerste keer ‘elkaar’ weghalen lijkt me 

verwerkt algemeen: met creatie wordt nog gesproken 
over vormgeving, taal etc. 

 

Pag. 36 bovenaan staat mandaatgemeenten, daar het alleen om 
Den Bosch gaat is het mandaatgemeente. Dit stond ook eerder in 
dit stuk ergens op deze manier geformuleerd 

verwerkt controleren en gelijk getrokken 
 

Pag. 37 onderaan : We betrekken zorgaanbieders in een vroeg 
stadium bij de realisatie van een woonzorgconcept 
We zoeken verbinding met de wijk en gebruikers zodat we hen 
kunnen informeren over nut en noodzaak van samen 'wonen' en 
acceptatie van de doelgroep die er komt wonen. Vaak heeft de 
buurt weinig kennis over de doelgroep. 
Maatschappelijk Mooi/Houdthof in Uden is hier een mooi 
voorbeeld van , vormgegeven door Area, Hendriks Vastgoed, 
Laverhof en Labyrint Zorg & Werk 

verwerkt waar nodig verduidelijkt zodat 
verantwoordelijkheid over kennis doelgroep bij 
de zorgpartij ligt. 

 

Wellicht interessant (als ‘voeding’) om vanuit gemeente 
Maashorst eens een kijkje te nemen achter de schermen van 
Leefgoed Meierijstad. Waarin we met 11 partijen op een hele 
andere manier te werk zijn gegaan om dezelfde soort doelen te 
bereiken 

ter kennisgeving 
aangenomen 

zinvolle opmerking maar valt onder 
uitvoeringsbeleid 
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organisatie inhoud reactie hoe opgepakt motivatie 
 

Ik heb het beleidsprogramma Wonen en Zorg doorgenomen. Ziet 
er goed uit. 1 kleine opmerking: VPT is een volledig pakket thuis 
i.p.v. vol pakket thuis 

verwerkt afkorting is nu goed uitgeschreven in het document HUMO | programma manager 
ouderenzorg  

Op pagina 10 eerste alinea hebben je het over dat de dagelijkse 
activiteiten van bewoners komen te vervallen als ze worden 
opgenomen in een verzorgings-/verpleeghuis. Waarom komen 
deze activiteiten te vervallen? Waarom kunnen bewoners daar 
niet. dat wat ze nog kunnen, blijven doen? Diegene die de 
prullenbakken nog kan legen, leegt die. Diegene die de tafel kan 
dekken, dekt die. Bed opmaken, boodschappen doen, was 
ophangen, etc. Het klopt dat het huishouden, boodschappen 
doen, etc. vaak overgenomen wordt maar gelukkig zie ik ook 
steeds vaker dat de bewoners nog wel blijven doen wat ze nog 
kunnen. Als ze het niet meer kunnen kan het overgenomen 
worden (mogelijk ook met technologie). Misschien blijft er dan 
ook nog wel wat meer zingeving over en is de echte zorgvraag 
misschien nog behapbaar met het bestaande personeel.  

verwerkt De inspraaktekst sluit onvoldoende aan op de 
generieke praktijk, hoewel de 'oude' werkwijze 
(zorg overnemen, ook als dat niet nodig is) op 
locaties nog wel voorkomt. Gecorrigeerd  
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Brabantzorg | regiomanager Pagina 7 2.2.1 Woningen eerste bullet; de term 
beddenleverancier is niet correct, graag aanpassen naar 
intramurale zorg. Daarnaast de vraag of dit alleen voor de 
ouderenzorg geldt? Indien ja, dan dit in de kop ook zo 
benoemen 

verwerkt de term 'beddenleverancier' wordt in de 
inspraakversie gebruikt om verschillende 
geldstromen uit elkaar te houden (WLZ versus 
WMO + ZVW). De term 'intramurale zorg' is niet 
voor alle partijen een vanzelfsprekend begrip. 
Het zorgdomein wordt als ingewikkeld ervaren; 
voor de inspraakperiode is daarom deze minder 
gewenste aanduiding gebruikt. Dit speelt niet 
alleen bij ouderenzorg, ook bij GGZ- en overige 
instellingen. Bij de eindredactie wordt de juiste 
benaming gehanteerd.   
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Pagina 8 2.2.1 Woningen vierde bullet; Somatische bedden moet 
Somatische verpleeghuisbedden zijn, te veel vaktaal anders. Dit 
komt ook terug op pagina 11 bij 2.2.3. VPT staat voor Volledig 
Pakket Thuis, graag afkorting goed toelichten. 

verwerkt terminologie correct opnemen 
 

Pagina 47 Aandachtsgebieden Zorg en Ondersteuning: Er zal 
geen sprake zijn van bedden opheffen, hoogstens herbestemmen 
voor zwaardere zorg. Zorg die dan niet meer intramuraal 
geleverd kan worden, kan via verschillende vormen, niet alleen 
VPT. 

verwerkt het hele zorgkatern is gecorrigeerd; dergelijke 
nuanceringen zijn opgenomen 

 

Als laatste; er zitten nog wat spelfoutjes in en sommige zinnen 
lopen niet goed. Daar gaat vast nog iemand overheen lezen!  

ter kennisgeving 
aangenomen 

wordt inderdaad nog opgepakt, in overleg met 
creatie 
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Pantein | Regiomanager 
Thuiszorg  

opsomming van procesmatige voorstellen voor samenwerking 
binnen sociaal- en zorgdomein; geen inhoudelijke reactie op het 
document. 
1. Gezamenlijk  bijeenkomsten van wonen zorg en wel zijn over 
visie en gezamenlijke acties 
2. Voorbeeld om te komen tot gezamenlijke acties is 
bijvoorbeeld het Pact Meierijstad (ook ouderenorganisaties en 
verzekeraars en zorgkantoor is hierbij aangesloten.) 
3. Vpt is niet vol pakket thuis maar volledig pakket thuis 
4. Wonen zorg op elkaar inrichten, zodat bijv. ouderen in de 
juiste huizen wonen en het voor de zorg te bereizen is 
5. Overleg welzijn en zorg (bijv. zoals in Meierijstad het overleg 
al bestaan waar de operationele laag elkaar ontmoet en 
samenwerkt 
6. Zon mw subsidie is aangevraagd in de Gemeente maashorst 
door Humo en Pantein en Brabant zorg, belangrijk initiatief om 
de eerstelijns te versterken en de andere zorg goed te laten 
inspelen. 
7. Voorzorgcirkels, preventie wonen en zorg 

voor 
kennisgeving 
aangenomen;  

De reactie hoort thuis in de transformatie 
opgave IZA, waar de indiener overigens zelf naar 
verwijst en waar deze partij (als lid van de 
coalitie die opdrachtgever is voor het opstellen 
van de transformatie plannen) zelf mede 
verantwoordelijk voor is.  
De afkorting VPT was in de verdere uitwerking 
van het document al gecorrigeerd 
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8. Duo wonen, combinatie van bijv. oud en jong in een huis 
(Amanda Schiltmans) 

 


