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Geacht college,

Op 6 november jl. bent u via een collegebrief geinformeerd over de financiéle halfjaarrapportage WIL 2017,
In die rapportage is een geprognotiseerde overschrijding van het participatiebudget opgenomen. Die
overschrijding, hoewel negatief van klank, heeft een positieve aanleiding. WIL is in 2017 uiterst succesvol
geweest met het plaatsen van kandidaten op garantiebanen. Een sluitende aanpak met de VSO-PRO
scholen en de samenwerking daarin met het Jongerenloket van WIL hebben hieraan bijgedragen.

U bent door ons meegenomen in de oorzaken en de consequenties van deze overschrijding. We hebben
tevens een meerjarenperspectief geduid. In dit meerjarenperspectief schetsten wij een beeld dat overeen
komt met de (landelijke) verwachtingen. Het aantal mensen met een beperking dat een beroep zal doen op
en klant zal zijn van sociale diensten blijft de komende jaren toenemen. Gevolg daarvan is dat ook in de
toekomst een groot beslag op het participatiebudget gedaan blijft worden. In relatie tot het beperkte
participatiebudget ontkomen we er niet aan keuzes te maken over de inzet van de beschikbare middelen en
de invulling van het participatiebudget.

In deze collegebrief gaan we concreter op de verwachting voor 2018 in. Wij schetsen voor u onze prognose
ten aanzien van het participatiebudget 2018 en de daarmee gemoeide (financi€le) inspanningen als gevolg
van de keuzes die voorliggen.

Scenario 2018

Zoals aangegeven noodzaakt deze te verwachten overschrijding op het participatiebudget 2018 tot het
maken van bestuurlijke keuzes. De uitgangspunten van de dienstverlening van WIL én de wettelijke kaders
blijven daarvoor als fundament dienen. In de Businesscase P-budget 2018 zijn diverse scenario’s uitgewerkt
en zijn verschillende keuze mogelijkheden beschreven. De bestuurlijke gesprekken daarover hebben in het
DB van WIL geresulteerd in een keuze voor de invulling van de besteding van het participatiebudget 2018.

Het door het dagelijks bestuur genomen besluit ten aanzien van de invulling van het participatiebudget 2018
doet recht aan de te onderscheiden klantgroepen.
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Op grond van de actualiteit waarin de aantallen klanten uit klantgroep 1 afnemen door de florerende
economie en de aantrekkende arbeidsmarkt, vinden deze klanten met geringe ondersteuning van WIL
relatief snel aansluiting op de arbeidsmarkt. De inzet van WIL is gericht op het voorkomen- of zo kort
mogelijk houden van de periode waarin zij een beroep moeten doen op een uitkering levensonderhoud op
grond van de Participatiewet. Door mensen te ondersteunen bij het naar vermogen participeren in de
maatschappij, proberen wij hun uitkeringsafhankelijkheid immers zoveel mogelijk te beperken.

Voor klantgroep 2 geldt dat er actief ingezet blijft worden door middel van mankracht om deze klanten
betaald- en onbetaald te laten participeren. De werkcoach vormt hiervoor hét instrument. Dit vergt een
stevige samenwerking met lokale partners en kan verder vorm worden gegeven binnen de lokale
werkteams. Dit ligt in lijn met de visiegedachte van WIL 2.0.

Op basis van de aantallen kandidaten voor een garantiebaan (klantgroep 3) die in 2017 aan het werk waren
met inzet van flankerende kosten (jobcoaching / loonwaardemetingen en loonkostensubsidie), hebben we
een doorberekening gemaakt naar de aantallen garantiebaankandidaten die wij in 2018 verwachten te
plaatsen. Conform de wens van het DB en conform de wettelijke verplichtingen blijven deze mensen
toegang houden tot de eerder genoemde voorzieningen. De financiéle consequentie daarvan is groot omdat
zij een blijvend beroep doen op het participatiebudget.

In het gekozen scenario is ook ruimte gecreéerd voor ‘lokaal handgeld’. Daarmee wordt tegemoet gekomen
aan de wens van de Lekstroom gemeenten om op maat eigen lokale keuzes te maken betreffende de inzet.

Waar schuurt het / wat kan niet meer ?

- Er is geen financiéle ruimte voor intensieve en langdurige re-integratie trajecten voor KG 2 en KG 3

- Voor KG 1 zijn er geen financiéle middelen beschikbaar anders dan kleine financiéle interventies die
leiden tot morgen aan het werk kunnen (VOG/reiskosten/werkschoenen)

- Klanten uit KG 3 zonder een registratie in het Doelgroepregister dreigen buiten de boot te vallen,
Eerdere re-integratie trajecten zoals de Stip en Colour Kitchen kunnen met het huidige budget niet
meer worden ingekocht. Dit raakt met name de prioritaire doelgroep jongeren (anders dan de
doelgroep garantiebaankandidaten)

- Garantiebaankandidaten worden alleen opgepakt als zij zichzelf melden of als ze via school in beeld
komen. We gaan niet actief de boer op om ze te bereiken.

- Er is geen financiéle ruimte voor onvoorziene interventies

- De financiéle verhouding tussen klantinterventies voor KG 2 loopt uit de pas met de financiéle ruimte
voor KG 3 (garantiebaankandidaten). Dat komt omdat we voor deze laatste doelgroep wettelijke
verplichtingen hebben (LKS / jobcoaching / loonwaardemetingen). We compenseren dit door meer
inzet van mankracht op KG 2.

Voor 2018 is er slechts een beperkt aantal geintegreerde taaltrajecten mogelijk. Met de gemeenten is
afgesproken dat het bedrag dat WIL gereserveerd had voor deze taaltrajecten, toegevoegd wordt aan het
lokaal handgeld. De gemeenten hebben daarbij afgesproken de kosten voor de GT-trajecten te zullen
bekostigen.

Financiéle gevolgen voor 2018

Rekening houdend met het geschetste meerjarenperspectief en met de in het scenario opgenomen en
uitgewerkte wensen, wettelijke vereisten en uitgangspunten van de WIL-dienstverlening, is de verwachting
dat in 2018 een overschrijding van het Participatiebudget van ongeveer € 200.000 gaat ontstaan.

Tot slot
Gelet op bovenstaande en eerder genoemde ontwikkelingen is de verwachting dat er stevige financiéle druk
zal blijven op het participatiebudget in 2018 maar ook verder in de tijd.
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De succesvolle inzet van WIL op garantiebaan kandidaten en dan met name de VSO-PRO jongeren,
voorkomt dat zij (langdurig) een beroep gaan doen op een uitkering levensonderhoud in het kader van de
Participatiewet. Instroom wordt voorkomen door hen zo snel mogelijk vanuit de opleiding te bemiddelen naar
een garantiebaan. Dit zorgt voor minder uitgaven uit BUIG gelden.

Deze nieuwe doelgroep vergt een andere kijk op de definitie van ‘klant’ van WIL. Stroomden klanten met een
Participatiewet uitkering voorheen middels een betaalde baan ‘uit’ de uitkering en waren zij daarmee WIL
klant af, de nieuwe doelgroep garantiebaankandidaten zal langdurig en soms zelfs blijvend een beroep doen
op de dienstverlening van WIL. Zij blijven daarmee ‘klant’ van WIL.

Wij verzoeken u de inhoud van deze collegebrief met uw Raad te bespreken. We adviseren u om hen mee
te nemen in bovenstaand verhaal met desgewenst de stukken ‘Inzet P-budget in scenario vorm’, ‘vergelijking
P-budget 2018-2017’ en ‘besparing BUIG’ als achterliggende onderbouwing.

Hoogachtend,
Dagelijks Bestuur Werk en Inkomen Lekstroom
Namens deze

R. Esser
Directeur



