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Raadsrapportage WSW; juni 2018
Rija Sluiszen en Monique de Beer

Inleiding

Geachte collega’s,

Deze raadsrapportage wijkt enigszins af van wat te doen gebruikelijk is:

PAUW heeft voor het jaar 2019 geen begroting opgesteld vanwege het feit dat PAUW Bedrijven in
liquidatie is. Er wordt door PAUW Bedrijven niet gevraagd om een zienswijze op de jaarrekening.
Dit is ook niet nodig volgens de tekst van de GR en de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr).
Alleen de begroting moet aan de gemeenteraden worden voorgelegd voor een zienswijze.

De verwachting is dat de liquidatie van Pauw-bedrijven per 1 januari 2019 geéffectueerd is.

Ontvangen stukken:
Jaarrapport 2017 PAUW-bedrijven (vaststelling in AB Pauw op 27 juni 2018)
Begeleidende brief Jaarrapport 2017 PAUW-bedrijven

Stukken agenda SAM 20 juni 2018 inrichting uitvoering WSW

Jaarrapport 2017 PAUW-bedrijven (vaststelling in AB Pauw op 27 juni 2018)

Het is de raadsrapporteurs opgevallen dat, ondanks de aandacht die besteed moest worden aan de
liquidatie van de PAUW-bedrijven en de onrust die dat teweeg heeft gebracht, de organisatie er in
2017 in geslaagd is om hun werkzaamheden op peil te houden en zelfs aandacht te besteden aan
nieuwe elementen. Pauw-bedrijven sluiten af met een positief financieel resultaat. Alle reden wat
de raadsrapporteurs betreft voor een groot compliment aan alle betrokkenen.

Het ziekteverzuim is toegenomen; de belangrijkste oorzaken zijn de ontstane onrust en het nieuw
ingevoerde hernieuwde ADM-beleid. (alcohol-drugs en medicatie)

Financiéle situatie:

In de begeleidende brief van het College d.d.30 mei 2018 is een volledige weergave te vinden van
het financiéle resultaat van de bedrijfsvoering van Pauw.

Zijn de stukken tijdig ontvangen? Ruim op tijd

Gevraagde zienswijze van de raad Niet aan de orde

Zijn de afgesproken doelen/prestaties Gezien de bijzondere situatie van deze GR zijn
opgenomen? er eerder geen bijzondere doelen/prestaties

aangegeven. We constateren echter dat de
Pauw-bedrijven in staat geweest zijn om de
normale prestaties en doelen te
verwezenlijken.

Realiseert de regeling haar aandeel in de Het aandeel is binnen de begroting Nieuwegein
begroting van Nieuwegein? gebleven. Er is 1 miljoen € gereserveerd voor
verlofsaldi t/m einde 2018. Dit leidt niet tot
een hogere bijdrage van de gemeente
Nieuwegein.

Gebeurt dit binnen de financiéle kaders? Ja; het rekeningresultaat is € 337.000
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Welke risico’s kunnen zich voordoen? Risico’s zijn voldoende afgedekt; binnen de
algemene reserve is nog een bedrag van € 1,8
miljoen beschikbaar.

In de liquidatiebegroting is € 500.000
gereserveerd voor sociaal plan.

Wat zijn de relevante actuele Per 01-2019 wordt de GR Pauwbedrijven
ontwikkelingen? opgeheven.

Momenteel vindt de uitwerking van het
raadsvoorstel rond de inrichting van de
toekomstige uitvoering van de WSW plaats.

Businesscase uitvoering SW-taken door de WIL:

Het college van Nieuwegein is akkoord met deze businesscase. De businesscase geeft duidelijk

weer hoe de SW-taken worden belegd in de WIL-organisatie. Het geeft ook aan hoeveel

personeel daarvoor wordt overgenomen van PAUW en wat de kosten voor de betrokken

gemeenten zullen zijn. U geeft aan een implementatieplan uit te werken nadat de colleges van

de betrokken gemeenten hebben ingestemd met de businesscase.

Het college geeft de volgende twee opmerkingen geven:

- Het college hecht eraan dat de tussentijdse evaluatie (na twee jaar) wordt uitgevoerd

door een onafhankelijke externe. De uitkomsten zouden ons inziens moeten kunnen leiden tot

aanpassingen van zowel de staffelbedragen als de lengte van de periode waarin sprake is van

een vaste bijdrage door de vier betrokken gemeenten.

- Het College is in gesprek over opzet en inrichting van de lokale werkteams. U weet dat

wij sturing willen hebben op het lokale werkteam Nieuwegein. Hiervoor zullen wij te
zijner tijd een teamleider aanstellen.

De raadsrapporteurs hebben de indruk dat het proces om te komen tot het voorliggende plan,
met als doel transformatie en transitie van Pauw-bedrijven, zorgvuldig is doorlopen.

De Adviesraad Sociaal Domein heeft het volgende antwoord gekregen op haar vragen over de
hogere kosten die met deze operatie gemoeid zijn.

“De hogere kosten hebben vooral betrekking op een onafhankelijke externe
communicatieadviseur voor de gehele regio, de eenmalige kosten voor de inrichting van de SW-
taken bij WIL en de startkosten voor de nieuwe entiteiten. De inzet van een externe
communicatieadviseur in 2018 is onlangs noodzakelijk gebleken en uit de businesscase van WIL
is gebleken dat de implementatiekosten bij WIL inderdaad veel hoger zijn dan eerder voorzien.
Hier is inderdaad sprake van voortschrijdend inzicht. In het onderzoek van Langedijk werd
uitgegaan van hoge frictiekosten (exclusief de kosten voor opbouw van de nieuwe uitvoering),
in de orde van grootte van € 5,3 min, door de opheffing van PAUW. Dit blijkt in de praktijk veel
lager uit te komen, onder andere door de verkoop van de panden en de werkgarantie aan het
vaste NRG-personeel van PAUW. Ook dit is voortschrijdend inzicht. Voortschrijdend inzicht zal
waarschijnlijk ook de komende periode van toepassing zijn. In het concept liquidatieplan dat u
heeft ontvangen, is een raming opgenomen voor de kosten van het sociaal plan voor het
personeel van PAUW. De werkelijkheid kan voordeliger en nadeliger uitpakken. Dit is ook helder
aangegeven in het voorgenomen collegebesluit en het inrichtingsplan.”

OR PAUW:

De OR is tot de unanieme conclusie gekomen dat het advies wordt omgezet in een positief
advies, mits de afspraken zoals verwoordt in het tekstvoorstel/de brief en aanvullend de
afspraken zoals verwoordt in de notulen van de ontbijtsessie worden nagekomen.
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OR WIL

De bestuurder (van de WIL) geeft onder andere aan dat de door de OR gewenste diepgang
wordt gegeven door het uitwerkingsplan waaraan WIL nu werkt. De bestuurder zegt de OR toe
te zijner tijd een adviesaanvraag te doen over het uitwerkingsplan en over de
dienstverleningsovereenkomsten (DVQ's) die tussen de gemeenten en WIL zullen worden
afgesloten.




