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Ons kenmerk : EU/ /IB/18.06 
Onderwerp : Jaarrapport 2017 PAUW Bedrijven 

Breukelen, 12 april 2018 

Geachte College's 

Bijgaand vindt u ter informatie het concept jaarrapport 2017. Deze is in haar vergadering van 4 april jl. 
door het Dagelijks Bestuur in concept vastgesteld. 
Het jaarrapport wordt definitief vastgesteld in de AB vergadering van 27 juni a.s. 

Normaliter zou samen met het jaarrapport 2017 de begroting 2019 worden aangeboden. Vanwege de 
liquidatieperiode is dit nu niet aan de orde. 

Dit voorlaatste jaarrapport van PAUW Bedrijven laat mooie resultaten zien: 
- qua kosten is het ons gelukt om op alle fronten binnen begroting te blijven. 
- de gerealiseerde toegevoegde waarde is conform de begroting. Niet meegenomen in dit resultaat 
zijn de zgn. LIV gelden. Dit zal in 2018 plaatsvinden. Vermeld moet worden dat de LIV gelden vrijwel 
gehalveerd (t.o.v. eerdere toezeggingen) zullen worden toegekend. 
- de salarissen zijn flink gestegen als gevolg van de vorig jaar in werking getreden nieuwe CAO 
- de bijdrage vanuit het Rijk is ook fors verhoogd: PAUW Bedrijven houdt in haar begroting nooit 
rekening met te verwachten structurele verhogingen. 

In het verslagjaar zijn al forse kosten gemaakt i.v.m. de naderende liquidatie. Deze kosten vindt u 
terug op verschillende wijzen: 
1. via een voorziening voor vakantiegeld en verlofsaldi ( > 1.000.000) 
2. via overige bedrijfskosten: advieskosten als gevolg van inhuur externe adviseurs ( >200.000) 

Op deze wijze hoop ik u voldoende geïnformeerd te hebben. 
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