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Onderzoeksvragen

Ordening langs vier lijnen

• Doelen en beleid (WAT):

– Op welke wijze is het beleid tot stand 
gekomen en heeft dit geresulteerd in 
duidelijke afspraken met betrekking tot 
doelen, doelgroepen, 
verantwoordelijkheden en inzet van 
(financiële) middelen?

• Uitvoeringsstrategie (HOE):

– Welke strategie heeft de gemeente 
gehanteerd? Welke beleidsinstrumenten 
worden ingezet om het beleid te realiseren?

• Uitvoering (DE PRAKTIJK):

– Hoe ziet de uitvoering er concreet uit? Gaat 
het zoals het bedacht was?

• Resultaten (WAT LEVERT HET OP):

– Worden de resultaten goed gemonitord? In 
hoeverre beschikt de gemeente over 
informatie om vast te kunnen stellen of  de 
activiteiten er toe leiden dat de beoogde 
maatschappelijke effecten worden bereikt?



Normenkader: Doelen (WAT)

Gezondheidsbeleid Sportbeleid

De gemeente heeft doelstellingen en een 

visie geformuleerd t.a.v. het 

gezondheidsbeleid in de periode 2013 tot 

en met 2017

De gemeente heeft doelstellingen en een 

visie geformuleerd t.a.v. het sportbeleid in 

de periode 2014 tot en met 2017 

De raad heeft het gezondheidsbeleid

vastgesteld

De raad heeft het sportbeleid vastgesteld

Er heeft een gedegen analyse 

plaatsgevonden van de gezondheidssituatie 

van de bevolking

Er heeft een gedegen analyse 

plaatsgevonden van de sportbeoefening 

door de bevolking 

De resultaten van deze analyse zijn 

herleidbaar in het beleid

Idem

De wettelijke taken en kaders van de 

landelijke nota volksgezondheid zijn terug 

te vinden in het beleid

De aanbevelingen uit het rapport 

‘Doelmatigheid en Effectiviteit van het 

sportbeleid Gemeente Oosterhout’ 

(Rekenkamer West-Brabant, 2013) zijn 

terug te vinden in het beleid 

De doelstellingen zijn duidelijk voor de 

gemeenteraad, het college, de ambtelijke 

organisatie en de partners die 

beleidsactiviteiten uitvoeren

Idem

De doelstellingen en effecten zijn SMART 

geformuleerd

Idem



Normenkader: Strategie (HOE)

Gezondheidsbeleid Sportbeleid

De gemeente heeft per speerpunt of  

wettelijke taak haar doelstelling gekoppeld 

aan een uitvoeringsstrategie 

De gemeente heeft per speerpunt haar 

doelstelling gekoppeld aan een 

uitvoeringsstrategie 

De uitvoeringsinstrumenten zijn 

beschreven 

Idem

Het is duidelijk welke partner(s) de 

instrumenten zullen uitvoeren 

Idem

De gemeente heeft de uitvoering 

vastgelegd in afspraken, contracten of  

subsidiebeschikkingen 

Idem

Uitvoerende partners hebben de 

uitvoeringsinstrumenten opgenomen in hun 

jaarplanning 

Idem



Normenkader: Uitvoering (DE PRAKTIJK)

Gezondheidsbeleid Sportbeleid

Uitvoerende partijen (inclusief  de 

gemeente) hebben in jaarlijkse 

managementrapportages aan de 

gemeente(raad) gerapporteerd 

Idem

De beleidsuitvoering heeft plaatsgevonden 

zoals afgesproken 

Idem

Indien van de uitvoeringsstrategie is 

afgeweken is dat beredeneerd gebeurd in 

overleg met de gemeente 

Idem



Normenkader: Resultaten (WAT LEVERT HET OP?) 

Gezondheidsbeleid Sportbeleid

De gemeente en de gemeentelijke partners 

maken (periodiek) inzichtelijk welke 

resultaten zijn bereikt met behulp van 

managementrapportages en evaluaties 

Idem

Er is bewijslast waaruit blijkt in hoeverre 

doelstellingen en maatschappelijke 

effecten worden bereikt

Idem

De gemeentelijke doelstellingen en 

gewenste maatschappelijke effecten 

worden gerealiseerd

Idem

De raad wordt geïnformeerd over de 

behaalde resultaten en toetst deze aan de 

door de raad gestelde kaders

Idem

De resultaten komen kwalitatief  overeen 

met de doelstellingen 

Idem

De resultaten komen kwantitatief  overeen 

met de doelstellingen 

Idem

In aspecten van het gezondheidsbeleid 

(formulering doelstellingen, strategie en 

uitvoering) hebben de gemeente en de 

uitvoeringspartners zich gehouden aan de 

vigerende wet- en regelgeving

nvt



Afbakening onderzoek

• Transitie zorg 

• Het onderzoek richt zich op het gezondheidsbeleid en het sportbeleid. De transitie 

van de zorg in brede zin onderzoeken we niet. Wel kan de transitie van invloed zijn op 

het gezondheids- en sportbeleid (WAT), de uitvoeringsstrategie (HOE) en de 

daadwerkelijke praktijk. De mate waarin sprake is van invloed van de transities is 

een van de bevindingen van het onderzoek

• Het masterplan zwembaden

• Het onderzoek naar het sportbeleid richt zich op het sportbeleid in brede zin, 

waarbij het accommodatiebeleid één van de instrumenten is. Het onderzoek richt 

zich op de effectiviteit van deze instrumenten bijvoorbeeld uitgedrukt in de mate van 

sportbeoefening. Het onderzoek richt zich niet op het masterplan zwembaden of  het 

accommodatiebeleid an sich, maar wel op de vraag in hoeverre deze bijdragen aan 

het realiseren van de doelstellingen van het sportbeleid.


