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Benen Begrotšng 2022 rnear meerjarenramšng 
2023-2025 GR WOZL 

Geacht Cortege,

Bijgevoegd trefr u de bagrotšng 2022 met meerjareanramšng 2023-2025 GR WOZL aan, Welke 
is beraproken in de vergaderšng van het Argerneran Beatuur op 25 februari 2021~

De begrnting 2022 met meerjarenraming 2023-2025 GR WÖZL za! ter vaststëlíšng Wordeën 
aangebodën aan het Ašgërnrsan Bamumr in haar vergadëring van 0 juli 2021V Daarna zat rinze 
voor '15 jušr 2021 Worden verstuurd aan Gedeputeerde Staten van de Provincie Limburg 

WG vrerzoeken n de begroring 2022 meat meezrjarenrarnšng;202320255 (BR WOZL ter zienßwijzë 
aan uw gemeeënteraad trë ieggën, rner het vrszrzorak om het Argerneen Brestuur van rm GR 
WOZL uiterlijk W juni 2021 te inforrnerran over haar standpunt. Macht uw gemnenteraad niet 
in staat zijn WQZL 17 juni 2024 te inforrrrerrsfn1 dan verzoeken wij u dit aan ans kanbaar 
te maken.

r-šongzärsnremïil 
n ans, deze 

Van roemsasrnr) Ann eäänrncnr Wmm/aarden van met uštnlrziïing van aïrre anrlnre vnomarrrdrzrm gndrzponarfrd biß dra:Karrrer van Krmpnanršrzí 
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ifm beagmtmg 2ü22 en mamar?fmräzmmg 2823-2022)
gluktën vaïšaëdig aan op de ngangämmmw .Koala dem
ziín wmganomem in díe 21Wmagmtmgswiyízigšng 2021 EV
m gear; niwwf? informam b?fachikbmr Wmmwmr m
een äaswem Wezenmk mmëiiem wéjmgam
mesmßuf hwfï van de baagrotmgßwijmgmg 2921
geënamem vom ziiøßrmwijm gmíïuurd mm m
cšeëealneëmëmdeë gemmntarm Def: gwdkøe'uring \fam da
beëgmtimgßwijziging 2021 staat gmgeèmmm WM da
baëïuurävargafadmmg van meat
Da imgroting 2022 fm :Mmeargwømramirlg 2022220255
šsa opgeeestesrici vošgem doe van EW Hmm
Eš?ëgmtmg w Verantwoording
Uw fèvwrmmarmg- ?šgfëfrvmme deë??kmwg?šuwèmmšem
vanuit de mamie-.mamma damn
van de W kwgrotmgeawéjzègmg 2021 in 2022 van
6322365000 tot 612465000 ww cïímmg van (520.002 m
2026 iii; zimm bijdrag?ë gedaald
HM :mauštaat van am* warmmwn partij WQZL
ßezrsaczhut 2.0 BV ka an dee weagggmtmg; 2622 (5.532.600
Eef-n van de; mgmmngawšjzmguu'äg 2021 Mm
Qweratšonmk resultaat wamtmcmeër*t mm 252.000
gmolg van varvangmg van mm Sšwvmowmrmw
Qntwškkeling ?nancšeel resultaat GR WOZL 2021 2025 (Dwfägßfv 1-000.
1ste begr.
wijt, 2022 2023 2024 2025
2021
Bedrijfsvoering; -271 259 N274 2.90 (Mm
Uitvoering Wsw 1.234 1.262 1.307 1.282 1.2300
Uitvoering WIW/ID 0 O O
Beschut 23 -2349 2,942 2.8554 2.267
Personeešsknstem Wäw -30 -30 ~30 0 O
Uitvøer'mg heuve?andgremëenten m GR WSF” Park O O O O 0
Financiering- en algemane dekkšngamiddfaiëm 2.036 1,946 1.214 1.8652 1.713
Gerealiseerd saldo van baken en lasten <30 \GO O 0 Figum" Mamma! (amg Kaat WUZL 202? M 2025 van de resultaten van Beschut 2.0 (managen X ef begr. begruting wijl 2021 2022 2623 2024 2025 Loman Wsw Bëfßchut 2,0 -7.787 ~7.760 -7826 -7.760 0.662 Subsidieä vanuit de GR WOZL 6.812 6.892 7.637 7.149 2.228 Subsidieresultaat -868 ~789 45311 ~434 Operationeeï resuttaat 2.024 -2.081 2.158 2.243 2.2173 Netto resultaat u~IZJ999 -2.949 "2.947 -2.854 -2.707 \fam (1110 Hmm mmm vam Hmmm!! 2.0 202? 20% mom mm :wat fršwwvomman. MMC? mt zich wk m tm met, deešmwwmgßpían 2022 ml wax'de? daarmpvw?gemdß WW En m bezgrotmg 2622 Wm cm em íimmmëm mm 10 gewrmgçwü?Waard we 'tafmgalsïwnw? van mm van de: tmëiacwmtšgea uimtmcm vam de 53W ümašchezmngw Mammut 20 em 55 Swfftea mem.>
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2020 2021 2622 

Aan'm' W5W“f?efiëwerkef$in 2de lsta begroting veracshii 
afb?ldälafe? begmtings- begrotings~

wijziging wijziging 

Verbonden partijen/ mgulim 2.691,02 2.535,66 2390,10 445,56 
Bergeteicl werken 89,33 84,00 80,00 M4,00 
Beschut Werken 108,34 97,03 90,72 u6,31 

Totaal 2.888,69 2.71 6,69 2.560,82 455,87 

2020 2021 2022 

Aantal Wsw~mezdawerkers in 2de iste begrqtíng verschil 
arbeidsjmen bßegmtíngsW begrotings-

wijziging wijziging 

Beekdaezßen I45,59 139,57 132,83 
Brunßfsurn 359,06 336,60 315,31 49,68 

Gulpen-Wiüøm 74,25 663,72 63,92 u4,82 

Meeršfën 999,10 950,22 905,31 
yr 

Ka rkrade: 6587,48 643,76 6204,95 
Landgraaf 375,28 347,22 322,91 u24,31 
Simpmveid 35,26 80,96 75,34 
Vaaiß 56,80 52,53 47,08 6,45 

Valkenburg 57,42 55,05 52,23 
Vnemndaaš 48,44 42,76 39,93 

Totaa! 2.888,69 2.716,69 2.560,82 455,37 

Financiële gegen/ens 

Ršjka'subßidie per arbeidßjaar 27.016 627.712 E 28.146 6 434 

AWM m afißmfifyamm 

Raalíßmiw mbe?iciäicxmn 

H66 rmdefwerkmfi; hij vmwmden wmtèjw 
6666366 ap cie QQ maamwerkeëm bij 
uitweärèng?orgßmmtiw 636%WßP erfawci 6m WGZL 

2226)EW, Heet 665412666266 mmezwwkem bëgcaieëid 
men Wßwtmicmmë 
Wmmraäam ander van mguliaëm kagevmß.
63646'6666232216,we'm?ngt m Fêškßsubmdia m 

naar raw van cm zëmmëšdshandzcap mor 
“aan om Weßrkgøaver 

Wmm de wtëgme Bemmt 
weërmn Wmm šwfeft miïrfëkking cm de?gaplaatmeš?

bij utwomngmrgzméßatiëß Reelim een 06a 
Weërkmffmßïërr.

236322 gmaëawwüš gammdeld 

26636 amwmjm'w (AJ \Uit mn natmg 
van '1565 mmzèmámen mm Um?mw van de 

226226.

HM vzzefwzachm Www in zafbmdsgarem 6e;gšmmeeërd 

cm (3661 nmmw?zrmraa uit, dšensaï in verband nwfë met 
mawèkean van dee: šmftijgai 6m 

aam'wmm Wm overig wrämp vw 12%zwak, 6m m 
ovwšijcšw 
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De? Hmmm Cimmaw meat 

meafëarjmtgw waaidicaontwfkmüng, mmcifcuiaire 

2020 dia hm Minmtmieß van BZK gfepublißmm 
meaft vam OR WOZL een de?dmlnëmeerma Qßrma?rmm 
ww QFFMK 1421211 mbäat?ñšaezmdwç;uw' amešfí?ww 
is; m 2022 mw 12241953 E'wog?r”mm hm via:

ßemeën'mefmømuíam 2019 \als 

Het suioßédiwmmmg pm :armèmjëmr op de 

semeëmmrcšmumire 2019 van met Mimsmriëë van [232114 

in 06a mwicerwkz?ire '201210 Fiëdnzmgå 

mat mamag ww wmašüsajam 6.23146. \zeerschšk van 

dat eëncawzajdß Wm WWZ) Wordt \faromzaakt 
døor mn êmgawš bkyidrage mr mmwmatra van 

sfijgcffmí?ëz aan amdmmim vwšumef:effffact van 
651,515 (100%er sneeilere vam/30m uitmrmm vam 
Siwwnmcmwwmrsa.

Figuur 4 gëeëft m wmidi?mmwmkef?mg 202112;

bekmci tim 20221 wga mama vam m mmwmmzëmë 20212?

Dea ssumécåië hatjaar 2025 tai; merk 

in dam meèctrculaim 1m Gea cküormmning van de:

raming 202553 3:5 hai: mzbatdmbeßmg (rimü'miva g?eâijk 

gehoudßem aan ZZUM.

äubsidíeantwškkaling per amaidsiaar 2029 Züzl 

Subsidie septembercircušaire 2019 25.287 
Subaidie meicir'culaire 2020 27.016 

Verschi! 1.729 

Opbouw ?uhßidía per M 21222 

Subsidíeontwíkkelíng septembercirculaire 2019 
Subsidiebedrag meerjarenraming in begrming 2021 

Subsidieantwikkeling of.mei circulaire 2020 
LPO 
volume 
Subsidšebedrag begr. Wijz. 2021 

Pøsitšef prijsverschil 

25.651 

1.575 

2.495 

fiwímuw sz'cfím pm 

202.2 

25.651 
28.146 

2.495 

26.107 
28.618 

2.511 

2024 

29.188 

2.598 
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Gverzicht baten 81 lasten X C overzicht baten (beømgen x e 
Rubriek M9 be f 

Rubriek 
begïqtmgä' am mg Verschil begrotmgs” begroting Verschü 2622 wíjzíging 2022 

2621 2621 
I Bedmfsvcermg (Overhead) 7 Financiering en alg. dekkingsmiddelen 

mm 120 eemagmmarmg 2122 259 43 
“Mm 13 Wsw 4.262 QQ 

Bemhut 2.0 2.999 2.949 -50 
2 Uitvoering Wsw 

haten 75285 
l 

1,9146 ~91 

3 Uitvoering WM 8 Vennootschapsbelaating W 

M “sel 9 QWOWZMV'

[MNM 435 665 10 Incidentele baten en laßten 

4 Beschut 2,0 

kunnen Gerealiseard saldo van baten en lasten ~30 -30 0 
[affatan 

H 

~2.949 50 

-2.949 50 11 Mutaties in reserves 30 30 
5 Personeal?kasten Wsw 

WWF* 91328 863W "3016 12 Gereallsaard resultaaat 0 0 0 
MM wa 

Uitvoering WSW hauvellandgemeenten 
5 

in GR WQP parkatad 

Maaten 529 439 -90 
'329 .QQ 

Resultaat voor financiering en 
algemene dekkingsmiddelen 4.0657 -LQM 9 1 

Figuur 55 Overzmlxl mn [alsm? CSF?WOZL 
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QWÉQQMMQQQQ; 3363333 Q3 

3633633 36226323 

Hat reßuštam waar 633633636653 Q3133 za?gßfmamëf 

dwkkšngamidcmlën bëdraagt m <36 bßgrokiing 2022 
QÉ13376`JQC>66V 

In 6666336366de wma-i 33135333 m3 633366 66 Www 

mm 66 erdrijmon36336 

?peci?catie baten en laste-an X 1,000 

3021 2022 

begr.
Wijz„

Baten 

[Dekking uxtvoerêngsl-Qüsten WOZL 120 114 

"fataal 120 114 

Laaste"

Personeetßkmßtezrx -264 -243 
Urganismmkøsmn -95 -97 

Accountancw Q3n adviëskoßten -25 -26 

Rëme em finarmierénggkøsmn 

"fataal 692 -313 

Satdo van haten en tasten W272 -259 

ngemr 63 1366333 Q3313 f"5fff„33/Q3Qz3fmg 

HQK saíciø vaan QQ) rubriek bQ3<3rßij3on3ring 6666333293 
WE Wmm 966ermein QtšQa 

Wmmnm? 

in mm maan de 62311623 Qm 

3366396536in vom' de mïvmmng WQQW:

Specificatie baten 

Fššjkssuüsfdfe Geeínemendes gemwnten 

en C 1600 

3 Erf \Q1 begroting 
Aanmï mr AJ 2022 

2.560,62 26,146 72.077 

Specificatie lasten (beadra en X 1.006)

2821 2022 

late wegr.
WUZ. begroting 

Rquthar 693656 46.711 

werken .344 4.280 
Bmchut Werken -2.792 4.569 
Uitvoëringskøstew M120 -114 

Løonkmten extra joäx mach 3138 441 

Tamar! 04.051 40.615 

Game van baten an lasten 1,234 1.262 

Figuur Sggwxrifícezzím Llili'vwermg 6va 

UQ3 amQ3idQ3jQ3w3n voor" 2621 zijn m3 W 

kßQëggrotmgQawújëzßgnm 2023 66533603 Up 211.74?V663' 2622 

min 266i aer3èQïanizQQQan Ešew 633%an \Q5333 

766 633 mm gawíg QQ;van dQ3 Wmmm?fm 
QíiQe 2622 66 Q3663;QQ3Q3ngQ3rQ3Q3tf^QïiQ3QQ3 EQQQHM 

HQ: Qafmcšw Q1333 m3 366336333 316333 66 

3633663366663 2026 zijn 633663366366 m 6Q3 

2622. In m3 mgroting 262.2 53 36363an3 Q3363 

wien van (526,346 pm Dkt IQQQQDšQ mt 

Q3633 mg'Qiiragë van de 632336666366de gmwQQthst/z Wim 

672.6??660`

Dam 53033 6666 k3QQQrQ3êkag Up 

66 666636163366 vam" 6Q3 

WQQWQWQ3Q3Q3WQ3QPQQ3Q3 GW zijn bèg 66 
Winq WOZL 6Q3Q'3Q3m3tz 2.6 E33!363636633 66 

GR V316??636 QierantamkíQ :36633636 666633391;627.601 

6:36er 8:6er van 6Q3 6246 3363 äthziQLêQjaQar,

336533 33666; 633 sz bëgQ3ïQ3Q6iwg33653366 
6m 66 \fQ3rßïQQ3kïQ3 366:vkmtënßubaaidm Q3303 316%an ander 
QiQïf catQ±gmèQ3 bQQgQaleicš WWQQM E136 gemiddesafdfe 
sLQUQQQQššQa mr AJ Worcíït ~QQ3Q3tQQ3M [3633233393 636.660 
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kiki (keke greekii (keek kiek kw kki eiii Wewii eekewerker (Ikke 

kieek eeki keweikieiekikkiçi zijn eiiekigeciiegeii 

eeii (ie (kikkeiiie kikkifeei"kkiçi(ek(i(iiikeeikefi kïâekkkki 
Weikkiieei; kek deze (greep iiieeewekkizeke 

ik; (ikke ieekek iieg giek rede kwigke ekeiiek (ie i 

geeekiikkiiekck weer (eige kkkiekkge erkeeikk kiki (ke (ikkekiie 

iIikkifeeikk iiigeekkierii ikekkek; Wekkfkeki deze iiieeeiiifekkkeis;

ee bekkie (eik eekikieiïk gepleekek kíieeeieeekkik (iii Weer 

kei kei 

iii kiek eeeekiukke wei'k Wiki (ke i/ekkieiikkeii 
kiiegekiik;ekikwikkkkekc k :keek keek i iii iveeii (kekie 

iiikikkeekki 

eekkkkeri 

De (kikiekeievekekiekkkikigi (eek (ke Wekkikieekikek 

kiekkiakeigk kiek kneeiekieckkee verheeitikii :kiek ikke kIeeii kïiiiife 
(Ikekikiik ki Reiki iig kk WiíIIkke 
(iikieideieek ieki (ie (ikjkki'iiii 

ii kiek:kiiikiiikekci iiiek (Ike k(i;iikk iig; kiek 
kekrekieve veigeeizk iikgi ven iZZ-fkšši 

(kei (ikeekckekziei 

Elie vereeekki iiigie een Rekii iii iii; gekke eIIIkiik ee (ie kiigiezekke 

iiekeekeki ifeeiy (ie Wewwiieeeiiiiekkfieke (fie ieeiiiaeekeii 
eik (Lie (kkikeekeie keiiieii i(eek kekaeikkkig eik kiekee ifeii (ke 

(keekiiekiiekiee gemeekikeii (eik de Gkïk WOZLI.

klem ze (keek,kieiekk kiiekk eek/(i iiiik ee (ke kikkifeeiii ii(;ig (keek 

(keek (ke kieckikkkeiieekiiiçi ki (ik eeekeçgi is; veekge(itekÉuš e kiek 
(ikeeiikeiefii ee (ZZkak kiki eeeekkkik Wekkeii (iii kiki 
ioegekekk ick ikifekkwiii 

kkeiiieii kerk wiki 

(ke kgkeeiekikie (fen (ke GR WüXkII 

kkek (mieke veki de (kikiik 

(kZeZZk/k kieekkkekk)
(ikke ee (ieiiieekikerk 

(ik iiikveekkkiki klileifii eee 
kk ieeiikkeek iii/(iiiïkk kekk eeekee (Ik 

kii ee kikkkege ie kiek keeiiikeek eek kkikveei'kkigeekgeiiieekke 

Ckkfšgkfškïkfikkkkëkmk 

Week ze! (ie kegekiiigi Wikfii iii 202i veileekg 

iikeinkiekiI Veek 
(eek (ie (kiki/(kering ifaiii (ie Wkkfkf.

2022 ie geen kieei:meek 

I/(kki 

Veer' 2022 iiifeiek (zeik kiekke keekikkeek veriiiimakik (kei 

(23000ka kiekei if; (kaki kikkiikeek iii (iii kieekeiek iikk 
een eeekeikkeiieek keek:kikkeek kei (557.000 (keekikei ki;

eik een eukfiekdiekeeukkeek kkei'k Gkkiïfkiüki kciekek ke (kerk 

kieiiieei in 2021 

Week"(kee kekkkki ikke:ee kieki eeiikk keekifiiekcik kieiiikieizzeik 

kiik ikig Beeekii ik; 2 0 iiifiiik (Ike keekik:

De eere erkeekiikesk kekk Weiiv (kei eik keii eikzi ickike ven 
(Ike W kkeekeki ingewkkz kei iig Zeil/ik kiiekåkiIOkkiIOOU eik 

iiiiemkk veieekxeëikkk (keek kegeie kciekikeeten als gek/ele 

van (riiiikkifJ-:k (kiki (kick (keken Eik ie geen (zee ekiigkriçi 

epgekiekiieii week 20222 erkiikiek keieiëik kiekeiiee 
eaeWi/eikiegkiig kiek ik;

De ikzikeri kiekikieik eekkeikkikig ee (Ike veigeeiçkiiig die 
(keek (Ike kiikveekkiigeekezikiieekiee ilškfk kiki/WD Pekkekekïk 
eik WOZLI Bee (ikiink2 O kik (kaki (ke Cikk WOZL Werek 
eekeekkk veer kiek kiizekkieri Wiki (Ike Wewwriiedewekkekii.

kik kiiieeiiifkei kkiii 

Specificatie lasten 

2021 2022 

late meer.
wiizI begroting 

Leenkeekeri WSP/[Zieta 430.603 45.856 
Leonkesiteii Beschikt 2.0 77% 47.760 
Overige pereerieekskoeken Wsw 4.600 4.513 
Leonkoeteii Rešiiii u1839 4.633 
Kasten A36 -30 -30 

Totaa! -91.858 66.842 

Fikiikfik (ïkkiiäiekkkezikie eeiiieiieemkfeeiiziii SW 
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Q fQ/ZQQ 

HQa-Q iQQ QQQQ QQQQ 

van QQQQ CQPQ WSQ” Qï*QQerQQ1QQQd *QQQQ 

QQQzQ GR WQJZQ QQ: QQQQ QQQEQ 

QW?Q QZQQ 

DQQ QQQQ QQQQ WGZL 
QQQQOQ QQQQ 

QQQ vakgenda tam! QQQQ 

Financiering- en algamene dekkingsmiddelen 

202i 2622 

Este begr.
WUZ. begroting 

Bedrijfßvoering Z72 259 
UQtvøQaQQQQg Wsw -1.234 4.262 
Beschut 2.0 2.949 
Mutatieß :QQ femme 30 30 

Totaal 

Figuur QQQQ 

íQ-QQQ 

HQQ: QQQQ 

cQQeQQlQQQQgQQQ :22an Q/QQQTQQ ZOJZQ QWQÉQQÂQQÉQQ).

QQQiQaer'QQQ \wordt (230.000 QQQQ de QQQSQnQ/QQ QQQQ 

QQQ:

QïQÉQQQöQlQOQQ. Q/QCQQQ QQQQ 

erQWQQQanQQ 

agwn 

DG QQQQ GR WOZL Q/QQQ 
van QQQ-z QQQaQQ QQQQg Q2QQ 'QQ 

QZQQLQ 221022 QQ:dm QQQ QQ:QQQQ 

De QQOQQQ QQ,

QQ Q2QQ QQQ 

UQ; 20222 QZIQQQUCQCQ QQQQ de 

van Qië QQSEÉQQEQ QQ: ZQQe 

QQJQQ2QQ paQ 

De:vQQQWQQcQQQiQQQQ vom:
QQQQI QQQQ zijn 

HGZQQQ gQQQ QQQQ 
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In Eig'n z'mezï am EBEW m mwwmaamti mwzicm .de fßzmrï w iaamešm Wamg?zgøfvemi 

Taakvelden 
(bedragen x 

Rubriek 
late:

begrotings- begroting 
wijziging 2022 

2021 

0.0 Bestuur en ondersteuning 

0.4 Overlvead 
baten 392 373 
*amen 

9 Vennoøtschäpßbe/agtmg 
baten 

Murat/GS f'esarves 

batczn 30 30 
Iemten 

0.11 Resu/mat van de rekening van bastøn em /asatea/v 
baten w 

laëten MMHMU„H-fu_memWMU-QVQW 

6.0 Sociaal domein 

6.4 Begeleide?? participatie 
baten 169.473 

[figuur 3 hmm/GWW) 13 
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(mdrägerv x C 1.0020 

Omschriiving “fa hem' begroting 2022 verschil 
qu. 2021 

Umzetwaarde 475 500 25 

Verbruik grondstoffen, inhuur,
uitbesteed 0 O 

Toegevoegde waarde 475 590 25 

Versaneøiskosten 
men n-SW -226 ~776 26 
Oplešdèngen O 0 E3 
Irmuur' derden 0 0 0 
Överšgre personeelskcmmn 23W -353 ~370 U 
Overígß personeeískoßtem 0 

pørsww/a maten SW 25.3 ›370 U 
pwganme kasten HWSW -776 430 

ïotaai Persønaalskoßten 4.146 -67 

Afsacwijvšngsknsten 16a 16 0 
Huisvestingskosten -450 -465 L5 
Enßrgíe 126 v 126 O 
Uienstverianíng 380 183 3 
üoormmkeníng cwmhead 523 ~515 8 

Overige kusten i275 -130 MS 
Totaai Bedrijfsknäten ~4.1420 4.435 45 

Operationeel resultaat ~2.024 4.081 

Lenen SW 7.861 32 
Wm Liv 74 69 5 
Rijkwubsidie SW 6.812 6.892 80 

wbsidiemsultaat -868 107 

Hmm resultaat 4.949 50 

Aantai FTE Wsw 240 239 

FTE 11 12 

Aantal AJ Waw 242 247 

Figuur 72: Mrmrrmefwí (yn/mmm? waz'bomífw part/f; bmsí'wf 2,0 

2022 Wmm? am è?mgmïmg aan rm'zto Hmmm?
wrvvaicnim dat 250006 beter m dan da 

Wèixigmg 222? 6m 23252222:wi eem Qwraåimwm 
maf: maar 652572000 ßl?ammf ia en eem fmmèdk?msw?maï 

dat (5107020 dan (je beagmting?awèjmgmg 
222?

tššffešangnjmm Www waar de:wmšmmeëmïng wim met 
mpmatèüvwea? mwme?t maat 25372002 bmrezafñ de 

22502302) if)

ng Wmm Wamomaam dom" de uitzatmw \fam 

33W voorrmmmm um 2022 dm mm mem" uw;

Wfßfeaa?w 

lijk in ha*vmíw ïšwwmadeawwmfs. Em m 
mgrot?ngfamizigmg 202? is; ggßbffhoudww maf.

vam aim \'mamëwerk?m matmâfäw gßcíummm 
2221 mr mam mn Sšw?ëfcšeahrwggfshczofu? (en 

mer m cm 2022 he;mkffeming 

Qmwumn mm (je 'nmimøm vw mm mm-SWVQMWW 

W vam mw äwwomrïzammm Dom" dmez 
\'rrffstroom in 2222 miggï 
mümg Mammut 2 m de?magm'tmg;2022 W 

Lfmgmtmgswumçging 2022 mai Wm 

Meat wmšdmrwwuiwm cm mgmïmg 2022 ns 
42207002 dan in cm begmtšnggßwijzègmg;
2021 w kam vmíßadig Warden warêašmrß mm 
'UM prtfíawmchšk 

22% aanziw Wm hw zèeškuavmzuèm Hïšfawihm 2,0 

ffjeëz tar-gaat mm cm team camicihmë van cm verwachte;

Maßißatie 2020 mm wearïagew mt 
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LIÉLL LLL MLLLL zLLLL LLLMLLxLLL LLL 
L LLLLM:LLC LírLLL LLOLLLL ML LLLL LL LiLLL 

LLLMLF LLLLNQZL LZLLLMLLLL 
LïLLïL van LLLL 

L WLL LL LLLL LLL 

LZLLLZLL 
LLLL 

LL.IL.

LLL.
LLMLLL LLLLS LzLLL 

LL :Lan Ls 

L/LLLL 

LLLLÂ LQLÉL 

LLL LLL LLLL 
LL LLÉMLZLL 

LLLL LLLL 
.LgingLLLL LLLL LMLLL 

LTLLL LLL LLLL 

LLLL LLLL 

LLLL LLL 
LLML L/LLLL LLLL LLLLÖZL.M 

van 

LLLL LLLL LLLL en 

FL L2 222533 

DLL LLLL LÉLL ELLLL 
LL gLLLL 

Raäerves (bädrfagen x MJOüf)

3142-2021 mutatiøa 2022 3142-2022 2023 31~12~2023 mutatåes 2G24 31ul2~2024 mutatmß 2025 31-12-2025 
ww mw ont- mu- onL- mw onb 

emma voegmg trakkirvg saldo vueging trekking :wmo \weging trekking saldn \weging trekking gaidn 

Argemøne Reserve 
vLLrLg LLUQLLLL L'L O F3 LL 0 

Bestemmingsresarve 
ASB LLO L 30 30 m O CL 

Totaal Reserves 60 30 30 30 0 0 0 

"ISL 

Specificatie ßëdrägcan LL L5 1.000 
2022 2023 2024 2025 

Vanniening:
AkamL) UfšLL/L toeslagen oud ASLL-LLLL;

Saido 1 januari IELLL 14A 124 164 84 
toevoaging L 

aanwending 20 20 ZO 20 ZO 
vrijvaL 

Sašdo 31 december 144 124 104 84 64 

LM LLLL LLL 

MLLLL 0m ML 

gLLL/LLLL LtLLL 

LLLL LLLL 
WLLL 

LJML 
:LL LLLLVLJLLL'LLLL LL 

Dit 
LL:LLL LMLLL opgebouwd LLLL mLLt 

L'LLLL dom LLLL 
(33W LLLLOZL.. erop CLLL 

LLLL op \MLLLOL 

LLLL ALÉLLB 

LLL LÉLLL 2022 ML Liz-LL LLLLZLL 
LLLL 

WCLLLMLLL LL'LL LLLMLLLL/LL.HLLL LLLMLO 

per" CLL~~L2L2LL22 LLLL '6230000 

DLL naast LLLL 
m zLLLL.

L LLLL LMLL 
vam LLL 

LLL LLL 2222 
LLLgLL-erLL LLL-.LL van 

L LLLL LJLL aan LLLL 

LLLL GR WLQZL 

(LEM WCLZL- LLL'LLL 
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62.2 mmaam :Fm baïnvïaacåbma 
matm'm:

F136:GR WOZF, :FFF F/mbandaa FFaaaFFFkkmF 
avm FFF-:FF mgam' EF Wmm 

jam mm FFF:g::FFFaF2FFFF-1,:FF mamma-:FFF Op FFF-:ma 
da:vamg FFF::amai: FFF: FFFFsFFFF 

vmmmde F121:hmmm-FFF FFF-,FF 

20% :FFF Emma:FmaFF 

"ïerugmraam daïaahmiFFgFFFF FFF-:FFF 20 

AFdaliFchmFanFFmF en Warmte:FFFF FFFQ FFF-“23mm 2 U 

Gorcum-:12mm :FFF FFFaFaFFang-:FF 

zFaFF Fm: Emma 

gaaraahï mama-FF WaFaFaFF FFF-FFF FFF-31 FFF FFF-L:(EFF 

WFDZF gaFF FFFeFaFFFaFF 52a:

2FFFF vFFFtFF FFF:
FFF:GR WFTFZLF,

F262 :IFFR WFÉFZF, FaF FM dam FFF am FFF:FaF;Fa1Fa 

am Fm mFFFFmFFF: FgaaF FFF :FFFUFF vaFFFFLFF FaFF FFF-L:FFmFeFF :EFF 

anaFade FFFQ FFF-:FFF FFmaaF-F 
an gerappormma FFF :Fa 

mag;FaFanmFFFFngFFFFgFFFF FLFFF 

FFF FFFFZFFFF 
WUZE,

2FF`FF FFF:FFmaFïFF FFF-FFF FFF:(BR 

FFF F FFFF 23:22:42 ngmFFFsz gFFFaF gaFwFFFFeFF mm aa: FFF::FFF-FFF 
1 11FFFF,:FaF1FamFFFmFF:2226, FFF Fa am: LFZFF'TF 2,020 :FFF FFF 

F2: FFFg gFFFFaFFFFan :FFF-FF.aan cao-miquq van F Fam F De: LPG) 202i FFF FFFFQ 
dam hm MFFFF :FFF-:FF FF:van FZFZF'í mamma 0:22:23:1 2m FFF-F:WcFFFFaFF mngamaFFF FFF 2F32F FZaFF 

FF, :Fammaümçg van FFJFFF FFF: 110) 2,5222 :FFF :FF'FFFFaF Wmm 52:22:32;FFF-'FFF 

wwwaw FFFzF "F-F-ZZQZF zijn FFF::FFF FFmFF?FFFF, 2FFÉFF :aan op :FmF 

FFF: FFF;FFFaFF Fa FFmaFZF :eFF Fem: van FFm Wmm: FFF:
F311 WSF) FFF:Fa 

FF 211022 FF,FFF aan nam 2.0 vaFFFF FO HF::ff-FF 

:FFF-FFF FFFF ëFt ta:
EFF :FFFFmFaFF :Fm F Fym FaFFF-i:FFF/FFF'FFF:F/ah FFFFaFF Far: FFF-:Maw:FFamwaFaFFFaFLFF1zF;2FF'FF 

FFF:FFF:FFaF-:aF FÉFFFF FF::Fm FFF:
.1112222 2m 

Ue- FFF 2.0 am: nac,Fig FFF 262,2 

:EFF FFF FFFmFaaFFF :mama 12an FFF: FFaaFaFaFF wan WQFFFF: .FFFQMF 
WaFFFa-FF FFF-:F :FFF-FF FFFF Fam:FFF FFF-:F FFFW: 12a \mamma F1::Fama FFF FBW FF :Fade-Wmm Fa FFF/am FFFaaF 

FFF F aa maF:@W-F FLFFF Hmmm: 2FM FFF FFF aai-FF XF FF gaamemFaFF. :szFFFFaFkF 
FFF FFF: 26322 :FFF FFF: 2023-202íš 

FJFFF-ç: WaFFFF FFC/FF WSW? :zu :mm/WOZ FFF FFF-,1 (Fam FFF:mm FFF-:FF 
aaFaFFFa am: Va:F:FfFFFf:tF:a1F:FFF, FF FFF-:Fa-FF FFF F2a: FFF ngF FF:lFFFFaF-:FF FÉFFFL-:F 

:mga-FF FFF-:Fm FF Da: FFFaFFFF FagF-:FE :FF FFF ma! :FFF NFF/FFF? waF :Fa-ma FF FFFFeFFF,F FFmF-FF 

aFF za: :mgFFFF Faa, FFF :FFF taaaFF-:FF aFFF :FFF asc::12:1un:FFF FFFFvFaFFme 
FFF de: :FmF FÉF 2.2 FFT-F aandacht vaFFFF F1 zFFFFfëF FF :FFF zo 

van FFF: aFFaaFaFF :FFF-FFF FFF:aaFcF-Fan-FF Fm 
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2-2 2/2222 22122 

222 53222/

222 2,222 222 2-22 222-222 2,22 222 SW 
222,222 222 T2122 2222 2222,222-222522 2222 2222-22 F222 

222 222,22 222 22 2222122 22-2'2 222-222 
.222,222 2222 2223222 222 22:22 22 22-2 2:22:22 

222 2222 222 22-222 222 22,22 222 2e 

22'2 2222 2,2222 20252 23222322 222% 2222 2222:.222232 
2,222 2222;- 222522: 22'2 222,2 '222 222252222 25222 

2222 222,222 2222 2'2 2,222 22-'22 22,223-,2:22:22 2Z222 22,222 2,022 
222,222 22:22 2222 212-222 2222/2322 

21-222 2222 22 222-3-2 222 2122 2 2222', 2,22 222 2,222 2225-22 
02222 2222 2022 21-222 222,2 

222 2222 2232212222 2/2 222 2025 2222 25% 222-222 222,2 2:32.222 
22/2222 22212 2222 222,2: maar 21222 

2222 22-222 22:22-222,2 '22,222 220232 
222.222`2,222 222322 2,222 222-222 fte-:2 

2,222 2222 \2222,22 222- 2:22 2,222 2222,22:
'22 2022 2222 222,2 
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m de:omüemtaandß tabaâ zijn dear Dmnvëømbarw 

mmomln Up het tëkort van de?GR WOZL em mt 
opmmimnëeš mwššaat van Ešøaamut 230 opganonwn 

Ešmnßn halfm vam passwnd ka Hmmm van mwuntmamzagwwezm :armašdffawmg van 
WQZL 30 

w Memmmmg waag; Wëfrkggeëw?arsa m Wim Mancí?cmwrw 
Wawrborgëm Wiet cm dmoz" wax/(arm mem 
wga šoagëvoëgdaë ercmj 

Verßagerw ww kaïeëvwxwm M Umwikmëmg; van mècšøiwwlmcmr”
m Eamgmmg merkten 

\fwhogw van mea Foam op ziešmefafmn"za,sim 

Hmmm van rwúezlvxw Wezw?a 
Optima?iwüe van wrifëvww, van íaägefr mm 6m 

mm eem:Hoge?
w medewerkesm WMR 

“Ewigmmøm naar WUZL Bewam.:t Zorgwmägëa pmmcíwa wëgm m åaeyšazngg van nwszcmwwkeer em am Urgammtáw 

Figuur áïšëï/kfzvlmmfmw mcíomífm op maf afm GN WOZA 
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Wëßm?ßïmdßvmmwgwm 

H01:Wmmwmwelsnwwwangam'w 00 00 

20004..00. 00 mj 

00 00 000% m 00 

00 harmam wat uitgangesapum dat mt 

mm meer 000 0000 te 

0m 00%00"0 

00 m 0m 2:00 take-m m [0.10000 

000020000, Uit \Margit 00 000 00 Wm 
mgefxåing?n. 00 

00 00n?fâeëmàßmwemëer.E230 (SR WUZL 0000 twee 

mßíwumamen 00 hel 000100 000 0000.00.20 Wmm 000 

00 000 00mmmmgßpwaggmaf m 00 

bmø'ywïmg 

in hm 0000,00 vam 21 Mbmwt 2010 20110 
00: fmancieële; veerørdeemng een mi* treamurymamm 

l magøzmïmmwt 
Meat 00 L0 m 00 Wm F030 000 0000 

0000300 \mor 00%maxivmwmtmaíraßg Wazaïmw 00 

mwfing 0000 

beâacfri?ßwowing mm middelem 
T War) 0000? 002.0 0000 bëdrwgt 

baßteëmmmg.dus; mm van størtingen m 
[30 GR WÖXL 0000 000 005001 0m 

00 mßggmd?èmim 00 00 van 00 

omvang van hm 000 in de 000:"0009 m 
van 00 0x<zí00ê0f 00 

00 mmi?k uitvowingg WSW 00 uitwmmg Wsw 

Hmmmndgšezmešëme?. 130 išgt in tijm 
00 m mw vom'kommg van 

Kengeta?en 2021 2022 2023 2024 2025 

00 zijn 00 002:
2022 00 meemawnmmng 202%2020 De Nette) schuld quota 

mwwa?iïkfmng i0 :tim 0020 Weng?måñan mm Weammük Netm SCM m Quota gem rrigeerd Voor 

alie v0 rstr'e kte leningen l 38% 54%

Soíva biiiteiw ratio 
E30 00%000ili?1000r000 eërg 1000 22:00 gëvmg 000 001.WRR Gmndexpímtatie 
CW W GW ëmïwfmm WWW Wmm 003%
00 00 aan 0000; Belastingca Maten, n n 'Vpb n Mt n Mt' n Mt 
\100:000 000 00 0200100010000 wmmenmn.

Figuur 

Fimwmmiwmw 6 1-000)

Kasgeldlimiet 2021 2022 2023 2024 2025 

“V001”00 00 uiïvomwggg van 00 *weea?mrymnctic?a 

Wm mmïfm WWWW “in Wmm omvang begroting m e 95.31 5 90.164 05.405 00.605 75.207 

Héamwmg Wawwawëmwmëëw toegeatane kasgeldšimiet in 0/0 
MQ) mm m memmm MW GWW 

toegestane kasgmmimfet m E 7.010 7.303 7.003 6.010 0.167 
0m 001.

l?qui000št000mer, fimmimmg. van Www Fzgum 7 27;
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Swhmkmtmmkimem 

Op “L3 decemnbcer 2043 is hm Wmsävmmmaä vmpficm 
achatkèamanmemn m hm waaambšad geßumècwmí 
De?Wm te;op 25%demmbfav" 2013 van macht gewommn,
Tßwe?ijkmtšjcš mw am Wm is; aëma mmàmmëka 
van kraam waamam.Ondßrdeml van dia mgaimg is; de 

wekeningmourantwvearmfmkomm dšea èeëciërre dwxëmmkëv 

waarheid krijgt mm de Nezdßšrlammm, Uw,

wg?ëimg wfwdew (Je 

aan tusaemmmnmg tee omzwn m aan 01?m?awešn'üwefz 
banm?, aar? maf verplicmmg tot cimmämøëz aan 

äatharkißtmmki?arw mn Wordeën voldaan. E36*GR 
WUZL maswwëwarmg mi am 
Efšexr'zk Nedmåandsß Cš?ïameanwm 

wat vërpíicht aim (mceëntmtea om mm 
ovmmliège (hquidez)midcmlm faam m Namen m 
ächaïklsxt Hem Wmm “Warming mrwgsit maar aim 
mádciíêlan die?deëmešmmm wveerhcmem niet unmèdcíe?š?im 
ncmig 210an wor” de wmiesfkm taak Mw 

wvmmi?ïi Dam; van cm WG?F500 
magaäájwzezàd mw Ewmgw ter wrffëïwkkßn fam 

uiïmïtingw we vmrichtaen uw mafdefz van de?puk?ieka 
mak. Dmhmwne aan mmtkamnëmmmim wearandfërt'
(maar mem aan.

de Ueaçwling van 00 van 'mvmwšišggeå 
mimezíw m dmwtrai? erhmw twgmtaan Mn 

dmmpeammmg am 0 Hamam cm 
[WE duwnw?ïwadrasg vamgaëßwßd 026% vaan het,

mgfcíßt?wgaawml\ wan nf'?mmum vam *5,0253 

milfmn w Gran mammum Wim 165220 rmljwem \Jam 00 

GR WOZL is wat am volgt wepmtd:

Toegestaan saldo schatkistbankieren 2021 2022 2023 2024 2025 

omvang bëgroting in 95.315 90.164 85.405 80.605 75.207 
toøgestane saldo in 

toegestane saído in 

Hgmff 18 “Rxlßgeäsíazm mícíof 

m 202.0 haaea? er mvearsacfwijdmg miamfageav?ndøn van met seašcm mmatl<isibanmm®n\2 
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ln figuur lg ils.die naleving vam fac:llailklalimlii?ermi 
WM 202,0 Weëlfgešggøzwrl in hal lm fill" lawaailelall 
iilälšfll (er Wil Ovamßlillicllng plëialëzgzëwmdwl van ml 
iiimmpea-lbëclmg. limfl mn lwlmlal wizalmn.

w Alle?geldea?n baai/m die Wol'üml 

dzxgøšzliiks alglëmmmcl van fm ÉlNlG naar 

aiQilššllkïisë?ilïizëlflkleßriëënV lint maling van išë'lišílllliífi is 
nclilfsli le ming nn Wilms" 20220 innemen 

min. 2021 lïili iwfirzzg Warfïlefn alangiapeiizl,

om alllørneallmlln \flmil film mag;wor 
effen lingiaaltl lillißlllf) Alle löëzdmgišall falleïl 
na clil lilclßl'ip Wolden Womløm mini 

n'liaëfgënomëm in ala; älir'clmlng Mall.kan daarom 

gabülimn ml en waar filiaal Wil te limg maling 

lßllill :rl'fasfm Gea inlanmm 

linnlliarlßicnmmm 

lfšli lila, gmail hel om imi mmr'kem van 
lila gamlgëfn van aan alliggilaneše këlnêlanlmamlnšanlë 
(in äie almrmwffa äairnenllariçmmilë :'inelemlnn Km 
Gill lyeaaiïl?lilzl Oval leariglopwdzë limmgën 
Wmlalom ml ilëllliellalco minimzsmë is;

Berekening benutting drempelbedrag schatkiatbankieren (bedragen x C 1000)
Verslagjaar 

Drempelbedrag 589 
Kwartaal l Kwartaal Z Kwartaal 3 Kwartaal 4 I 

Kwartaalcijfer op dagbasis 
buiten Rijks achatkist 381 649 550 733 
aangehouden middelen 

Ewa) Ruimte ander het drempelbßdrag 208 39 f 
Overschrljdlng van het 
drempeibedmg 

60 145 

Berekening drempelbedrag l 
Vërslagjaar 

Begmtingstütaal verslagjaar 78.512 
Het deel van het 

i 

Mb) begrotingstotaal dat kleiner ef 78612 Z 
(lelijk is aan C 500 miljoel'l 
Het deel van het 
begmtingstotaal dat die fl 500 
miljoen te beven gaat 

met Dremelbeclrag 589i 
een minimum van 
`íZSOÂJOO i 

Berekening kwartaalcijfer op dagbaaiß buiten Rijks schatkist aangehouden middelen 
Kwartaal Kwartaal 2 Kwärmal 3 Kwartaal 4 

Som van de per dag bulten 
schatkist aan 

wa) (negatievge bêdragen 34.657 59,966 50582 67,476 

tellen alsl nihil)
[Dagen in het kwartaal 91 91 92 92 
Kwartaalcljier op dagbasis;
buiten Rijks achatklst 381 649 550 733 
aangezhouden middelen 

llïfi'giflil' 19; Mijlmvfrig fm!lziilwsllmnkšw*en (il/elf' 2020 



Documentkenmerk: D.4079210

cie; inmrmiiw 6m mi iiiigavešri van imi mveryiiiëaici we; vom Ne?fgšerlanci kan Wmciøm bapeizsiici.Gmiiweiicwmïi diffz 

y 

Riikmwmwici, iamiam imiiiiwn cm die iiiiaiceziriiriaiie itiiiwiaiënèrig van hm ümijßaidci van di; CBW WQZL waar 

Gmfmm amm? “29 van imi BBM'diëfrii iëiL-m ovièrhefdizëii)vam aan Ueimzaici izfirici in Wm iißimzwicçi die išmgggrøiirigg 2 ifm mmviarainrzmwing 2023~2025ï 

gemifzemßchzapmèiijke mgifiiing in ciifi bagmiingi wii Ei kan wan iëkciiii of iëiain Qwarmiwi mp ciel*tiefigiming 
V 

prëßeimtëitiiï:iie gßvmi van i'iiïaií EMUMWMW Pia-it xiiri Kieøitiëriiiïähzí?:mariwwizm diieemm išiviiimmim m 
EMU~mii<3io (biagiotimgamicio) ia imi veërmiiii Hmmm mimiwiwm zødëii 00 Hmmm wii/wii imi Eñmti~saaliiw 

2de 
bißgrmimgsbiegrotšngwu 
Wijziging wijziging 2022 26323 2024 2025 

EMU saldo c 1.000) 2020 2021 

l Exwoitatieäaido voor tøevoeëqing aan ønttreekking uit imam/es; (zie 88V, “36 _30 _30 0 0 
artikei 

2 Ašschrijvingan mn \Mie van de exploitatiü, O 0 O CI 

3 Bmw dotatieaa: aan cm post waarnemingen ten :wie van de eaxploimtia 0 O 0 O 

4 Investeringen in íim)materieële vaste activa GW op de balans Worden O U 0 0 
gefactivema,

Baten uit bijdragfšn van ai'iderie overheden, de Ešumpew Unie en overigcen, die 
5 niet (ip die expløimtie, zijn vwwitwoom en met al in mindering zijn gebracht bij O O 0 O 

wat:

Baten uit desinvemerimgen in (im)matezriëše vasate activa (tegen verkcwpprijsi),
voor zover mat Op de expioitam veremtweord.

7 Aankoop van grand en de uitgaven aan wauw, maken ezicß, faiieeari O U 0 Q G G 
transactiøß met Garden die niet Up de wxpioitatie staan).

8 ßaten houwgrondaxploitatief Wiet op (Je expiøitatše: veiantwwrci). O G 0 0 8 0 

g Lasten op balanspmt: voorzieningeri voor zaver deze trangacnes met derden 
U 0 0 0 U Q 

betreffen 

misten mum. iranwcties mikt: meiden, dia mei via de Under post 1 genoemde?

10 expioitatiiz lopen, maar rechtatweks tim laste van de reserves (inciußief fondsen O O 0 O 
en dërgieiijkë) werden gewacht en die: img niet vailen ander van 
bovenstaëmcie øosmm.

11 Verkoop van effecten (verwachte boekwinst), U 0 O 

Eweka-nd EMU 5ald0 -30 -30 -30 -30 O 0 

iii/'iii fiaiícfcng Figiim" 267:
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wijzigmg 2021 2022 Dienstverband 

aantal fte aantal fte 

Ašgeëmeen 
1 0,50 3 C533 WOZL 

Cancer'montmlíer 1 0,25 1 [3,255 \33/533 Parkstad Dewmermgen BM 

Secretaršaat 3 0,533 1 0,333 3/3/5533 Parkßmd Uetamërèngen 

F3nz333c3én 3 0,38 1 33,333 GR WGZL 

3-'333anc3én 2 0,53 3 (3,223 3/3/8313 Uemcheršnger: EBM 

63332-13333 admimmratie 3 0,50 3 33,50 C333 WQZL 

Cliëntmehew; 3 1,00 0,330 WSP 332333353330 Detacheringen 331V;

8 3,65 6 2,38 
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Ik 

Overzicht baten lasten (bedragen X 112100/

Rubriek “te Meerja reanraming 
begmtings- begroting 

wijziging 2022 2023 2024 2025 
2021 

1 Bedrijfsvoering (averhead)
baten 120 114 107 98 90 

882888 8.88 
-272 -259 U273 -290 ~3C36 

2 Uitvøering Wsw 

baten 75285 72.077 69.024 66.154 (53212 

:88.18.88 
1 234 1 262 LBO? 1 282 8300 

3 Uitvaeríng WIW 
baten 66 8 

'85W 68 

81 Beschut 24)

baten 
88882888 :81298.

999 949 4,947 854 70?

5 Per?oneelskosten Wsw 

baten 91.823 86,812 82.048 77.363 72.104 

8288887888 :7.818,88 

6 
Uitvoering WSW heuvellandgemeenten 
in GR wSP Parkstad 
baten 529 439 381 319 252 

Resultaat voor ?nanciering en 
algemene dekkingsmíddelen ~2.067 4.976 4.943 4.862 4.713 

Figuur Mmøjzšzfemmzmag WC 832,
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Overzicht baten lasten (bëdragen X 

Rubriek 

Financiering en alg. dekkingsmicldelen 
Bedrijfsvoering 

Uitvoering Wsw 

Bescnut 2.0 

Vennootschapsbelasting 
Onvoorzien 
Incidentele baten en lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

Mutaties in reserves 

Resultaat na bestemming 

iste Meerjarenraming 
begrotings- begroting 

wijziging 2022 2023 2024 2025 
2021 

2.72 259 273 290 306 

mï.234 307 u1.282 300 

2.999 2.949 2 947 2.854 2 707 

.2.63.37 1.546 l 

Ff'gïfmlf 23" Mßmffmn[anw/zg (EW WQZL.
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Uitgangßpunten meerjarenraming 
bedriimvøermg 
Da Hmmm stijg?n in de bmrijfëwøarmg mm 

Uitgangßpumen mwrjmemrmzing uitvoering 

Da mrtwèkkešmg van de) fïw m opg?wmmew in 

bájiagzë;
sšummm par arbeiaïš?šjaw ww mais; vam de; cirairummëm 
in mm vm wpmr'nbear 2920.

Uitgm'xgspuman memjimemaming Baschut 2.0 
Heeft opmmimneaet raamzš'zaaat vwssñüczmezm 
iyvm twnëzzmea mm Wäw bwëmmg cmwat 
SWwvoormarmew Woman vmvangen door meat 55W 

afgef?mwën MQUZW; geefaën vmdwe 

wgemmw;
rijkäßmbßidim op bamff; van de; cèrcu?aëma im maw en 

saptëmbear 26120.

Uitgangspunten persønaelskosten 
Da caølmâw afgešømn 42021; m 
vm'dem Caßwsmgmgßn wgemomem 
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten iste begrotingswijziging 2021 GR WOZL 

Uitvoering 

Heuvaliand 
gemeenten in 

bedrijfs- uitvoering resultaat totaal GR WSP totaal 
Deeinemende gemeente vøering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkstad subsidie bijdragen 

Beekdaßien '13.915 ~63.038 153.184 104.061 0 3.867.727 3.971.789 
Brunssum 33.727 ú152.707 371.274 252.215 O 0.311.100 9.563.314 
Gulpen-Wittem 6.996 -31690 77.008 52.313 207.705 1.904.497 2.164.515 
Haenen 94.550 M428.321 1.040.828 707.057 0 26.320.829 27.036.886 
Kerkrade 64.846 u203.750 713.830 484.926 17.839.814 18.324.740 
Landgraaf 35.025 u158.6369 385.568 261.924 0 9.622.208 9.884.133 
Simpelveld 8.191 07.106 90.168 61.253 0 2.243.452 2.304.705 
Vaals; 5.375 -24348 59.166 40.193 159.580 1.455.700 1.655.473 
Valkenburg 5.461 (50.112 40.835 162.132 1.525.657 1.728.624 
Vomendaai 4.347 47.853 32.507 0 1.184.882 1.217'389 

tøtaal 272.433 4.234.147 2.999.000 2.037.286 529.416 75.284.867 77.851.568 

Figum 241i 410002011101100 13101000010 ww 2021'
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2022 GR WOZL 

Uitvoøring 

Heuvelland 
gemeenten in 

bedrijfs- uitvoering resultaat totaal GR WSP totaal 
Deelnemende gemeente voering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkstad subsidie. bijdragan 

Beekclaelen 13.400 152.483 100.621 0 3.738.712 3.839.333 
Brunssum 32.030 4.55992 364.408 240.506 0 8.902.969 9.143.474 
Gulpewwlttem 6.453 01.429 73.432 49.456 169.977 1.798.688 2.017.121 
Heeerlen 91.000 ~443.574 1.036.389 683.395 0 25.481.366 26.165.261 
Keerkrarle 61.140 u297.703 695.709 459.086 17.026.981 17.486.067 
Landgraaf 32.927 374.671 247.239 0 9.088.577 9.335.816 
Simpelveld 7.052 u37.267 87.072 57.457 0 2.120.431 2.177.889 
Vaals 4.905 -2308'7 55.810 36.828 129.186 1.325.000 1.491.100 
Valkenburg 5.315 25.883 60.075 39.906 139.985 1.470.092 1.649.983 
Voarrandaai 4.261 48.490 31.998 0 1.123.984 1.155.982 

tøtaal 259.163 4.262.171 2.949.000 1.945.992 439.149 72.076.886 74.462.027 

00511le gein/rlcv-vf'zleßrl 0001" 202.7 
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2023 GR WOZL 

Ultvmzring 

Heuvelland 
gemeenten in 

bedrijfs- uitvøeríng resultaat totaal GR WSP tutaal 
Deelnemende gameente voering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkstad subsidie bijdragen 

Beëekdaelen 14.257 M68.129 153.621. 99.749 0 3.613.699 3.713.449 
Brunßsum 33.816 461.596 364.376 236.597 O 8.596.963 8.833.560 
Gulpewwêttem 6.852 N32.742 73.830 47.939 151.136 1.694.501 1.893.577 
Heerlen 96.969 I463.377 1.044.852 678.444 O 24.653.264 25.331.708 
Kerkrade 64.585 u308.628 695.915 451.872 16.217.192 16.669.064 
Landgraaf 34.265 369.214 239.738 O 8.601.630 8.841.368 
Simpelveld 8.028 (38.362 86.502 56.167 2.016.285 2.072.452 
Vaalf; 4.879 52.577 34.139 107.630 1.205.889 1.347.659 
Valkenburg 5.552 59.829 38.848 122.475 1.579.755 
Voërenclaal -20527 46.285 30.054 0 1.005.977 1.036.031 

tmtaal 273.501 -1.306.952 2.947.000 1.913.548 381.242 69.023.831 71.318.621 

íïfßgmif "lbfeflsäaí [mdf-agu? deelfw'mncfw germamlšfm Wm' 20233 
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Totaal bijdragen deelnemende: gemeenten begroting 2024 GR. WOZL 

Uitvoerríng 

Heuvalfand 
gemeenten in 

bedrijfs~ uitvoering rwultaat totaal GR WSP totaal 
Deelnemende gemeente voering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkßtad subsidie bijdragen 

Baekdaelem 15.207 67.564 150.423 98.156 0 3.465.949 3.564.105 
Brunssum 36.505 161.237 350.977 234.244 0 8.292.103 8.526.437 
GulpeWWittc-Bm 6.985 W30.850 68.684 44.819 123.001 1.595.585 1.764.305 
Heerlefm 104.3553 460.926 1.026.200 669.629 0 23.852.446 24.522.076 
Kerkrada 67.716 299.093 665.898 434.520 15.450.410 15.884.939 
Landgraaf 36.038 4.539.176 354.388 231.250 0 6.21513 14 8.446.564 
Simpelveld 8.452 07.333 83.117 54.237 0 1.862.076 1.916.315 
Vaals 4.967 M21.938 48.842 31.871 88.106 1.131.610 1.251.587 
Vaikenburg 6.023 59.225 38.646 106.838 1.390.588 1.545.072 
Veere-emma! 3.089 -17178 38.245 24.956 0 880.223 914.179 

tataa! 290.225 4.281.896 2.854.000 1.862.329 318.845 66.154.405 68.335.579 

Z?fm'zagøm geßmfiz;>ef,fr'ßåfal"z 2024 
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Uitvoering 

Heuvelland 
gemeenten in 

Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2025 GR WOZL 

benul-lilau uitvoering msultaat totaal GR WSP totaal 
Deelnemende gemnente voering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkstad subsidie bijdragen 

Beekdaelen 15.934 -671752 141.127 89.308 O 3.250.572 3.339.881 
Brunssum 38.226 -162535 338.555 214.246 O 7.922.411 0.136.657 
Gulpenwl/Vlttem 7.400 -31.464 65.538 41.474 96.891 1.510.735 1.649.101 
Heerlezn 110.271 468.869 976.641 618.043 O 23.086.533 23.704.576 
Kerkrade 71.562 I304.278 633.803 401.087 14.665.680 15.066.767 
Landgraaf 38.015 -161638 336.688 213.064 O 7.784.017 7.997.081 
Simpelveld 8.299 ~35.285 73.498 46.512 Cl 1.717.416 1.763.928 
Vaals 5.233 ~22.252 46.350 29.331 68.523 1.104.137 1.201.991 
valkenburg 6.576 27.961 58.243 36.857 86.106 1.342.550 1.465.513 
Voerendaal 4.128 u17.551 36.557 23.134 0 827.850 850.985 

tataal 305.642 u1.299.585 2.707.000 1.713.058 251.520 63.211.901 65.176.479 

8281118"28 cilfilnílmm8888 Www/*mm 1700112025 
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30001001100 van 00 001700009 Wßw 2,2022 

vel-g. uitv, aubsidie- uitv. kosten totaal rijksbijdrage resultaat 
Omschrijving ai per aj/fte lasten WQZL kosten 6 28.146 

Regulier 
Verbonden raartïijen GR WSP 2.130,05 27.901 59.456.580 0 59.456.580 59.952.491 405.911 
Verbonden partijen Beachut 2.0 247,04 27.901 6.891.547 0 6.891.547 6.053.310 61.763 
Werkmeester 13,00 27.901 362.713 0 362.713 365.898 3.185 
Totaal Regulier 2.390,10 66.710.840 0 66.710.840 67.271.700 560.860 

Begeleid werken 80,00 16.000 1.280.000 100.000 1.380.000 2.251.680 871.680 

Hechut Werken: Relim 
mom/.03mm 1.703.151 
Kostëri Rellm 388.270 

73,60 2.091.429 11.132 2.102.561 2.071.620 -30.941 

Beschut werken: Werkmeester 17,12 34.876 477.645 2.730 480.384 481.839 1.455 

Leoni-coaten extra jobcoach 140.883 440.883 

Totaal Arbeidsjaren 2.560,82 70.559.914 113.871 70.814.667 72.076.838 1.262.171 

Figuur 203 351013013000 vam 1.10 1010110501051;fišW 2022 
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Ölmll?sww-mmífë gleml in ml wvwachm vmlmlil van de: 63W 66214216215;zamßelcilsëlawn mt tas beamlèlcl mw alexa huldlgëë 
van m Valwachm ul'ï?almom als; gavolg Van 6m almlnaml; ww aux/mig veerloolb van 22%lemmeëlijk ,ala gmülg 

Wm wffellllclem Ul'zeilllvelclwmgeßchllüheial 

0616164166 ln :214 mailllfßvømng. de uilwmlmg VVßW mr Beßatmll 2,0 Wmmm verrealaamøl op mamie wan heat wma/\l AJ par mam/amg van ml gaar 

Verloop AJ per aanvang van het jaar 
Per 01-01-2022 Per 01-01-2023 Per 01~01~2024 Per 01~01~2025 Pa r 01~01~2026 

Beekdaelen 136,14 129,53 123,02 114,47 102,32 
ärunssu m 325,40 307,23 293,58 274,61 76 
Gulpen~Wlttem 65,56 62,25 56,17 53,16 47,60 

Hee rl e n 925,30 860,97 839,26 792,18 745,69 
Ke rkrade 621,14 586,77 544,59 514,09 462,01 
Landgraaf 334,51 311,31 289,83 273,09 246,05 
Simpelveld 77,74 72,93 67,98 59,62 54,92 
Vaal s 49,83 44,33 39,94 37,60 36,04 
Valkenburg aan de Geul 53,99 50,44 48,44 47,24 42,30 
Voe rendaaš 43,29 39,03 31,28 29,65 25,56 

Totaal 2.632,90 2.484,78 2.334,08 2.195,71 2.016,25 

643141630;Vøf'lwp Van m afflmëfclsfazw;2022 '2025 mèt emma! 4,7 ,uw mmx/amg wim Nm?
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De bijdragen vanuit de lïïiijlreeubeirïiie Werden Onder de deelnemende gemeenten verrekend ep miele van net gen'liddeld daniel AJ geweer:

Verlcmp AJ gemiddeld 
Gemiddeld 2022 Gemiddeld 2023 Gemiddeld 2024 Gemiddeld 2025 

Beekdaeien 132,83 126,27 118,75 108,40 
Brunssum 316,31 300,40 284,10 264,19 
Gulpen-Wittem 63,91 59,21 511,67 50,38 
Heerlen 905,32 861,46 817,20 769,85 
Kerkrade 604,95 566,68 529,34 489,05 
Landgraaf 322,91 300,57 281,46 259,57 
Simpelveld 75,34 70,46 63,80 57,27 
Vaals 47,08 42,14 38,77 36,82 
Valkenburg aan de Geul 52,23 49,56 47,95 44,77 
Voerendaal 39,93 35,15 30,47 27,61 

Totaal 2.560,82 2.411,90 2.266,49 2.107,90 

Figuur 97: Vel/mop mn de siråuektfisderen ,2022 W 202,6 Ulm, nei gemiddelde ner/am"
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PIN-3 imšatwagen van ršj?mmumèdie mm de uwvommgswrgmimmëfä Waaraan vaweamncš ww bwisaa vam mt AJ pm'jaazëw 

Verloop arbeidsjaren per uitvoeringsorganisatie (gemiddeld)

Uitvneringsorganisatie 2022 2023 2024 2025 

Verbonden partijen GR WSP 2.130,50 1994,34 1865,40 1.723,34 

Verbondem partijen Beschut 2,0 247,04 248,41 246,88 

Werkmeerste?regulier) 13,09 13,00 13,00 13,00 

Begeleid Werkën 80,00 76,00 70,G0 65,00 

Relim 73,15 65,39 57,35 50,523 

Werkmeester (beachut) 17,12 13,86 12,98 

tOtaaï 2.560,82 2.411,90 2.265,49 2.107,90 

Fïfgmm 32 \Kwicwp Wm cm ,exfiwfifsfímëm 20532 2025 amy HQÉ 
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1M ASK A W 

Lamme (Zalman 

uf Wffïßv 


