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1. Inleiding en vraag

Met de ondertekening van het klimaatakkoord in Parijs op 18 september 2015 heeft de
wereldgemeenschap een belangrijke stap gezet naar wereldwijde en concrete actie om vergaande
klimaatverandering tegen te gaan. Over de hele wereld stijgt hierdoor de bewustwording en de
wordt de urgentie gevoeld om lokaal actie te ondernemen. Dit gevoel van urgentie wordt gedeeld de
gemeente Valkenburg aan de Geul. Op 14 september jl. heeft de gemeente tijdens het Festival van
de Toekomst met 17 andere gemeenten Energieconvenant Zuid Limburg ondertekend. De
inspanningsverplichtingen uit dit convenant zijn het afgelopen half jaar uitgewerkt in een lange
termijn energietransitie visie, een eerste (korte termijn) uitvoeringsprogramma en een voorstel in
termen van capaciteit en middelen voor de organisatie van het uitvoeringsprogramma. Ook in het
recent vastgestelde coalitieakkoord 2018 - 2022 heeft het uitwerken en voeren van een ambitieus

duurzaamheidsbeleid een belangrijke plek gekregen.

Gemeente Valkenburg aan de Geul heeft aan Driven by Values gevraagd om offerte uit te brengen
voor het tijdelijk ondersteunen van de gemeente bij het uitwerken en het voorbereiden van het

energietransitie- en duurzaamheidsbeleid voor de periode 2019 — 2022.

2. Opdracht

1. Opdracht
Het doel van de opdracht is het uitwerken en voorbereiden van de recent opgestelde
energietransitie visie en uitvoeringsplan 2018 — 2022 ten behoeve van besluitvorming door de Raad
op 6 november 2018 zodat de gemeente Valkenburg aan de Geul op 1 januari 2019 concreet van
start kan gaan.

2. Aanpak en activiteiten
Driven by Values zal de volgende werkzaamheden verrichten in het kader van de opdracht:

e Verder uitwerken energietransitie visie en concretiseren in een plan van aanpak en een

uitvoeringsprogramma voor de periode 2019 — 2022;

e Concretiseren van de (financiéle) impact en het beslag op middelen van de gemeente

Valkenburg aan de Geul voor de periode 2019 — 2022;
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e Organiseren van meerdere interne werk- en informatiesessies voor ambtenaren,
bestuurders, commissieleden, raadsleden en andere stakeholders ten behoeve van het
creéren van bewustwording en draagvlakcreatie voor de ambitieuze energievisie en

bijbehorend uitvoeringsprogramma;

e Ambtelijke ondersteuning van lopende duurzaamheidsinitiatieven, werkzaamheden en -

projecten gedurende de periode van de opdracht (jul — november).

In het traject wordt nadrukkelijk rekening gehouden met de lokale eisen, wensen en mogelijkheden
ten behoeve van draagvlakcreatie en degelijke verankering. De energietransitie heeft een enorme
impact op de fysieke leefomgeving. Dat geldt niet alleen voor de opwekking van energie door zon,
wind of de aanpassing en/of aanleg van (nieuwe) infrastructuren maar ook voor allerlei vormen van
energieopslag. De energietransitie gaat een grote rol spelen in de integrale afwegingen die het
(lokale) bestuur moet maken bij het opstellen van een omgevingsvisie of omgevingsplan. In de
uitwerking wordt de relatie gelegd met de nieuwe Omgevingswet. De Omgevingswet staat voor een
goede balans tussen het benutten en beschermen van de fysieke leefomgeving. De nieuwe wet zorgt
voor minder en overzichtelijke regels, een samenhangende benadering van de leefomgeving, ruimte
voor lokaal maatwerk en betere en snellere besluitvorming. De energietransitie biedt ook grote
kansen. Met de transitie gaan honderden miljoenen investeringen gepaard, ook in de gemeente
Valkenburg aan de Geul. Door proactief te zijn, voorkomt de gemeente onwenselijke situaties als
gevolg van de noodzakelijke veranderingen en kan de gemeente maximaal inspelen op de kansen

zodat burgers, organisaties en bedrijven maximaal profijt hebben van de transitie.

3. Invulling activiteiten en overlegstructuur

Vanuit Driven by Values zullen de activiteiten primair worden uitgevoerd door Dennis Fokkinga.
Dennis Fokkinga is een zeer ervaren adviseur met 20 jaar ervaring in de overheidsbranche en de
branche van (duurzame) energie. Hij heeft een groot netwerk in Limburg en daarbuiten. Tijdens
uitvoering van de opdracht wordt hij primair ondersteund door Fiona Schepers. Het CV van Dennis

Fokkinga is bijgevoegd in bijlage 1.

Indien nodig en wenselijk kan binnen de scope van de opdracht te allen tijde beroep worden gedaan
op de specialistische kennis van de overige medewerkers van Driven by Values. Dennis Fokkinga
fungeert als aanspreekpunt voor de opdrachtgever(s) en waakt over de kwaliteit van de uitvoering.
Ambtelijk opdrachtgever namens de gemeente Valkenburg aan de Geul is de heer Ben van Eijsden. In
het project wordt periodiek overlegd over de voortgang met de opdrachtgevers, minimaal eens per

maand of indien nodig of op verzoek van de opdrachtgever frequenter.
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4. Planning

Uitvoering van de activiteiten kan direct starten na goedkeuring van deze offerte. Onderstaande

planning is gebaseerd op start opdracht op 1 juli en besluitvorming door de Raad in november 2018.

In overleg met de opdrachtgever kan de planning worden aangepast.

5. Team Driven by Values

Door de inzet van de juiste mensen kan Driven by Values in een kort tijdsbestek producten opleveren

met een hoog kwaliteitsniveau. Deze manier van werken verhoogt niet de kosten maar wel de

kwaliteit en de continuiteit van de te leveren producten en diensten. Deze opdracht wordt primair

uitgevoerd door Dennis Fokkinga. Voor eventuele benodigde aanvullende specialistische kennis en

ervaring kan Dennis te allen tijde een beroep doen op zijn collega’s.

driven by values

: ‘ Dennis Fokkinga

Dennis kenmerkt zich door zijn gedrevenheid, enthousiasme en
gestructureerde aanpak. Zijn focus is resultaatgericht, zijn communicatieve
en sociale vaardigheden zijn krachtig. Hij heeft een goed netwerk op alle
niveaus en in de energie- en overheidssector. Als procesbegeleider en
adviseur werkt hij in de wereld van duurzame energie, veelal op het
snijvlak van overheid en markt. Dennis zet zijn schouders onder nieuwe
duurzaamheidsuitdagingen  samen met  publieke en  private

opdrachtgevers. Hij is medeoprichter en partner bij Driven by Values BV.
Driven by Values

Driven by Values is een projectmanagement- en consultancybureau,
gespecialiseerd in de transitie naar een duurzame samenleving. Driven by
Values is actief betrokken bij lokale en landelijke ontwikkelingen, projecten

en initiatieven op het gebied van de energietransitie.

Driven by Values wordt gedreven door maatschappelijke waarden en levert
daarom een bijdrage aan een CO2-neutrale en toekomst vaste
samenleving. Dat blijkt ook uit onze opdrachten, waar we erg trots op zijn.
Driven by Values heeft specialisten op technisch, organisatorisch, juridisch
en financieel gebied in huis. Referentieprojecten treft u aan op onze

website www.drivenbyvalues.nl/project/
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Door de inzet van de juiste mensen kan Driven by Values in een kort
tijdsbestek producten en projecten realiseren met een hoog
kwaliteitsniveau. Deze manier van werken verhoogt niet de kosten, maar

wel de kwaliteit van de te leveren producten en diensten.

6. Kosten

Driven by Values zal gedurende 15 weken 16 uur per week ondersteuning leveren aan de gemeente
Valkenburg aan de Geul ten behoeve van uitvoering van de opdracht, evenals ten behoeve van
ondersteuning van operationele activiteiten, aangezien de huidige medewerker daar niet altijd aan
toekomt. De kosten voor deze inzet en ondersteuning bedragen € 24.000 en zijn gebaseerd op een

gemiddeld uurtarief van € 100,- per uur exclusief BTW en inclusief reis- en verblijfskosten.

Driven by Values factureert per maand o.b.v. de werkelijke uren binnen de (financiéle) kaders van de
opdracht. Mocht er onverhoopt sprake zijn van aanvullende werkzaamheden, buiten de scope van de
opdracht, dan maken wij daarover altijd nieuwe afspraken met de opdrachtgever(s). Pas na
goedkeuring door de opdrachtgever(s) worden additionele activiteiten uitgevoerd en in rekening
gebracht. Wij verrassen onze opdrachtgevers graag, maar dan wel op basis van de kwaliteit van de

geleverde diensten en niet met een hogere dan afgesproken prijs.

Deze offerte is geldig tot en met 15 juli 2018. De genoemde einddatum (6 november 2018) is

gebaseerd op start van de opdracht op 1 juli 2018 en schuift mee met de opdrachtverstrekking.

7. Succesvolle samenwerking

Wij zien er naar uit om deze opdracht voor u en samen met u uit te voeren en zien uw
offertebevestiging graag tegemoet. Wij zijn intrinsiek gedreven om er een succes van te maken.
Mocht u vragen en/of opmerkingen hebben naar aanleiding van onze offerte, neem dan a.u.b.
contact op met Dennis Fokkinga op telefoonnummer: 06-46257100 of per e-mail via d.fokkinga@d-

bv.nl.
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Bijlage 1: CV Dennis Fokkinga

o

T

' Dennis Fokkinga

LOYAAL AAN DUURZAAM RESULTAAT

PROFIEL

d.fokkinga@d-bv.nl =l
+31 (0)6 46257100

https:/ fwww linkedin.com/in/dennisfokkinga in

Dennis is gedreven, enthousiast en hanteert in zijn trajecten een gestructureerde aanpak. Hij weet focus vast te houden, is
zeer resultaatgenicht en houdt rekening met de belangen van betrokken partijen. Zijn communicatieve en sociale
vaardigheden zijn goed ontwikkeld. Hij heeft en ontwikkelt relaties op alle niveaus, zowel op de werkvioer als op
bestuurlijk niveau. In 2002 gestart als verandermanager liberalisering energiemarkt werkt hij al 15 jaar intensief aan de
ontwikkeling van omvangrijke complexe projecten die bijdragen aan de energietransitie. Als ervaren procesmanager
acteert Dennis veelal op het snijvlak van overheid en markt. Hij zet zijn schouders graag samen met publieke en private
opdrachtgevers onder nieuwe duurzaamheidsuitdagingen. Dennis is oprichter en managing partner van bureau Driven by
Values BV en onderhoudt een groot netwerk met lokale, regionale en centrale overheden, regionale en landelijke
netbeheerders en andere publieke en pnivate partijen die betrokken zijn bij de energietransitie.

OPLEIDINGEN

Diverse trainingen en opleidingen:

Prince 2, Leiderschap, Project- en engagement management,
faciliteren workshops, onderhandelen, adviserend rapport-
eren, omgevingsmanagement, communicatievaardigheden,
1998 — heden

Academie voor Management, Universiteit Groningen,
Business Strateqy Course, 2006 — 2007

Technische Universiteit Eindhowven, Technische
Bednjfskunde, 1992 — 1998 (titel: ir.), stage in Zuid
Afrika, universiteit Pretoria

VWO, atheneum Beta, St-Janscollege Hoensbrosk
1985-1992

EXPERTISEGEBIEDEN

Ontwikkeling duurzame energieprojecten en
infrastructuren

Realiseren Publiek Private Samenwerkingsverbanden
Proces- en stakeholdermanagement complexe
projecten

Uitvoeren haalbaarheidsstudies, ontwikkeling
business cases

Organiseren marktconsultaties en (innovatieve)
aanbestedingen

Programmamanagement en opdrachtmanagement
ontwikkeling en realisatie (duurzame)

energie infrastructuren

REFERENTIES

httpsy/fwww.linkedin.com/in/dennis-fokkinga-37b5881

Referenties op aanwraag

PROFESSIONELE WERKERVARING

Rijksoverheid, gemeente
Maastricht

2017

18 Zuid Limburgse )
gemeenten - VNG

2014 - heden

Gemeente Beek -

2016 - heden

Gemeente Eijsden-
Margraten, Gulpen-Wittem
2017

Roermond, Smurfit Kappa
Provincie Limburg, Enexis
2017

Rijksdienst voor
Ondernemend ML
2014 - 2016

Sittard-Geleen, Stein,
Beek, provincie
Limburg, Ennatuurlijk
2009 - 2016

Provincie Moord Brabant
2011 - 2014

TenneT TS0
2008 - 2010

Provincie Limburg
2008

Diriven By Values BY
2007 — heden

Eszent Netwerk
2002 — 2007

Logica CMG /
Ermst & Young
1997 — 2004

®  |nnovatiecoach aardgasvrije wijk

Maastricht in kader van
programma Smart Energy Cities

Procesmanager Regionale
Energiealliantie Verduurzamen
Koopwoningen

Adviseur Energiestrategie 2017-
2050. Aansturing/onderstauning

van diverse energieprajecten,

o.a. Zonneweide, Airport Aviation Valley,
Facilitator [politicke) beshiitvorming

Adviseur Energiestrategie
Cntwikkeling klimaat- en energie
beleidsplannen. Fadlitator (politieks)
besluitvarming

Procesmanager Samenwerkings

overeenkomst (LOI) ontwikkeling

warmtenet Roemond

Haalbaarheid ontwikkeling
warmtenet Roemond

Procesmanager ontwikkeling
warmtenet Het Groene Net

Wan Business Case, Marktconsultatie,
Aanbesteding, Contract Close PPS 1ot
en met Financial Cose

Adviseur ontwikkeling warmtenet
Energyweb Moerdijk

Programmamanager

ontwikkeling ormvangrijke energie-
infrastrscturen o.a thov.
energietransitie (aansluiten wind).
Verandermanager professicnalizering
relatie cpdrachtgevers-nemers

Projectmanager Business Case
Duurzame Energiecentrale
Limburg

Managing Partner

Verandermanager Liberalizering
Eleinverbruikersmarkt
Lijnmanager

Business Consultant en
Projecmanager diverse
opdrachtgevers
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Driven by Values

Poststraat 8 db\ driven by values

6135 KR Sittard guiding you to o sustainable future
T: 046 204 88 70

E: info@d-bv.nl
www.drivenbyvalues.nl

Bijlage 2: Opdrachtbevestiging

Indien u zich in dit voorstel kunt vinden, verzoek ik u om elke pagina te paraferen, het document te
ondertekenen en het ondertekende exemplaar terug te sturen naar:

Driven by Values B.V.
Poststraat 8

6135 KR Sittard

Ik hoop u hiermee van dienst te zijn en ben u dankbaar voor het in ons gestelde vertrouwen.

Voor akkoord namens opdrachtgever Voor akkoord namens opdrachtnemer
Gemeente Valkenburg aan de Geul Driven by Values

[naam, handtekening] Dennis Fokkinga

[functie] Managing Partner Driven by Values b.v.
Datum: Datum:
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