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Geacht 

Het Algemeen Beatuur heefâ in haar vergadering, van 23 saptember 2021 kennis; genomen 
van de beagmtingßwijziging 2021 GR WSP Parkßtad en de) Q2 rappørtage 2021 GR WßP 
Parmtad.

Bšjgaand u beide decumemen ter inførmatie aan.
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Fppïßhpm 

2de*Begm?mgfswíjmgmg 2021 GR WSP Parkstad 

Da 2M 2021 van GR WSP Wamßtapi Wordâï aarwgeëbmšpn vanwagaë we migpmíe rpciamn;

w Mpèmmumm Genmentešfondß 2021 van het Mímêstfmp vam HZK;
w Uw vwwachm maßšsam \fam atie ampidajavpp m 2021;
u Opmatipnëkfe rëaf?satße van dp verpandpn partèj?n maar heat mí?azaw 

Emoïam van de mwmafisiß Wardern trampamm em peamrazaé verantwom'd in am 2 beëgmïmgswèjzšgmg GR WQZL 

Da omzetverišaëmn Was/wacht pim Wowzwn daartoe ciwmemkend aan GSH WQZZL afm dam" gewßmbmëprd 

mm hogëfe als; gavmg;van cm mmmrmaatmgmezm, Warmew in daß ß?ptpmbercšmušwfea nadpreë 

wronammpezrthšë Warm tmgmemš dan m2 dem wippen GR WÖZL am šnaršciézmiešeë wat Wordw vmanåwomcš m we 
jewn'pkemšng aan zat heft Woman vav'rpkefmí (tip mn mpßzwmëmde gearpwmem 

Wwwszppmkmaciní 
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in mm mnii imi Miniamrm BZK.na nwinimuiairea Gnmeenifainncis 20221 geapuiaiimmd Janrièjkß anit naam mm 
nircuiair? amaai hienmza Wmcii *ii/nik Mimi: dia ßuiasaiöšea išw em Law Wis; Onmiiamiing 

iLPU) im via inpmme: [lia uiimmßi van dam mmmmuiašm ia nnäšiïiiai in wor na 
(meineemëmïi?f gaan'iwnien nig alie:(35W WQZL 

Km LW) ZQZi in vnßigamnici mi) Zjiißfši, i-iiüfmšwor ätišgi da; iiiüiiwnmšdin pw arbeiemiaar met Unan'iaëißi in w 

Wmm van man maiiifii miami??Mimi en aumiim van per afiwiciäjanr. in immiiimi nmmi dia aumidš?e wat'

nråwašciäiaäi"ciawdøm we met im wii-fifâiiš.

Raesušifzm vom firmnfíxiwimg fxiçïßznnariea deaiiimznísiïiiciaiiølmn NU 13175)

in cm W Bagmiingwfiiziging 292i bedraagt hët vëf'iiës vom iinaancieaièng ism aígiëineanei 

Cšaki?ngamiiideien Uit ia; dan aamgifagawan in da mgmiingsawgziging 202i. [Dit 

bateiiemi wma' (in timinfamnndn gem?geniiem aen ingame mmmiidiageš.

Resultaatsverioop GR WSP 2de begrotinswijziging 

Resultaat \mor financiering en alg. dekkingsmiddeien GR WSP '9-397 
late begrotingswijziging 2021 
Geiijk gebieven resuitaat in badrijfsvüering O 
Beter netto resuiaat verbondem partijen 2,657 

Gelijk gebleven reßuitaat in uitvoering Participatiewet 0 

Resultaat voor financiering en alg. dekkingsmiddeien GR WSP 
2de begrotingswijziging 2021 u4,240 

Wm wcaikffßimi wwww?ppoirläsimini 
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Verhøgíng van tmøgevoegde waarde em tarievan Wamgw van het ziwšarafcßešßß mem,
w Eiffšméàmieë inzet van pwmmwí w øpdmmïw gëricm op Www 
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bmrijmvøermg tagw Eaagst pa 'Ge 
uitvømmgmaßtm Wmm mom/:mmm 'van mawaw mvmïefw in mwmeëát 

aan mmmamcy 

Vøammgmv van chez mmxmtivitešt Fawsš ap mëmëw-zfyuim w \zeërmtwaëni 
“ïwugkïwmgw zmatš?ëf 

Afbwuw maßchutm aapacite?; P ès'wfw van fímfsftwmi ma mama.,
Bèzmw MEM vam 
Paws; cm 
Sšuitmçg 
mmmpmimmmšaa,

mor 

wwwr?je?antwèkkešmg 

Beszchékwmhëid van paweamí ka 

He mmmwafè?aè?a w maatrëgøšew 

vmfwxwßppmksamaimí 



Documentkenmerk: D.4098404

Totaal bijdragen deelnemende gemeenten Zele begrotingswijziging 2021 

Resultaat Uitvoering 
lilerlrijfii~ verbondan Participatiew Totaal 

Deelnemende gemeente voering partijen wet financiering 

Beekdaelmi 4.253 2178.] 31 63.910 346.303 
Brunfssum 10.024 055.571 182.626 848.221 

Gulpmvwitteßm 2.158 141.154 O 

Heerlen 28.277 1.840.310 915.414 2.793.001 

Kmkrade 19.467 1.273.118 367.535 1.660.120 

Landgraaf 10.638 695.729 228.283 934.650 

Eimøeiiwëin 2,397 156.734 25.111 184.242 

Vaals Löw 106.884 U 108.519 

Valkenifmrg* 1.633 106.7?8 0 108.411 

Voerendaal 1.324 80.590 25.111 113.026 

wma! 81.805 5.350.000 1.808.000 7.239.805 

W Be bijdragen voor de hieuwe?andgemeëenten Worden via GR WQZI.V verrcakend 

Totaai bijdragen deelnemende gemeenten iste begrotingswijziging 2021 

Resultaat Uitvoering 
Bedrijfs- verbonden Participatie- Totaal 

Deelnemende gemeente vøeríng partijem wet financiering 

Beekdaelaën 4.178 408.9554 63.919 477.082 
eriäsurn 10.127 991.2632 182.626 1.184.015 

Guipewwittem 2.101 205.604 U 207.705 

Haenen 28.391 2.778.897 915.414 3.722.703 
Kerkrade? 19.472 1.905.872 367.535 2.292.879 
Landgraaf 10.517 1.029.423 228.283 1.268.223 
gimpeiveld 2.4650 240.738 25.111 268.309 

Vaals 1.614 157.9663 0 159.580 

Valkenburg* 1.640 160.402 0 162.132 

Voerendaal 1.305 25.111 154.178 

wma! 81.805 8.007.000 1.808.000 9.896.805 

W five bijdragen vom de heuvellandgemeentien worden via CSF!WOZL verrekend 
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Emadgefkwm heat Aígemwn Beßtmw cm 23 aapmmmr 2021 

Va?tgmtalci door heft Atgaz'na?zw Hmmm “R6 dmseëmbm 2021 

De Amgemeen directeur! 8ememr?fa we:vamzítmr 

mk MEE. da Bazar 
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ya dit cíigiïcml'?
Dam kun mw mawigmae? 

Parkstad Him' kun je* m Wefflk 

*An ̀ n:gggüfiçg je; bami 

Download app 
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Samënvam 
De 1m Begrotingawijzigmg 2221 van hLJL 

Werkgevers?ervêcepum Parkstad (GEL WSP 

Parkätad) JL dom het AIQLJmLJLJJ'J LJJJ 22 JJJJLJJ 
2021 LJp bamis van de ontvangem ziønßwíjwm van 
LJLJ QLJJJJLJLJJJJLJJJJLJLJJJ JJLJLLL'JLJLLLJJLJJ.

EJLJ vLJLJrJJLJgLJncJLJ EJLJgJLJLJJJgLJWszJLJJJJLJ 202'J JJLJJJ LJLJJ 
(BR WSP PLJJ'JLLJLJJJJ \JJ/LJJ'LJL LJLJJ'JLYJJJLJOLJLJJJ vanJ/JJLJLJLJ LJLJ 

vngLJJ'JLJLJ J'LJLJQJJLJLJ:

J GLJJJ'JLJLJJ'JLLJLLJJ'JLJJ 202'J van JJLJL 

MJJ'JJJJLJJJLJ van EJZK;
J EJLJ vLJJ'WLJJJLJLLJ JLJLJIJLJLJLJJJ van LJLJ LJJ'LJLJJLJJJLJJLJJJ JJ'J 2021;
J OLJLJLLJJJLJLJJJJLJ LLJLJJJLJLJLJLJ vLJJJ LJLJ vLJLJJoJ'JLJLJJJ 

over LJL-J'J LJLJJ'QLLJ LJLJLLJJJLJL 2021.

IJ'J LJLJ BegrotingLJJJJ/szigmg 2624 LJJJOJJ'JJLJQL LJLJL 

LJLJLJLLJLJJ vLJJ'JJLJJ \JLJLJJ' LJJJ 

LJLJJLJLJJJgLJLJJJLJcLLJJLJJJ W222.JJOJ1JOO.LJJJ JL'J 22.657.000 LJLJJLJJ 
LJJJJ'J JLJJJLJLJLJLJJ/LJJJ JJ'J LJLJ JJ" 202J.
[DLL LJLJLLJJLLJJ'JL vLJJLJJJ'LJLJ LJLJLJJJJLJJ'J'JLJJ'JLJLJ gLJJJJLJLJJJ'JLJJJ LJLJJJ 

JLJLJLJJLJ JLJJLLJLLJJJJLJLLJQQ 

JJJ JJ'JLJ LJLJJJLL LJLJL MJJJJLJLLJJ'JJJ BZK JJLJ LJ'JLJJLJJJ'JJLJJLJJJ'LJ 
CBLJLJJLJLJJ'JJL-JJLJJJLJJ 
JJLJLJL LJJXJJ L'JJJLJLJ JLJJLLJ JJJ'JLJLJJLLJJLLJLJ LJJJJLJLJL JJJLJJ'J'JJLJe 

LJLJLJJ'JJJJLLJ WLJLLJJ 

LJJJLJ JJJ LJJ J LJJLJLJ 
CJJJJWJ JLJLLJJJ JrJçJ PLJJJ LJLJLJLJLJJJ LJJZJL LLJ 

LJJQJ'LJLJ LJLJD̀LL LJJLJLLJJ JJLJL \JLJJ'J dJJzLJ JLJJJJLJJJ'LJ JL,

LJJJJLJLJJJJL WLJJ LJJ WLJJJL LJLJLJCL JJLJ JJJJLJ 

JJLJLJLJLJL LLJ JJLJLJJ'JJLJJJ thJLJr zLJweJJ de LJLJLJJJJLJLJJLJJJLJLJ 

LJLJJJ'JLJLJJJLJJJJ JIJ LJLJJ (SBR WLZJZL.,

LJLJ LM) 202J JL;vaLJLLJLJLJLLJJLJ op 2 HJLJJLJLJLJL LJLJJLJJ 
JJLJ ELJJJLJLJJ JJLJJJJLJJLJ J'JLJJ aLbL-J'J J'LJL-Jï (2590 DLJLJJ'JJJLJL 

JJJ LJJ LJJJJ'LJJLLJ JJLJJ J LJLJJ'J LJLJSJLJ JLJJ J/LJJLJJ LJJ'JJL LJJJLJCJ op LJLJ 

LJJJLJLJLJ JL: LÉZJ JIJJÉJ JJLJJ L'JJJ'JJLJJLJ LJLJL'JJ'.LLJ JLJLLJJJJLJJJ JJLJLJJJJL 

LJLJ JJJJLJJJ LJJ JLJ LJLJJ LJJLJJJJ JLJLJ LJLJJ LJLJLJJ'LJJJLJL JLJLJ J'JJLJL Lot 

228.468.

JLLLLJLJLLJLJ van LJLJ LJLJJLJJJLJCLJLJJLJ JJ'arJLJpLJJLJJJJ LJJJ 

LJLJJ'JLLLJLJJ \JLJJ'LJJ JJLWLJLJJ'LJ JJ'J LJLJ LJLJLJJ'LJLJJ JgswiszngJg GR'

WCJXL. JJLJLJ JJJzLJ'JJ/L'JJJJL JLJJJLJJ'J (verwacht JJJrceJ E300 000)

WLJJLJLJJJ LJLJLJJ'LLJLJ dLJcJJJJLJJ'L'JJLLJJJLJ aan GR WOZL LJ J'J Liam 

LJLJLJLJLJ'JLJJ JLJLJLJLLJ mm hLJLJLJJLJ JJLJJVLJLJLJJJLLJLJ 'Len LJJJJ gLJJJLJJ g 
van LJJJ CLJJLJJJLJJJ'JLJJJLLLJQLJJLJJJ BJ'LJJ'JLJLJLJLJng-JJJJLJ LJLJLJ 

CLJLJJ JJJJ JJLJLJL'L LJJ'J JJLJLJJL;van LJLJJJ LLJ J'J'JLJJJ'LJLJJJL van 
LJLJ van JEJZK aangLJJLLJJJLJJgLJ dan JJJ LJJJ 

LJLJJJLJLJJLJJJLJLJ LJLJJJ JJLJJJVJJJILJLJCJL'J 

L;oJ'oJJLJcLJJ'JJLJJJLJLJLJJJLJ LLJ \JLJJWLJCLJLLJJJ JL;van LJJJ'LJEJ (1325520 

JJJ'JJ JJJ'LJLJJLJLJJLJL'JL.JIJJJ bafšis van LLJLJZLJ LJEJJJJLLJJ'JLJJQJJJLJ JJ LJJ'J 

LJJLLJLJL JJ'JLJLJQLJJJLJJJJLJJJ JJJ dLJzL-J 2JJLJ LBLJLJJLJLJJJQEJWJJZJJJQJ 
(JR WOZE..LJJLJ JJ'JLzJLJLJJ'JtLJEe oJJLJLLJJ'JgsL 
J-JLJJ LLJJLJL'J vLJJ'J JJJLJJLJLJJ'JLLJJLJ LJLJLLJJJ LJJ'J JasLJJn zal J'JJLJJ'.

LJLJ LJLJLJJJ'JLJJJJLJJJLJLJ gLJJ'JJL-JL-'JJ'JJLJJJ WLJJLJL-JJJ vLJJ'LLJJLLJJ'JLJ.

EJLJ 23' EJLJLJJOLJLJLJL \JJJJ JngJrJg 202J JL gLJbLJLJLJL-JJLJ JZJJJ 
2 2OJ LJJJJLJJ JLJLJJLJJ JLJJ'J JJJ J 30 AJ rm JJJ'JLJL-JJ dan JJ'J LJLJ 

“EJLJLJJLJJJ JJLJ gJ ng 2U2J.

VLJLJJ LJL JJLJJ'LJLJLJLJLJJJ 'JA/SJU ParksLLJLJ EJLJJLJCLJLJJ'JJ'JLJ 
BV. WLJJLJL JJJ LJLJ 22' BLJLJJLJLJJJQSWJJZJQJJJLJ LJLJJ'J LJJJ'JLLJ 

JLJLJLJIJLJJJL \JLJJWJLJLJ'J LJLJL 62.652.000 LJLJLLJJ JS LJLJJJJ 

LJLJJ'JLJLJQLJJ/JJJJ JJJ LJLJ JJ" 2LJ2J LJJ'J LJLJLJLLJLJ'J 

LJJL LJLJJJ LJLJLLJL LJJJLJJ'LJLJLJJ'JLJJLJJ JLJ JJLJL JJLJJJ'J 2424260 LJJJ LJLJJ'J 

LJLJJLJJ' JJJJLJ 65.2 222 OLJLJ.

MLJ'J LJLJJJLJ JLJLJJJg JLJL LJJ JJJJ/LJQJ'J JJJLJ JJLJJ LJLJ JJLJ'J'JJLJJLJLJLJLJWLJL JLLJJ L 

LJLJZLJ2'2 JEJLJLJJLJJJ JJJLJ LJJJJg 20% LJLJLJLJ JJJJLJJ 
EJJ'JLJJJßJ LJLJJ WLJLLJL LJLJLJJ'J LJJ LJJLJJ JJLJJ LJ JJLJ 
J/LJJJ LJLJJ JBLJLJJ JLJJJ JgJ JJLJ /JLJJJLJLJLJJJ JJLJLJ LJLJ 

JJJQLJJ'J WLJJLJJ LJLJJJ JJLJLJLJJ JJJLLJ 
JJJLJL vJJJ'JJJJLJJ'JLJ JJJ dLJ 22"

WLJJ'JJJLJLJJ'LJJLJJJLJLJ LJLJJJJLJJLJJJ'JLJ JLJ :LLJJ LJLJJLLJ (JLJLJJ LJLJL 

AJLJLJJJJLJLJJ'J WLJJ'LJJJJ LJJngJJJJLJJLJ.

F'LLJLJ LJJJJL 
AJQLJJJ'JLJLJJJ L'JJJ'LJLJLLJLJJ 

*W
W

W
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mpgezmmëzn M1 cm worsspmnwfíšgm mgmímg 2921 daar cm ?aßrwkezš eieëm ftnëxminëlw begmíim;
M mm mmnwïingg m GWW/Jive geeffm 

Nutio mw 
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Ueë 2021 dm mt van BZK 

gwpubhmem wma" CPM WOZL een de 

geemwz'zmn Wm mama?Mimi Wet 

Mamimübfedmg 53W"arbeaídszjazar'na m 202% gïßefr 

wim Hogeyr dam Upgømwrwem m dv ww 
magnum'mwwqšzigmg 263221 

mxänßefimšßešmïäzg per afw'bmcmgaar m de;

mgrmingequmgimg 202W mairzaagï 6227.??2 Dit bmrag 
\is gg?zbaßeerü 0m mis mm cimušaarea 202? Wan hm 
Minisamm vam BZK 

wa bazgmtmgswijzègmg makaay hm bešcirag 

pm armeëdsfajzåar (52632488 EW veßrßcthil van 6756 dat 

íemëfziidß vom 6.590 Wordë Wmmzfazafm eëffen 

lwogwš bijdrage?mr 'van ?ïijcmndee ionen 
(lam Wcmrzig'cm mn vo?unw Wm? van mm mn 

vmwaßmë vaan 

Wii/ 7(12 

Emma-vi príís'wëmcthiï 7556;

Figuur Subsfdfe per AJ 
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Overzicht baten lasten (bedragen X 6 Overzicht baten 81 lasten (bedragen X 

Rubriek 2021 Rubriek 2021 

latenegr. 2de ttfeagr. Verschil lsteiaegn 2de negr. Varscm 
Wijz. wijz. WUZ.

Bedrijfsvoering 
baten Financiering en alg. dekkingsmiddelen 
lasten Vßzww Bedrijfsvoering 82 82 

432 „82 Verbanden Partijen i300? 5.350 w~2.E›57 

Verbonden Partijen Uitvoering 

baten 9.897 7.240 ~2.657 

lasten 38.007 6.350 2.657 

-8307 -5350 2657 Vennootschapsbelasting 
Onvoüizlën 

Uitvoering Participatiewet 
baten 
tasten Wmu_ïlßwgëv_Wwwjßggnw,_Hmnmf? Gerealiseerd saldø van baten en lasten 

-1.808 4.868 M l Incidentele baten en lasten Mutaties In reserves 

baten onttrekking bestemmingsneserve 

'asian f t t 

n 

Gerealiseerd resultaat 

Resultaat voor financiering en 
algemene dekkingsmiddelen -9.897 4.240 2.657 i 

Figuur Övnrzichf van bate-zn nn [anw/1 GF?WSS?Walkman we! 1 
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Toeliahiímg mp het mveirziczhi:
im maten 2021 

iii de: iwgmïmgßwilxigimg 230231 midmagi 
hei; i'fsäfsmiiaai finmwizeimg em aiigmmm 
aiëkiaingßmidmëieem i2721ii300i3. [jim na:62.65'Miüífi 

dan in da?if” biagm?ngßwijxiging wa aangegaww 

Bedxiiiwøwing 
ifm kwie?zn vam mdriifziwcwnng zijn geëiijk g?biiëvem 

Vmbømwn pwiijem 
Hm; zwiioießuitzaat in cm Mgmitiigßwijzigmg ZGZZ'I 

Uë?irzwgi mgäimëi. [362i ia íš2l®fj7000 bami'

cizm im m iii" bwgr'miiivgßwijizigmg 202i mini (ivm 

eeen iiimeäi opešfaiècmmaii fmmtii?ai van 43424000 Wa mn 
wim Smiçizaiäiieirwuiimi van šš?ZZQZšSUOU 

Wmm"(je wegziiciiimg worm wwweëimn maar wgma 'iCi 

Uitvommg Wmtmiwiieanwcai 
ifm k?äiieën vwi* ciel;uiimmmg i3af"`iiz3ipaii<awefi zijn tim 

oçizicxiiiw van om b@gr<§iišnggßwijziging 202i Wink 
gmimmi,

*ii/mr am?imii?iwiiwg er?ii mrwëwšëii Kimi 

Resultaatsverloop GR WSP 2de begmtinswijziging 

Resultaat voor financiering en alg. dekkingsmiddelen GR WSP 
liste begrotingswijziging 2021 
Gelijk gebleven resultaat in bedrijfsvoering 
Beter netto resulaat verbonden partijen 
Geiijk gebleven resultaat in uitvoering Participatiewet 

Resultaat voor financiering en alg. dekkingsmiddeien GR WSP 
2de begrotingswijziging 2021 

-9.897 

2.657 

~7.240 

Figmfr fi: /Qmultamvwloop GF?WSP Piaf/wim 
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Tøw?crhting ëxplwimtiø Varbomdam 
Pmrtijøn Em beagm?ngßwijziging 2021 
vemuz; magm?mgßwijzigmg 2021 

Cymzmwczxmdøß tm brummmgë 
DQ omzefat komt varwamtmg #2294000 Emgw 
uit dan de Nagmwf wffezcwí 
in da Umzefi; is mm name cm iagerë mwïtmg de:

Wwêmadršjveën,Tevezm'; m cieë Wm 
mg niet opgenümean het beaëamdšgem van dee Urcieër 

paarkwrgzaragøa Heëfriwmédeø. Eššfšeêcifan Wordw eßhmr 
doof mm mgeëreë ornzm hij cm 

dqamwßrkplaam.

wanmmkømem 

Uk?pwßon?m Rayman SW vaßlen ëßOUOO Iagw uit 
paralleï .aan dae ßagme kmetting,

tim pearmn?lez kosten nwízšw \faišam naar 

62253000 iager LM sam g?ëvoig van mwußlën 

van vacaturefß.

Badriimkmmn 
De*bmparimg m mt øersteë halfjaar zal naar 
verwachting grmeëncßexals;veërdampen m hm 2<30 hal?ämr 
aangeziešm man twlworlèjk aandeel manog .zal 
Wümean ui'tgyf-:vcxïerd 

In m'zaiiteit warm eeen baaparing tem opzkchm 
van de šmgmtingzawšiziging van 

Umßchrijving late begmtings Ze begrotings verschil 
wijziging wijziging 

Externe omzet 20.226 20.317 91 
Imteme omzet 0 0 O 
Mutatie gamen prodjondem. warm 0 0 O 

szatwaarde 20.317 91 

Cšmnüstoffenverbruik 0 
Uätbesteed werk 4106 0 
Inhuur Garden van prodmctie O O U 

Vee rbruik gmndstoffe inhuur,
uitbesteed 4.13 -113 U 

Bruto marge 20.113 20.204 91 

Perßoneelskcsten 
personefe kosten SW ~2.177 30 
personele kasten WSW MI, 908 4.683 225 
Totaal Persøneetsknsten -7.115 45.860 255 

Bedrijfskasten 
Afsc hrijvingskosten A 54 24 30 
Facmaim kosten hutsvestsng) ~1.G4f5› 4.015 34 
Diensweršemng 15 
Clvel'ige bedn'jfskogten `205 ~206 

Totaal Bedrijfskosten -2.862 4.784 73 

Bedrijfs resultaat 10136 10.560 424 

Operationeel resultaat 10.136 10.560 424 

Lamers SW -81.020 -"79.S86 1.433 
Wet Liv 417 417 O 
Rijkssubfz-idie SW 62.461 63.260 799 

Subsidieresultaat W 142 ü15.910 2.233 

Netto reüultaat -8.007 ~5.350 2.657 

Manta! FTE WSW 2.233,00 2.202,57' ~30,43 
Aämïai FTE N-Wsw 61,96 57,45 

Aantaš AJ Wsw 2.274,00 2241.45 52,553 

Fígmfr Fifranmw! van da Mrlmndm mam/'fm (EWOO)
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Qparmtiønëem 
HM Upemmmmtfeš mdmagï HUSGOUOO aan is 

dawmw Mik/4000 :tim mgmüt.

Lmnan 
Aihmweaí me vom 202% nog;mm dwfmitief visa,

er in cm ZW begrotmgäwèjziging media His-m mo"~§atšjging 
vam per' WH 20231Y pamlåefl aan 

m2 van WML, we” die damm, Dame 

syfäwmamk is WW aan wmgaarwå?ëy mm Wm 

w dei*WC?

WE Iomkømw in mmliteä? 131433000 iagw 
aan mëgrmt, HM Ewemmßmßdma?a'fm Hmmm*
aW-Wmewwmrs) H VHIJMMO 

Umarmaaeat m m Man mommsf mij?mfërßcmš (zmlußèeaf 

WAG) van MZQOOQ 

Rijksmm?ídm 

Km nimmâïwëidiefr (3aner GQ 

nmšmr'cušzamšf 22024 (ma afmwïng dam de?

WQZL van ä245 per” Em m m de 
mmcàraušaam varmogt mm 61756 (Jer arbeäicißlzmn Dez/.a 

Wrmgmg maataat uit men mmpematiea WU mwing 
íwmmmw vam 6332590,Y w mm voiam'wameffëm ma gfëmlg 
van vm?mëldë uftßwmm van 1511663.

QQ ijsßubßidàea vam'in (jef verwmming 67%000 

uit dan bëgroot Hierin zit Mn rmgatieëf 
van 132,555 Amendajww te? Www/tw 

van 6m aen pmßštiezf prijëvmachè! am;gëvmtg 

van (uw meicimuåaiw van GWßMUOOV 

Natmmmlmm 
Helft nmtmßßwtaat in begrmmgfaquigèng 

mwdraaagt aan m dammm 
422.657000 aim 



Documentkenmerk: D.4098404

Resultaatsverloap verbonden partijen 2de begrotinswiizigíng 

Resultaat verbonden partijen iste begrotingswijziging 2021.
Hogere amzet 
Lagere lonen niet: SW later invullen bezetting 
Lagere loonkosten SW 
Lagere bedrijfskosten 
Beter subsidie resultaat Wm. lagere bezetting 

Resultaat verbonden partijen 2de begrotingswijziging 2021 

2.233 

-8.007 

2.657 

Flgmlr” Remu/âeaaåmflwp GF? WSW Wariwlaef Gema?ermg B V 202?

w
àm

w
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Simd uitvo®ring Participatie 
2021 2021 Verschil 

Omschrijving iste begr. 2de iste 2de 
wigz. begr.

Personeelskosten 
Lanen nßSW -1.387 -73 

Opleidingen -20 ~ZO O 
Inhuur derden U ~18 -18 

Subsidië jongerencoaches O 91 91 
Totaal Personeelakosten -1.407 -1.407 0 

Afschrijvingskosten O O 0 

Facilitaire kosten (incl. huisvesting) ~20 ~20 0 
Dienstverlening -70 -70 O 
Overige bedrijfskosten -67 ~67 0 

Doorbeiasting bedrijfsvoering GR WOZL. -244 -244 0 
Totaal Bedrijfskosten -401 -401 0 

Operationeel resultaat -1.808 4.808 0 

Netto resultaat -1.808 -1.808 0 

Aantal FTE N-Wsw 17,74 16,63 

fi GW WSW í?miwiëzd uiivøørw Pariicipmgšiwm 202? ifi 
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Tmlích'ting uitvmërímg 
Pm?mipmmwm 

Mm opma?mmaek fefåuimm na mt en mat gum 
hamer dan beagroot.Van m befgrom fmmaatie mor (Jef 

uitvoøzrmg van de: Paaftècipzatêeavwšzt van 12W!ftë m uittmc)

junk 164? fte gar?zašißmm.

Mm mt'amëw?tzm?:mm m dae 
afwijking ten mpzicmø van 

beëgro?mg?wšjzigmg 
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In de mmí de bârrwvimdbarea faøtwrën mt van cie-3 GER WåP Parkstad fm hm opaërzationeezš r'eßuitf?at van 
WW” Parwkßmd HV mwgeammefm,

WSW Fßmkmm ia nm Werkgeawermmvicepunt m1 vom cm reëfgiø 

Sëimuler'mg participat'mwm in m mbwißmmkï 

Vërbmmng mm kaar/Wan in am arbmdsamarkï 

ercierfšêemøem Wørkgeavøm;bij gebmfkmaßfing 
Ondeëmïmmëndez rezgfzafingfw (mor cie fmwrgcxcmrcíinamf;
Dmcíe mgiviwrmg van onde?wmwß fOï 
invufßmg van de*SWG! verpfichfmg 559W af' /DW 
Kerncifidmem;
fnzëêmn t'cwrecíeï-m Werkgøvew mm vowíwefaídfmmm M1;

ambamamurß van WSW Parfmmd;
van jaar/ifm ww 

Werkgømeüwnkonwmf?,

Amguiäítieë [www/Wa em nieuw/ø Kfanmn;
Uifwfßrmg van he! actfepían perspmtiëí op WMR;

Ešpmmfïjšanßw iraimmfämp;
Doommw/kífeímg cumfin/mwtimmddø/W 
en ~i<afwíw om markfpoßíïie WSF?Parfísízad m 
warrsíëvigw afm aefmzuígencíep meng te aware-n op 

Jongwønczoacfwa Zyn om de verbinding fe 
maken?Zalman uftßtfoom VSGmPrO wlwfen en de?
zewbøidß/fnamf.
WSP parkstad beschfkï ovear eem \FSI-QQ!coma/'naïef 

53011512546!met kaçwvers am cm SWW 
in te?*Juf/eat?.mx/em aanhakend bij 

09 kamwn wan/mar WSP par'kßïad 

m 2021 zußfen :nauwe ambaäsadeèura Woman 
bewoømd.
ik? ëez'ism wwwga?vmsmfeenkonmf m Q2 
gaorgamßeerd make-ming [madame met cm 
cïomnürichtfiffwfw 

:IM dcmífaíešíling van hmm/ven Wordt mortvamnd 
opgemaakt met 48 mem/wa bewrfjvan meat m wma! 56 
pmafsmgen 331 van berdrzyvßn fat raw/mat 
(122 

WSP Parkmad zet m op maximaíe doømüwøm w :Afm/nom Swmwdëwmkerfå Maxima/mmm uimtmornwmsšt dom maximaliwmn duurzame? plaatsingem PW 

Qamanweërking mm g?ämemnten kabemnjven eëen 

nwmomwlkkeíEmdmjmn 

Figuur facmrøw 1/3 

www/ich? aan WSP F361.fk'sšíferci,Â 
uitstroom via WM? Parkslad 62mmuntmafwgement 
szociaíea (ifm/mmm;
[Déëdicaíeací aacccwní/"namgër WSW Psämsmd am;(iamiam 

gaampreaaíqyunt mm WMR'mm Magma;
Vmbmdendeë rioß WSF Parkstzzd daar vam 

acwunímanager Parkstad als cent/'5161!
aanxpfwwípuní vom” EQLV,Konwëm 6m Kerkradø;
[DW/came! mcmfnfmamxger voor Mier SOC/5219 
diëømf bømchíkbaar mor :'ntfafwiëve wmmmfmiung 
we* gericht op smlle doomímom naar" Of 
w'ßm/ikkelpífšzk;

we;cloeímelfmgøn meat Iwírekkmg fo! (deciicfßmd)
accounNna/mgømem zijn Qwea/15mm en 
Wmm/Weerd m 2021. Ook BOL, en Kerkrade 
bwcfvikken inmiddels 0054 over een cíadícatøc!
aaoowwwanagm 
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?wïmvïmmšhmm l 

WWW/W W/øšWWWZWWW/W/WWWWZá a 
Samenwwkmg mat gemëemen Werkbëdrhjvw m1 RIMM van [Ja-www' Wei-W; He Ucmísaêeffmg vam :HWW maxima/w?Wmm*wwfvwemi 
meansmtwikkaaïbecmjvm vewotg Creamm 35 memwê aimf;xmkßxf'ßfíyíekßc'm; wßgwpam uw? 48 Hmmm/e Imdnfmn m 

Veßfbindem 72 Nieuwe; Mai/Www mer in 60 píaafwfwm 49?van Gaza bedrijmn êof msmlâzmí 
piaemmgeßf'zf Q2.
Szwke?z'mr'kfí'wnaderrir'sg frmiz'de/s øømíuidfgea mamming E 
fam mmmumcatie;
Wíaamw van fmacfewwkwrx mp hema/de?

Digitale mntsluifmg van vraag em ivm'
Syßteaëmtëchmäche prmeëonciaërätmming War/(mad faclffíeerï Mm kwafii'affwe aan COHwøfanßë/S Wafíxfßtad Maícl'zfrrgofzWax/fwg is;

Mïmfšfm mm cm iwíünparffwrß in da* 110/fo ggeezwmmifíf vom Parmiafff 5m 
Parkstad Umgøavmg; mamie (Herma/7.

Mídcmlß ímpmssing van Www en f zw ínfw'mrzfia-:f opn'mezfimfiø WWZ geofxfffmfí/M 
íwwífiamíimiëw? Word! mmmmíiez UiëW/:fšwimg marc! dom vam MJWMES'L Tax/9m Wm! m na Q2 
WSP Pwkfswd em haar keätënpw'tzwm ge?zïsclfitømí; mn (kapaza muy/We? van cm mA/afíwif van Mafia;
Daisy em infomvašíemmiyäe draagt hij aan die dom' wma/fa* dimmen maf Warmí?m Würdm 
wmnaílmrmg van (makwmaiatíg)mwWikia-afM aan gmieamfd.
,viamaïmgspfowä mn PW SW 

Pff/gum'10: Bemvíomlwm factoren Uem 2/3 
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mamsmhapW/ifk 

megmg mm tmiëg?m?gm Wmfm een tzaftøëwm 

ëorgw van (towmnstigeë) pf'ofwßtomlêz bwrírijfävßmšwg 
mgem da Ezaagm mogezkšjm uitvoermgsfaßaßmn 

Vewmgem van ctieä wandmmhïm 

kaplw vom* de? zwakke??doefaígmeëp 

Afbouw mpacètëêt 

Figuur 'Z73 Bømvíøødbam dfaef 3/13 

Var/mgem vm imi aantal*
Efficiëme van përsmem mp Opm'acrhmn 
ap Waar mammmífßcerørß doømímwm naar 
Werkpíßk mm Maga/Q 

Procmøptifmfimfie w --irm0vaíie^a ommrsmund middeís 
pßßwndaa wcímoiagw;

namme/w mn [vmmcfzakalykøe irweiëßíwen m 
mn ccnmpímncy 

FMM; op fam 

7"ë=mgmiøngw Www 

Reafißei-wm fmmmaígmf'tchm 
mama*
Bmw van mføarlf;
qus op ciaømfrommg;

dfafawearkßlamm (an vmvanging dwar 
parffcip?tíw/ocäm 

Olïvzøímmíßmiíiflfg af 'im Søgmfmg?Wüzf'gmg 2021 
Wwideëf'z wmwíd.

ínvowmg fibpdesk een afßcr/vaíen van Citrix leiden 
mt tamme wmesoncmmtewmvg (memfmtige)
fífaxfbmïmf 0m afifx/wwézfßgßímfan af m immer; mvg/'Wear 

da vraagt 
Cant/'mismzm van op ivuißmsmrg; Wordt 
gear'øaaílsmrcf Waešmz]kriíißqrh Wordt mmken Weaßkfë 

voor remming van verwarde/ï;

Www/f: Wanrcím 

1*wa aamfaf bamicfdøíbare H'reedeawefrmrs zander Objøøt 
me! Werkzamw) bedraagt ifm QQ 318%

Píaamvørmmg 0/ther ciel ww'vaf'zging van 
Uemwmkpmaw met uitbreiding mt 

van doørärmonfríocamfa is:amor 
beaamt mšgësteid (of Q3/Q4 2027 \fa/Qwic!

Op few/f? verimjgen adv/mrwport 
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111 1111 111 1111 1111 
111 13111 121* 20211 

1:11:11 (112 

111 111: 212121 11 
2021 1111 

1111 21112111 11 
12125) 211211 11112121211 1111 1:1 11 121 

21121),

1011911110111.

1 61115 121111 1211211)

137211; 12)11:111 zal 11:11 
212121151111 

(121211))
2.021 1111 
gewmg 1111 can-Wsw 1111 1112122121 1111 

11151 111 11:11 111 

11:11 12111 

D111 vraag 1111211 111/1.1111 2111 
1)11 11; 1:11 1:11 111 

1111 
111,

Figuur 12 121311311 1/2 

“W
a 13111L12202021 11:11:11 11:1 211211311 13120 21121 11:1 

2 11% 111 1:11:1 111-1 1131111 11,1 

1:11 \112111 111.1 
111 11:11 1 

13111 1111 11112111 1111 111219 Q1111:1111 1111 1210112)

19111151 1:1111 1 21121 

zijn 111 1111 2021 

T1111 1212 211121 12W 1:11:11 
1:11:11 1111 S1111 11:11 
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De corcmzammis; afm Uitmafam Wordt wok WWE'Wärkßtacš/WOZL 
maamragëlem en warm van mm hemriifëavøermg garaaakt 

63300:"cm wfmctean van m comrchrèäi?a. Vanaf 
HMH mm mgamßatie 

cm šamcmlèjšm ricš'zííqneën Mm aigem 
zaangëpam. [De r'wmmreëgmíem avwmid en 
RWM :faammikaw erden meteëm vmtzaald maar"

mam Qig?šm warmitua?m., med mw 
mageë?fcm W Woman üonseßquømï tmgepaßt.

Fff'gum 7 31 Afmßysøß dM! 2/2 

Meat Ommtveerliezaß van WSW*Parkstad 2m van ifm A621257',000,Dit 
ommïvmlim Wmm mn GBR WGZZL a?wam diïâraf`1sapmzäa*`wtworcíï vmamwowrd 
ala; imid?fmtma 

\13a kaümcatieß van WSF3 Parkmm en btijvew wizmg de?faimmèeš cm vraagt vcmedig 
aangepasfst aan de?wargëaacm'ewen wmnamaaïregëëën 
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í'loigen E 

Tutaal bijdragen deelnemende gemeenten lste begrotingswijziging 202021 'fataal bijdragen deelnemende gemeenten 2de begrotingswijziging 262021 

Resultaat Uitvoering Resultaat Uitvoming 
Bedrijfs- verbandgn Participatle- Tntaal Bedrijfs~ verbanden Participatie- Totaal 

Deelnemende gemeente vøering partijen wet financiering Deelnemende gemeente vaering partijen wet financiering i 
Beekdaelen 4.178 408.984 63.010 47?.082 Beekdaelren 4.253 278.131 63.919 346.303 

Brunssum 10.127 991.2132 182.6526 1.184.015 Brunßsum 10.024 655.571 182.626 848.221 3 Gulpewwlttem '2.101 205.604 U 207.705 GulpenAWitmm 2.158 141.154 0 143.313 

Heërlen 28.391 2.778.897 915.414 3.722.703 Heerlen 28.277 1.849.310 915.414 2.793.001 

Ke rkrade 19.472 1.905.872 367.535 2.292.879 Kerkrade 19.467 1.273.113 36`?.535 1.660.120 

Landgraaf 10.517 1.029.423 228.283 1.268.223 Lämjgraaf 10.638 605.720 228.283 934.650 

Slmpelveló 2.460 240.738 25.111 268.309 Simpøšlvalcl 2.397 156.?34 25.111 184.242 

Vaals 1.614 157.966 O 159.580 Vaašf; 1.634 106.884 0 108.519 

Veaikenmlrg* 1.640 160.492 O 162.132 Valkøenburq* 1.633 106.778 0 108.411.

Voerendaal 1.3055 127.761 25.111 154.178 Voerendaal 1.324 86.590 25.111 113.026 

wma! 81.805 8.007.000 1.808.000 9.896.805 tOtaal 81.805 5.350.000 1.808.000 7.239.805 

De bijdragen voor als heuvellanrlgemeemen warmen via Gil WOZL verrekend De bijdragen vonrcle heuvellandgemeenten warmen via GR WOZL. verrekend 

Figuur 14; Totaal Gemma/716217011 'Zf'll Wijz. 202? Figuur' 155 Tolaaíë bijclragm? gamer-1111011 ef. 2 llegr. lezßüéll 
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Bijdragen bedrijfsvoering e 

:LSTE 
AJCf 01431* begrotingswijz. Mcfoluulu 2de be Verschil 2.021* 2021 2021 

g 1 

Beekdaelen 143,00 6 4.178 144,50 6 4.253 6 74 
Brunssum 346,59 6 10.127 340,60 E 10.024 ~103 
Gulpemwittem* 71,89 2.101 73,34 6 2.158 6 58 
Heerien 971,63 6 28.391 960,80 6 28.277 Q 
Kerkrade 666,38 6 19.472 661,44 19.467 6 
Landgraaf 359,93 62 10.517 361,46 10.638 121 
Símpelvelci 84,17 6 2.460 81,43 2.397 62 ~63 
Vaais 55,23 6 1.614 55,53 6 1.634 20 
Valkenburg 56,12 6 1.640 55,48 1.633 
Vüerendaal 44,67 6 1.305 44,99 1.324 6 19 

totaa! 2.799,60 C 81.805 2.779,55 C 81.805 C 0 
De bijdragen voorde heuveliandgemeenten Wm'den 

via de GR WOZL verrekend 

waächm 314111511 mbmi?ßjemfm met 14-2021 0111 1191 1110011101 mn Upßtešmn van "1910 12021 in Q3 2020`
M Warmèíígk aantal mmëèmjëzmn mr “14-2021 confm'm jaawßßmëmmg.

Figuur” 115 3119939160062 vam <10 mamma?m de mimjmmewmg 
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Bijdragen resultaat verbanden partijen 

iSTE 
AJ cf 01~01~ begrotingswijz. AJ cf 

Deelnemende gemeente 2021 2021 2021 2de begr. Wijz. Verschil 

Beekciaelen 143,00 6 408.984 144,50 6 278.131 130.853 
Brunssum 346,59 12 991.262 340,60 E 655.571 335.691 
Gulpen-Wittem 71,89 205.604 73,34 141.154 64.450 
Heerlen 971,63 E 2.778.897 960,80 6 1.849.310 M6 929.587 E 
Kerkrade 666,38 6 1.905.872 661,44 1.273.118 45 632.754 
Landgraaf 359,93 1.029.423 361,46 6 695.729 333.694 
Simpelveld 84,17 E 240.738 81,43 156.734 84.004 
Vaals 55,23 6 157.966 55,53 6 106.884 51.082 
Valkenburg 56,12 6 160.492 55,48 106.778 53.714 
Veerendaal 44,67 127.761 44,99 6 86.590 41.171 

Totaal 2.799,60 C 8.007.000 2.779,55 C 5.350.000 2.657.000 

De bijdragen voor de heuvellandgemeanten Worden 
via de GR WOZL. verrekend 

1 \leerwachtëe aantal arbøldsalanzën weer 141 -2021 op 112-721 n`101116r11van 0139101100 van 00 1918 2 
Werkaëlšjk aantal armaid?jzmn waar 1-1-0021 confmm1330016961110 

Wíguw 17; 511813111651fo van 00 m fifa 

021 10 1.313 20120 
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Uitvoering Participatiewet 

Bijstands 
gerechtigde iste begrotings- 2de begrotings-

Deelnemende gemeente per 31/12/19 wijz. 2021 wijl. 2021 Verschil 
Beekdaelen 2.80 62 63.919 63.919 61 0 
Brunßsum 800 6 182.626 6 182,626 6 0 
Gutpen~Wittem 0 E O O 
Heerten 4.010 6915414 6,915414 60 
Kerkrade 1,610 367.535 E 367.535 0 
Landgraaf 1.000 6 228.283 6 228.283 6 0 
Simpetveld 110 (225.111 625.111 60 
Vaals 6 O 0 6 0 
Vatkenburg 60 60 EO 
Voerendaaš 110 625.111 620 

Totaal 7.920 1.808.000 1.808.000 0 

16?3110611105100 van <10 0001111376 m de*mívowmg 1115110424351?me 
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Locatie) Cmbcm 

*om 1:31 m 3 

(1:4ij 

Locmw Mmcmkwmtier 

Pk'waiiíwufa 330 

(WGB A H If 

UM) JM) (36 UU 

WWW/\f 
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SP Parkstad 
Q2 2021 
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ja, (10A xppwmïgcaz Qíicgi'ï 

warm hun jazz navigmf 

kan jajff meen in 3 
hamcí?mk g 
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w

w
 

Døwmcxim wma? amy 
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ef 

f Ham Jmmgeørem 

erm em Hamme; min 
mmding ten 
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;
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3 mmmahmmçy 

*QC Mmmtmg 
ämmmunimtm 

Pwmømwï 
wïgmmißmíw 

MZ?ga Huíßvmtmg 

Finance-3*

maar pagma 

naar voëgendea pagina 

maar mhaudsapgam 
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.000 
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waardom' mïkømämn mn Q?ëmzijdig mam mwëcíämkwa maak cm Want Qlimax beeme'ftefz,

VA Wim 

In Q2 ea vemmr andërsatmmmg gmaavem biß da 

Wmåfmmm 

Warme: Waag Mm Wim;

avm íäwgzmg nieuw 

mwènt?ägmïàemmcw Wm QQ gevmwenm Hmmm! aan 

kamormwrlem 
Voortaamädingen voor Cm carrmagne van Team 
Hrwíu?mf Waarbij vidm'fa Wordw Opgemoman 

Zuyd?rizamd em campagne? Warm in 

mrciezr 

M M v Wommemfdmg mw wmo! mrèë-mamwøagam wor dffa 
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26121, KMK Up cm pm 0m max' hm mmwamwicm gaan 

W
w

w
w
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554% m 415% GAU airfíßlleëcmzßw 
maw/e; f 

fezpmi Tjí'mfiíiåifßit 

A bu*

(Ramen pm cam Mme 

100%

Vmíjwmigeß imhmudmg?zm Vmpílümë mhüudmgëm 

i Ywm 

Hg? Eifxiiaxfieaf W W l ,MW Hmm wngeawjm?n 
L?cmm Mm Wßmmx'n meiw wa 

is
:Tomhm m M 

\'íšwdijfinrmnga\Hi-w Webkmw çf>š`aaïfäqevcmmm m :rfšemeèffa in geevamn Waas 

fxfwfadxsaêwelqu mea:geievmfen giga :maar cm miemaf gfemekfí (in 

I 22%Par 1V M m 

Müšqucwn bij 

Kmamfäm u m 19 
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Extmne Audit ISO 27001 

(232 530033 333 3303 303033 3300300335530 
35330 273303.3.5350 27003 353 00353 

033303333 003333 03:3 3303 05503 33515333 \35-3333 003303330 Q3330 

3333:;3/3333 

D0 3303333 300 333033 3303 

3333033 3333033 3530330 333 

03330033303 0353 333300333033 330333 

3333 033390033 33303 .53 3300!0333 <30 

3333033332300 3335333033 303320 0303533330033 35535033033 3355333 333-333.

03 3330093330 
333503533?03313 33303 00:3 033033 33353033 3.5333 003253003 3353 0333 

3333 3033033 hackefä 033 

D30 03303330 333.3 3033 330033 33 0 313033353003303300 033 

33303 :53330053353 039030330.33 3030003 35333 :3033/333 3333023 <33 <53 

WSF3 Parks-335333 33030 :303330353033 003.3333'3303003333 03.333 3333533 

380 270033 3333033353003 3.30033 3335333033 03303103 303 3333 

f Dígf330335 

MANRGEMÉNTE'HTÉÉM V013!!
WHJRMJWQÉBEVKMGMG 

3335333 333 
33 738533 

Security awareness: campagnø 

323.00 3353353533 33/003' <30 303123270333 0033 

33330 033 3333033330330 303330 335; 33033 

<30 H03 0003 333-333 0033 0333035033005;

0333 0033 3303333530 30 

:513333 3335333 3353333 303 033 

33032303330030033 030035150 03333 533035 00533 03333 35333033 3321333 000 

333 3.232 933553335333 
33033 3333033332304.3300333353053 
33303353033 33233353033 

33303;<30 530003333/:53333/03'355330535 0035033330330 
33330 0333533 

3353 3303 03300330 353 35-3333 

3300330333033 335333 3330351335303,33353113-

3303300 033 533530030 3303303533353 333-333 0333035003330.[31333 33003 

53033 03000 3003553 3.35333 :0030353333033 333-333 333035500.
33330333033 <03 0033532313033.

Kick off aanbesteding ICT 

2022 30313153 3053'
313 333030033 E23 '353 000 

000333303 33303:33355533033 333003 

5333033930033 3303033330030.3.3 3330334333000 3303353 35303 

3153353 035335333 03300330030 333 05333 33/033.5-

03500313 33003 <30 3535353033 033 03.533 

31003 <30 

(3033303553353 333.3 3333 

53033355 35.535.053 E<3300<530053 3003003 :33330 

5.00303:<30 0033313035 3003 mg 333 300333 

33322 0000333300030,

0333 33/0 3505333 313003 0033 03.33 3305333.

Søurethweg WIFI punten 

03:3 
Q0000 3333003025 

3033 30333 3333033 <33 0353 0353353030 30333303033 
3333033303 35033 (3.30333 313535:<33 

333 3303 3303330030000 33000 0000 313533 035333303353.323333 
30333030353 2:330 033 37373373 3353000530 00333033 0033330032533 
337333303'<30 3303335533300 0303303030 3 3 

333' 35301 

333530 :5300 3330 003 3335333 333033 3303-5333 
35303 3333 003. 335333533 353533130303 

333005, "3733123330 33 353330033 003; 333153 33300 

3333533 035333 0303333 303530.
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Overzicht baten 81 lasten X 100W)

Rubriek juni 2021 2021 

mtePegr' realisatie verschil mtepëgr'
wijz.

Bedrijfsvoering 
baten 

4239 '82 

Verbanden Partijen 
baten 

têflllQZ..

Uitvoering Participatiewet 
baten 

89211 

~903 M8%\25 ll ml 808 
Incidemltleslea b̀aten en lasten 
baten w 

Resultaat voor financiering en 
algemene dekkingsmiddelen ~5.028 ~3.817 1.212 43.897 

Ffw/m Ommcízí van fafzfm WSW Mummy Hee!
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Overzicht baten lasten (hedfaQß-n X l 

Rub?ek juni 2021 2021 
E 

late Pegn realisatie ve reachil 
wijz. wijz.

Financiering en alg. dekkingsmlddelen 
Bedrijfsvoering 42 42 82 
Verbonden Partijen 4.G83 4.083 8.007 
Uitvoering Participatiewet 9 M903 r 

s 028 5.023 9 l 
Vennøøtschapsbelasting 
OWUOFZM t t 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 1.212 1.212 

Mutaties in reserves 
onttrekking bestemmingsreserve w 

Gerealiseerd resultaat 1.212 1.212 

FIgLu/fr 723 Overzicht van m íasmn í-Vafmïad alma!2 
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QQ, èQQèQQ 

lfllQ QQQrleQQWlQQQlQQ?:021 MQ lèQl lQ*wel iQ 

Z27 mQ: 'ZUZF QQQl' QlQQmQQQ lQQQluuí 

QQWWQQWQQQlQQ lQl QQ le 

QFFQQQ VQQFQQ lQnQèQ QQQ Qll zal QQ QQ zQ 

QQQ lQQQlQQl,

QQQFQ QQQ 
lIFQ láQQè'QQ 

VQQ QQ QQQQÂFQVQQl'lQQ le'l WSFF) Ff)QlQQtQaQY lel 

QlQQQlQQQ lfFQQle QQ QQ er'QQlšQ, lIllQ láQQl'QQ lQl QQ 

VQQ QQQQ'QFQVQQWQ QQQQlFQQ QQ QQQFQQ 

le lLlQè QQ'Q QQ Ulm lQQQl"QQQ bQQrQQt WQrQè 

le'QQlZQQFQ QQQF'lQQQfQ QQl'sQl"lQQlQl<QQlQQ 

Resultaatsverloop GR WSP Q2 

QQQFQQQ 
HQl rQQlll'lQQè vQQ QQ QQQQ'QQ lol er 

lejlmm FQ Qi “TW 000 lïthQrQQn bQQrQQè HQ QQQl 
QQrtèè lQl Q lQQtrQFl QQ f fQQQlEQèQQ 

QQQ FFFQQKQQQQ üQlQQthl lQQ BV' ll lQQlQè QQ 

erQQlQlQQl'lQnQQ Qi QllQ QQ QQQlelt CDZL,lLèV 

íQQQrQQiQQin VQQWQZQQ WQlQl: :maar QQ lQQllclwllQQ QQ 
hQè lQQQlèQQl vQQ QQ QQQQJQQ 

WMF FleerlQQ QQerl QQ 

(MšlèffllQn VQQ "lQQ QQVQQ FFQQanQQQQm QQQQFQQ vom QQ 

FèQlèlQ fmllQWQèè QtQQ vQQl llQQ WQerQerQQQ :MQQQH lrlQ 
VQQl QQ (EER WQZL.. L 

uèlQQQmeaQQ 3:aner mQè QQ 

lMlQl;QQQFQlïlQQQQl QQQQthQt iQ lm QQ le ièlrlè Qllèllül)

lanQr QQQ bQQrQQl.

Begrout resultaat GR WSP 1ste begrotingswijziging 2021 ~79 

Beter resultaat ln bedrijfsvøermg Qøor lagere stten 
Beter nettm resulaa'c verbanden partijen 
Beter netto resultaat uitvoering Partlclpatlewet 

Gerealiseerd resultaat GR WSP Q2 1.132 

FFFQQQF 13; WSP PQMQQQQ Um Q2 

VQQ QQ laQQrQlQ l'QerlQlllQ vQQr QQ erl QQ 

PQllvèèQiQëzèlQWQl VQQ le iQ juni 1FM?QQ 

QQFQQllQQQrQ,
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Totaal bijdragen deeinemende gemeenten juni 2021 GR WSP 

Resultaat Uitvoering 
Bedrijfs- verbonden Participatie~ Totaal 

Deelnemende gemeente voering partijen wet financiering 

Beekdaelen 2.094 204.492 31.960 238.546 

Brunssum 5.076 495.631 91.313 592.020 

Gulpen-Wittem 1.053 102.802 O 103.855 

Heerlen 14.229 1.389.449 457.707 1.861.385 

Kerkrade 9.759 952.936 183.768 1.146.463 

Landgraaf 5.271 514.712 114.141 634.124 

Simpelveld 1.233 120.369 12.556 134.157 

Vaals 809 78.983 0 79.792 

Vaikenburg* 822 80.246 O 81.068 

Voerendaal 654 63.881 12.556 77.090 

totaal 41.000 4.003.500 904.000 4.948.500 

De bijdragen worde neuveilandgemeenten werden via GR WOZL verrekend 

Figuur' 1 Toírßfe brydrngra Neefnernrancie gemeenten juni .20291 
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1161 1161116116166 
61111.116111:,1 111161111 11/111 

in 1:16 116111 1111 
0616111 E11/ 16161116 
1:11 01,111 111/

1 1:11 

11116111161 \1611 1161 61611 616 

GR 1:16 13111261 

1111,1216 1113111616 16 111611 1161116:1161 116111 

13111 116 
11611 6116111 1111,11 1:16 161116116 1111 
1161666111611 611 11611 

61611 6:11.161 116161111 611 1161 111611121116 111 116111 

1116116611 111611 1:11:16:11661161 11611616 

116611 116111161 0111211 6111161616 111616 

111: 116111161111 1161611161 61611 1:16 11162611,

É1161111211^1661111 1:16 1611 

131616 1,111 1161 11121616111 :1111 1161/6111 
11116.

1161111L'1161161116111 
1.216 1166111 116110616111 11611611 1 61161"1111.
11/161 
111161611 611 116111”1111616116111;
1116616111161 11161616111 611116111161 1111:) 1161116 1611161 

D6 16 66111161 1:11:11 616216:111 

6616611661116 

1:161 155,9115101111 6-11 1:1 
116161116111 116111161611,

11:11:1616111166111161111 
1161 6116616161661111661 16 11611 1161661111 111611611 

616 116111 611 

116111 6161 1161116611166,
1161 66661111611161111661 16 125821111011 11611161211,

1361 11:11: 131111 61161"
1.16111 16111 r 

1:51 61"

6611 1161611161 (1111711116161 606111161 11161611 1/11/1110)

:16111 1125117 

1,216 1:1111661111616116 16 1131171100 11611 6116 

1161/1111;11611 66111161 6166161616166 122.1111 1111).

1161161166111161111 
11611 11616611116 

1161361116112 11112111 61111 66166111166 61 19/ 11011 116161'
121611 

Resultaatsverloop WSP Parkstad Detacheringan BV 

Begroot resu1taat WSP Parkstad Detacheringen EV Q2 
111196116 szet 
1161136116 SW 111,111.later invullen bezetting 
11619616 bedrijfskøsten 
Beter subsidie resuitaat Eagere bezetting 
Ove rig 

Gerealiseerd resultaat WSF' Parkatad Detacheringen BV Q2 

~4.083 
1.56 

1.197 

-2.886 

11/111 1,211 
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Omschrijving begroting realisatie verøchil :late begratings 
juni juni wijziging 

Externe. amet 10.265 10.178 ~107 26.226 
Interne omzfšt U 38 38 0 
Muta?éa gereed nrochonderh. werke 225 225 O 

Omzetwaarde 10.285 10.441 156 20.226 

Grondstüffeznvemmàk 3 
Uitlaüsteed werk 63 -48 106 
inhuur derden van productie 0 0 O O g 

Verbruik grondstoffen, inhuur,
uitbesteed 56 54 w 2 3.13 

Bruto marge 10.228 10.387 159 20.113 

Persaneemkasten 
perfsonele komen SW -1.026 2207 
pemøneíe kosten n«SW 2,4594 -2.297 257 903 
Totaal Persaneeläkøsten -3.47G 4.323 153 0.115 

Bedrijfskøsten 
Afschrtjvêngskoßten 11 16 54 
Faciiitaire kasten huvsvesting) ~524 -463 
Dienstveriening -277 W600 177 4,554 

Overige bedrèjïskosten M54 49 -205 
Totaai Bedrijfskosten -1.431 -1.129 303 4.862 g 
Bedrijfsresultaät 5.321 5.935 614 10.136 

Operationeel resultaat 5.321 5.935 614 10. 136 

Lenen SW ~40.207 9m 
Wet LW 0 O 
Rijkssubsidèe SW 31.703 31.386 -317 62.461 l 

Subsidieresultaat 4.464 8.821 583 18.142 

Natte: resultaat -4.083 -2.886 1.197 ~8.007 

Aantal FTE Wsw 2.266,83 2.245,66 621,17 2.233,00 
Aantal FTE 61,96 56,17 6,79 61,96 

Aantai Wsw 2.307,83 2.285,25 22,58 2.274,00 

Figuur' MS:Fmanmmí omrzmm de* vermndw pmfijøn 255 



Documentkenmerk: D.4098404

Beïnvloedbme factoren 
\in m zijn cm bef'uwš?wmre facttmefm 01:3 mt van m (BW WSP Parmtad w hei mpeëmtšmmaël msmšïmt van 
WSP Parkmm BV ngaämwnßn 

WßP Paw/WMC!is; hm kag?a Wfswrvimpum am deal magie 

ßitmwšøarmg Pm?mmïàëwet m am mvmè?fazmmm w Uf'wfwfäaímfrzwn Waarkgëmm bij íiwívrsz?mking 
oncfamf'faemßmfë mëgüimgen uw 
,Gimme van: :wat fo?
im/wßmg uw? de; SPO! vmpficrf'rímg SW of PW 
kew'rdßcifaíëff'
mwítew'? kagøwm [met vam'fmeaßídfumfiß am 
almímwzmmfm mn WSP Parkstad;
Org?nfßem? ww [amfgm 
Wm?xgammmjøení<0fzfmfm^z,

Vwbmdmg nm kammn in de? Acquimíw mamamd? en mmm/e kmnlmï 
w Uit'ww?ng van mräiepíaw Pëerspwcšief mp Werk;

wa?ißmfërimy Swf'nßPßamk šmmëesmip;
ßøwfcøníwiffkefing f'mzewí 
fam om Panama! Za?

W een awnmágwmw Walmfvg tel cfmèmn cm 

Jøz'ffgefem:zcmcfmä ZW geastart 0m cie' te?
Hmmm Hmmm VSQPW al? GQ 
aråmdßmam 
WSP Pafímäcí tm?crívikf eeef': SPO! (rmüf'zïirmmr 

kagevem 0m cm SPO!
mmízctímng ir?Ze Wífen zwem! nmgøíijk mnímkend bij 
de Razma/7 vam/vom WSP Parmfací,

00% m 202? zuifem f"xieuw§ ambasmdemfä Wørdm 

Mme; Wëßríffgmmmmj?mmmT235 if; in i222 
remming homøndø daß 

wwwfichëšgmm 

De) Mamma/ling van mea-uw Wolff!! vomívwewd 
mm fmefw? in wma! 56 

pfazafßmgfm 37 van mdf/Liver; reszulfaaí 
632?A 

WSP Parkmací m up maximafø domräfmmm aan (Hmmm mn 3W~~mwawøfmm Mëmmmimrw mmmomwinm maar maximalimmn fig/urmmfa13íaatßinger? PW 

fíåzarmmwwkmg mm geammmwm kamwrimw w 
Mynfwmwèkkøšfßmdriiwn 

m Leavøwfim?wwwkbëfdmyvën am; WSP Parkstad 
via E SP Paríwíací en (51000unifnmnagßmßm 

some-W memsfof'r;
Dmfiwåm' WSP Pmkßmd GWW/'aai 
äaf'm/:Wakpmt 

w Wwißífwlëfxm WQP Pmšfcßmcí dom mm van 
sïcfizfímnimëmgef WSP Pmmmd air; mrd/aa!

azwmprmkøunf waar ffwü EXOL Komma Fm Kef'ßfmcíw;

Ueëm'wêm awcmmlrmmager* ieder"
mens? mmmmve wffrmwwerkíng aan 
de; poor! Wmm'mp ßszfe dwormromm naar Of 
szíwilfdwipmkj 

Figuur wafmwm?ä fèzcmrew dem 

W üøešlfsßføffmgem maf beatrøkking fot (dedicated)
acrmm?šz'mafmgøšfrwmí geremisëwzf er!

gmamfzmzewd m 20124. WZ) w Sil) Kwkmda 
mm/dafws wok Wer Mn Glad/cmd 

awmmšz'marwgyefi 
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Beïnvløedbctre factoren 

Sanmrwveming mm g51:rwfeämmn4 Wemmmujv?n 5m 

maanßwntwikkëtmadrijvwn 

Oigitaíø ouwe/img cm Waag em mat aantmd 
Syßteemmchmwhw mf'ocwondëmteming 

Figuur 783 Mainz/íwdmm fammw UW! 2/3 

Bfm'wn Wmmzw Werk.
Cméémn 35 mmxwe omWmiwípíøøšqmm 
Veszitvimiíw 12?ffzímfwefø mal-f in (mam (363 

plaaíßmgwm 
mammamacfemw mawwfmg 

5m awzmwmaaëfcr;
Wfaaísamr van op Dawa/cm banen.

WSF* kamíz?d fzzaßiífímrå'een mfmiéíemewa om 
ašfffcriëmß ßaxz'z'f?f'1W@/“kifvg maar cm mth'vpaf"ïf'1<5rsr in effe 
Corrfwëåeníšyß wmgemng;
Mmdmsa ímëpzmßmg ww Www mz 
functiwzaffmfwn wmiï ffßím'maâie 
WSW Parmíad maar kwïenparí'nßm gwfaciíifëaørd;

am miammíiw/míymfø drzwgí bij 
(wii/vierfißefmg mn Ivm een 
Ma;afím?gßßmarw van PW er; 53W 

im Wauw kwil/'given word? vmršvaf'ëncí 
opgwpaßff 48 mam/wy [mm/ven maf m wma! 516%

bij mn beacífgfwm ëmf ramffímf'

f?aßmliací Mem/2:5ßgor'rzgëm'ig 55 
ats; swí'wm waar' WSP Waafmmcí 

5?me mwmffïm,

Ham afm infmmaíf? Warm gärwfaíínmiß 
ama-of WWF fm (122 

men cïfwwm af'zafyfsei-:ß píaaf's; van de RWM/mz?vam dam 
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Beïnvloedbmë íactøren 

L?gwefë maatzëzüimppmíjk Hmmm 

\fešmcagtng van Waardaë em tamwän 

Bmg?n maw (tw?amrnstigfe)profmwünaleš Uc?círtjfavmëring 
tešger'z dee Eamgsat smgcašèjme uitvmmngslemw 

Veermbgem van pmducttvmeü 

Wørkpmk maar de?Hmmm zwamw dwalgrwgïß 

Afmww šßezmxmzmëa 

9 Mcíown 5,fo 3/3 

Vcëmczgem vam WK døciw'aímíw 
van [wfwm-ëm Op øpmamímsm 

Op Waar mcßge?ük mmmmfifmren naar'

wempfeßf moçyešm faf'ševez'z 

Fümm?opšimez/ißexím (en mnmwvaâí?šf andeëmémmcf mama/52:
/Jafmmcm íecffmmugmg 
fífr'äism mmmdëmn vam fmüdmka/yf/w Mamma/*em m 
kwefzfitøií aan fjnïßmpímncy.

op zimkíc-ßvmïmm en 
ïërångff'ømgw mtwleaw"WW 

van doormmßm mw msxuímafçmrichm 

ímfeën van pwßend WWZ;
Foam; op 

mmm/aampíaam fm dom" fšwxibefø 
paf'ficrf'pzia,fíßwcsøti? 

0 Ui Bagfwtingmwjzigmg 2027 
m/wrdfem 

van Topcíeøsíf em van Citrix íeidem 
prcmewsønd?amfan/mg em (foekomsfige)

ïløxšfyfiifwf om ifm/06%rfß'ßgïjßfxfzssmfir m aar/22W?Wannmr 

de mmatizë waagt 
Gwmraøíiwwn van røgieë 4m mmx/ming 
Q'Qfßzešféßewnïf kritißcf'z Wmclt fmkeakøn Wmm 
imam? voor røkamng van verhuurders 
[namen Warder: gebracrm 

fwfef mmayí í?emiddøfbare rnmeawørkem Zmdw Ubfecí 
maffe-mg! (5215? Mem 

Ma/Wonmng de? van de)

cïleamwmífpíemí's mm Wbßímrwfmë azifmešmng tot 
eem? :HWW mepï van doofßfmmníacatia is; dom 

mígwmíaf íof (423/624 202? vaígomf 
op een fe vaf'ímfgerv from aaifviøsrapport 



Documentkenmerk: D.4098404

Risico analyse 
11:12121 1211212121111:121221112 R 
21222111 0129211011121:111 1411.21 2021 
11211121 11212131311 11:11:

112121120 in Twlích?ng 

11:1112 1 11 11121111 132W 12111 W 202111 LW 1212 L 11121 21121 1115121112111 :11 11:2 11:12:12 121""LL"L:1:;2:112 2112112111 11112121121 1:3 H 
21121 13:2 "LLLL 11121:LTLLLL LLLL2 21111L 111121 "11110111 LLLL 11:11:11 LL 1:11:11 211311 

11131 20211`111151111::LL 12:1 11121112 :11211 1:11:11 1:11:2011211 :1211112112L 12121"
1,1211) :112121 211211 111i:"1221/0L LLLL 1 1.112 :1112121 :111121 121 1.1212:1112121 :1212121111511: l 

211211,1121131121 1 

1113111 
:LL :je 1 211211 “11121112111 E111 111211 :1121112122112 (11211112111qu LL :21:11:19 171131::121212112121 12321161 1112221111212:

u 

1112110111121:1111-2112121:LMLLLL \12111 1211/1: :221211 1120111511 LW:W :uw/:122121111 :22111 111/1 
1 21121 1:1 
1101321"1:1;11 1:11:11 11211-21112 \22211 112111 :121211312212112 
DLLZLL 2:21 :1212111221121:111:12112 

21121, FÂLLL::12211112113: :122111 

1112 1211 :2111611211 
25112 1212111 1:11:11 :zaLLLWLLW 

:La 1-\1-21121 2111:1212 1111211112111 111121 121211121112,

13122112111 21111 :2121:1212 111121 1111011112111 :12111 0215112111211 
1111,: 11121121111 :11:11:12 

111,11 LLLL 11:11 1 
\LL/12111151 1112131117113:GR 11112111 1121111213211 11112111212 

22111121: 1111 1112 21 1113115111 21121 

van 11112 1112121131 11:21:21" :1212111 22:11 C12 21121 2111:212111121 1111511 1:11 11:21: 21112 
pa?ßend 111121111211 :LL/121111211.:DLL :111312111 01 LLL"LLL 1112 1212111212111. I :2112 

:1Q0111211'1c11211 L 
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Risico analyse 

Risico in begrmmg 

Eke cmwmawcmia fm Uèmmam Wordt wk PsarmmdA/VUZL 
m Wm van naar” mëcírhjfwmmmg gewemkå 

am ess?gmëem ww cm Vanaf 
hm mzéfzatøf momëm mzeë Gfgzanmatm 
mnform fm mwmíi?m mešèjmm mat wga-:fm mieëíd 

(lime mzmëmfg?zåën ma Uveëmmcï am 
RIVM alarm-Hmm Wmm F Www maf 

©an Wmmúmtmm breífm wiigeëdmgem en 
*foegemzm en Wemiefffn tmgëepasat 

WWW JZ* Hiswa Afm/ww (mei 2/2 

Mm ømmtvmhees van WSP Parkffatad aka geavøßgci van tim Q2 š-IZÖTOOQ Dit 
onwze?ewmhw Wmm dowmrëmm aan GR WÖZZL. eatwaar dit tramßçmram Wordt vm'ëanfwworci 
am mcmjímmåfza 

Him kalømmeïfzë van WßP Parkmsm blijvean zwang faitumiez-dit vraagt vøitemig 
acemgapzm mn cm vworgmahww?m mwnamaatrezgßßšem›
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