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2018 CYCLO-CROSS
WORLD CHAMPIONSHIPS

e T General information

THE NETHERLANDS

LocAL OrRGANISATION COMMITTEE (LOC)
Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018
Chairman : Gert Veenhuizen

uci

UCI Deputy Sports Director, Head of Off-Road: Peter Van den Abeele
UCI Technical Delegate: Beat Wabel

UCI Cyclo-cross Coordinator: Christelle Reille

UCI MTB Deputy Coordinator: Caroline Constantin

UCI TV Production & Broadcast Services Coordinator: Tobias Friedrich
UCI Key Account Coordinator: Emmanuel Blanchard

UCI Press Officer: Louis Chenaille

UCI Digital and Social Media Coordinator: Alex Roty

UCI Official Doctor: Dr Chris Jarvis

UCI Technical Department: Jean-Christophe Péraud, Johan Kucaba, James Taylor
UCI Race announcer : Nico De Muyter

CoMMISSAIRES’S PANEL

President of the UCI Commissaires Panel: Guy Dobbelaere (BEL)

UCI commissaires : Dorothy Abbott (USA) — May Michaud (FRA) — Martijn Swinkels (NED)

KNWU commissaires : Wilfried Haan — Erwin Kistemaker — Edwin Cruyssen — Miriam van Es

Doping Control Officers: Angela Brandewinder (GER) - Jan Nijmeijer (NED) — Nevena Avalic (SRB) - Bernardo
Sanchez (ESP) — Fabien Ramat (CADF, testing manager)

VENUE

The event took place at the top of the Cauberg, Valkenburg (NED).

In September 2016, the UCI Management Committee awarded the UCI Bike City label to the 3 first Regions of
the World bidding for that, including Limburg-Valkenburg.

The venue is partially drawn in the public park of the Holland Casino plus a forest section classified “Natura
20007, classification awarded to environmental sensitive zones requesting @ special protection from the human

activities. Despite this, a radical clearing of the forest part have been realised to welcome the World
Championships.

This Cyclo-cross venue had already hosted UCI events:
- UCI Cyclo-cross World Cup: Oct 2013, Oct 2014, Oct 2015, Oct 2016
- Class 1 event in Feb 2012 and Feb 2013
— Class 2 event in Feb 2011

A lot of earthworks and constructions have been performed to deliver a course that is much more spacious than
for the past UCI Cyclo-cross World Cup events
GEWAARMERKT DOOR:
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WEATHER

® The ground was muddy, 80% of humidity
* Cloudy, sometimes sunny - no rain, few snow on Sunday

Day Min-Max
temperature
during the day

Thursday +2 /45 °C

Friday +2 [+4°C
Saturday +2 /+4°C
Sunday -1/+1°C
FIGURES
273 Riders 1'987 Accreditations delivered
23 Nations 214 Media present
25'736 | Spectators on day 2 (12’656 on day 1) 173 hours | Broadcast time
S UCI Cyclo-cross World Champion titles 40 millions | TV viewers
680 Volunteers and Organisation Staff

KOE!

THURSDAY | 0Sh00 - 11h00 | UCI course inspection
01.02.2018 | 14h00-16h00 | Official training
FRIDAY| 09h00 - 12h00 | Riders confirmation

Audit-& Assurance B\
02.02.2018 | 10h00 - 12h00 | Official training _
14h00 - 16h00 | Official training Paraaf: G
17h00 - 17h30 | Team Managers meeting Datum:éﬂﬂl 8 DEC Z078
19h30 2019 UCI Cyclo-cross World Championships presentation, Bogense (DEN)
SATURDAY | 09h00 - 10h30 | Official training
03.02.2018 11600

2018 UCI Men Junior Cyclo-cross World Championships
(real start 11h05)

11h45—12h30 | Official training

S 2018 UCI Women Under 23 Cyclo-cross World Championships
(real start 13h05)

14h00 - 14h30 | Official training

LY 2018 UCI Women Elite Cyclo-cross World Championships
(real start 15h05)

SUNDAY | 09h00 - 10h30| Official training

04.02.2018 11h00 P el
2018 UCI Men Under 23 Cyclo-cross World Championships
(real start 11h05)

12h15 - 14h30 | Official training

15h00
(real start 15h05)

2018 UCI Men Elite Cyclo-cross World Championships

2018 UCT Cyclo-crass World Championships, Yalkenburg IHWED} Page 3|18




2018 CYCLO-CROSS
WORLD CHAMPIONSHIPS

Sports —facts and figures

VALKENBURG
THE NETHERLANDS

PARTICIPATION

Riders 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Bieles Heusden Tabor Hoogerheid | Louisville Koksijde St Wendel Tabor
(LUX) Zolder (CZE) e (NED) (Usa) (BEL) (GER) (CZE)
|BEL)
Ml 67 67 76 58 33 57 66 63
MU 56 55 49 58 42 56 50 58
WE 43 39
s A% i 46 44 31 38 46 44
ME 64 61 60 61 45 63 58 64
total 275 265 231 221 151 214 220 229
Nations 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Bieles Heusden Tabaor Hoogereide | Louisville Koksijde St Wendel Tabor
{LUX) Zolder (czg) (NED) (usa) (BEL) (GER) {cze)
(BEL)
Ml 20 21 15 19 11 17 19 16
MU 18 21 18 18 13 18 16 19
WE 16 18
6
WU+ 18 19 18 14 11 17 20 1
ME 18 20 21 21 19 19 18 22
total 22 25 24 23 20 23 23 24

* the first split race for Women Under 23 organised in 2016, beforehand we had one category for Women.

Participation increases for Men lunior and Men Under 23 categories, decreases in other categories
= Astable number of nations

RACE STATISTICS

Start section length: 100 metres Course length: 2’900 metres

Number of laps 4 3 5 4 7

Race distance — km 11.70 8.80 14.60 11.70 20.40
Race duration 0:41:19 0:37:52 0:50:54 0:49:34 1:09 :00
Average speed — km/h 16.986 13.943 17.207 14.159 17.737
Average Lap time 10:17 12:34 10:09 12:21 9:50

= The course was so difficult that the average lap time for all categories was high. In such a situation the
calculation of the number of laps is hardly tardefind AfiR 80&RigF DOOR:

for example for the Men Elite category, it r{i{‘: @Wﬁeﬁjeqﬁg\ﬁ fp-ﬁtgyej 550" of racing for the
winner with 6 laps in total, but the race tim A7 psof theride rdnked 10™in this race was almost

1h15". samen veelzijdig
Audit & Assurance B.V.
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® Austria appeared for the first time on the medals table of the UCI Cyclo-cross World Championships.
* The leading three nations (BEL, GBR and NED) were the same as in 2017 zkhongh ima differend odeR :

RESULTS
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1- Ben TULETT (GBR)

2- Tomas KOPECKY (G253
3- Ryan KAMP (NED)
Ranking by nation: TheauetneriSids | § DEC 2019

Women Under 23 (WU)

1- Evie RICHARDS (GBR)

2- Ceylin DELCARMEN ALVARADO (NED)
3- Nadja HEIGL (AUT)

Ranking by nation: The Netherlands

Women Elite (WE)

1- Sanne CANT (BEL)

2- Katherine COMPTON (USA)
3- Lucinda BRAND (NED)
Ranking by nation: United States

Men Under 23 (MU)

1- Eli ISERBYT (BEL)

2- Joris NIEUWENHUIS (NED)
3- Yan GRAS (FRA)

Ranking by nation: Belgium

UM en Elite (ME) 5037003 S s e o )

1- Wout VAN AERT (BEL)

2- Michael VANTHOURENHOUT (BEL)
3- Mathieu VAN DER POEL (NED)
Ranking by nation: Belgium

Full results are available on the UCI website: LINK.

Championships. Valkenburg (MED) Paze 5|18



2018 CYCLO-CROSS
WORLD CHAMPIONSHIPS

VALKENBURG
THE NETHERLANDS

Sports — the course

START AREA

= Very good set up of the start area, a new asphalt section
has been built especially for the World Championships.

® Toilets for the riders next to the start area were installed
and hidden from photographers and public’s view.

* The start line and grid lines were well marked with
rainbow colors.

= On both sides of the start area, one zone was reserved
;?’R 5
for l@,vgoAnﬁnﬁ@aFrgngss?s%nts and photographers.

- Thé@@ EMMclEeNvithfjh@fels and barriers

and controlled bymagshals, o 1,1 jd i g

Audit & Assurance BV.

Paraaf: 0
" The second Fart of‘l:rg chszg@ﬂ was slightly down

an@#blived by a forest section that was not ideal to
guarantee equity between riders of first line and further.

® Good management of start procedure by the UCI
Technical Delegate, the President of Commissaires Panel
and sound / lights operators.

COURSE

An excellent preparation of the course, probably one of the
best one ever seen for UCI Cyclo-cross World
Championships:

= The whole course was marked with barriers and safety
net, all maintained by solid wooden poles.

= Safety zones were installed almost everywhere. All safety
zones were reserved for photographers and worked well,

= Several nice bridges were installed, so that the
spectators, coaches, mechanics and assistants could
easily move — thus, few pedestrians crossovers were
necessary, that was easier to manage.

2018 UCI Cycla-cross Waorld Championships, Yalkenburs [NED) Page o|18



® Some large zones were free of public, that gave a very
nice view for TV and photographers. Spectators were
thus able to see riders continuously during long sections
of the track.

® The inside corners were all blocked for the public.

* The 80% exit was installed just before the stairs

(bridges), a discrete and efficient wark of Commissaires
at that place.

* The track was very spectator friendly, even if walking
without crashing was not that easy.

Initial track Race track

It was a very difficult course, mostly because of
the muddy parts:

®* The climbs were more difficult than they used to
be during the World Cup rounds held on the
same venue the years before.

* Even the descents were not very quick because
of the mud.

" Compared to the site visits of the UCI Technical
Delegate, some sections have been modified: a
new grass section has been added at a place
where it was supposed to be an asphalt section.

* The last climb was not using the narrow asphalt
section as planned initially; the new part of the
track at that place was not rideable and then
followed by a bridge with stairs. Thus, the finish
section was very challenging.

PIT AREA

Bike wash was not easy to find and to use during
the Official Trainings on Thursday and Friday.

A large bike wash zone with 10 high pressure
cleaners has been provided, but all washers were
not available at the beginning of the Men Junior
race (6). The day after, a quad parked in the
washers’ zone during the Men Under 23 race was
also a disturbance.

The access to the zone was perfectly organised
and controlled.

A zone for the coaches was installed at the
entrance of the pit area.

A zone for the bike check (UCI fight against
technological fraud) was also installed close to
the pit.

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.
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FINISH AREA

The management of the Finish phase worked well
for all races.

The whole finish area was secured with high
fences and controlled by marshals.

A large and long enough straight finish section

The assistants’ area was rather small, but well
managed on day 2.

The riders’ exit and access to the podium and to
the mixed zone worked well for everybody.

A good set-up of the flash interview, changing
room, podium access; but not enough hot water
in the changing room for the Men Elite race.

One grandstand was installed after the finish for
the B-photographers.

The line for the A-photographers was painted on
the track.
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2018 CYCLO-CROSS
WORLD CHAMPIONSHIPS
VALKENBURG

THE NETHERLANDS

Other facilities and services

RIDERS CONFIRMATION AND TEAM MANAGERS MEETING

_ GEWAARMERKT DOOR:
= Location: Polfermolen Centre, downtown; excellent room, with a professional image.

KOENEN ENCO &

= Sound equipment and large projection screen availzble.

® Quick and cooperative meeting. samen veelzijdig

*=  Good internet connection.
Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %

Datum: B DEC

0;19
= UCI and Commissaires office on-site in temporary containers, well heated am] equippedgc ose to the Start /
Finish area.

OFFICES

® Agood internet connection, available early during the week preceding the event.

PARKINGS

= The initial plan was to use the same parkings as for the UCI Cyclo-cross World Cup rounds organised on this
venue the years before, in fields close to the Start / Finish area. Due to heavy rains the weeks before the
event, those parkings were not available at all.

= Aback up plan have been initiated. Although it was well signposted and well managed on-site, the new
location of those parkings - further away - generated 2 lot of frustrations for most of the National Teams, that
have a very negative feeling to be totally unconsidered by the LOC and the UCI:

= —

— Some nations were lodged and parked in the
Landal Domain, with a clear advantage from
the logistics point of view: distance of 400
meters to the start, with an access flat and on
asphalt.

— For other Teams, the official Parkings were
located at a distance of 1 km minimum, with an
uphill access on grass and gravel.

— Some extra access, for riders, accredited
pedestrians and one drop-off point for vehicles
transporting materials have been promised
during the Teams Managers Meeting but finally
not mostly delivered.

= The access for staff and riders not lodged in the
Landal Domain was not that easy, and
instructions by the safety crew changed every
day.

— Thus, all participating nations did not have the
same conditions. It has clearly affected riders’
preparation before the races (physical
conditions, materials, flat tyres and stress).

2018 ULI Cyclo-cross Waorld Championships,

2018 CYCLO-CROSS
WORLD CHAMPIONSHIP

VALKENBURG
THE NETHERLANDS
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SECURITY

IMIEDICAL SERVICE e et

All reserved zones were very well secured with high
fences and their access controlled by marshals

A lot of marshals standing in the zones free of
spectators avoided any spectators’ invasion.

The definition of zones with their access according to the accreditation
system was available, but the global system remains complex because the
UCI wants to guarantee a free access to almost 500 riders’ assistants.

A large professional crew dedicated to safety and marshalling was present, ol
but their members were barely under control. The lack of instructions and [ —
also the turnover of the staff members everyday made instructions difficult
to communicate and to maintain. A mix of volunteers familiar with Cyclo-

cross and professional guards would have been a good solution. Also, daily _ﬂ

debriefings would have helped.

The LOC had a mathematical approach to calculate the public capacity of the b
venue, that was quite reliable. K

UCI Official Doctor: Dr. Chris Jarvis (GBR)
Coordinator of the local Medical Team: Ton Wouterse

The Medical Team has a lot of experience in cycling / sport events, their equipment, their dispatch along the
course was optimal — 22 persons involved in the Medical Staff,

A good cooperation with the UCI Official Doctor, permanently infon%gc%ﬁ‘dﬁgtwe%ﬁdg{io%ﬂr?eﬁr;‘tewentions,
the risk management (public, muddy sections...) and the medical fa?ift{?}.E N E I\J E N T BB
— A ALS

b

samen veelzijdig

ANTIDOPING

Audit & Assurance B.V.

A good team of chaperones, excellent cooperation with the Doping Cont;:ol Officers. %,..
Paraaf:
The board to display the list of selected riders at the finish line was very convenient.

The Doping Control Station was very close to the Press Conference Rt 18 DEC 2019

Nobody’s in the LOC was really in charge of the Antidoping sector, for instance being present during the
inspection of the AD station and its preparation.

The Doping Control Station was far away from the finish area. Due to various reasons, some athletes reported
to the DC Station with delay:

- alot of public everywhere,
- bad weather conditions,

- shuttles provided from the finish line to the DC Station were used also for media, there was no priority
for athletes,

2018 UCI Cyclo-cross World Championships, Valkenburg [NED] Page 10|18



SOUND SYSTEM

® Avery powerful sound system, a reactive DJ, both creating a nice and exciting atmosphere.
* Googjob and fluent cooperation for the two Public Announcers, one ppdihfed BPMHERATVD OkR Van Horik,
the other one appointed by the UCI - Niko De Muyter. - —~.
KOENEN EN CO

samen veelzijdig

PODIUM, CEREMONIES

Audit & Assurance B.V.

® The podium was really nice and large.
% gl en o5 ; : Paraaf:
. - "r-s - an R = e o

®* Avery good arrangement of facilities around the podium: access, flag poles position, photographers’ platform
etc.

’

* Agood cooperation with the OC’s staff in charge of the Protocol

® Having Men and Women as flowers, trophies, medals- presenters was a modern way to organise the
ceremony.

® The DJ visible on the stage is not ideal, having it at the back would have been better.
A better control on who is allowed to be on stage would be appreciated (both from LOC and ucl).

Finish area and way to podium (flash interview, changing room) was perfect, every steps were close by and
easy to reach, not too much walk for riders.

= Finally, all ceremonies worked well.

m "“k«
ﬂﬂl _IEME: I

VIP AREA

= Beautiful VIP areas, with an easy access and
a direct sight on the start / finish area. High
level services.

® The access to the VIP area was a bit
confusing: VIP tickets or bracelets
requested, sometimes both were
requested, but rarely with stable
instructions.

2018 UCI Cycle-cross World Championships. Valkenburg [NED) Page 11]18



UCI OFFICIAL HOTEL

®* UCl official hotel: Chateau St Gerlach, Valkenburg - very close from the Championships venue. A high quality
and non-typical Hotel.

Very good location of the meeting rooms, largely used by the UCI for the UCI Management Committee
meeting and several UCI Commissions meetings and workshops.

GEWAARMERKT DOCR:
OFFICIAL DINNER KOENEN EN CO

Samen veelzijdig

® Prestigious place and nice ceremony.

* A fluent preparation between the OC and the UCI. Audit & Assurance B.V.

Paraaf;
SHUTTLE AND TRANSPORTATION a8 %"
patum: 1 8 DEC 2019

* Agood cooperation between the OC and the UCI, although this task is complex and requests permanent

adaptation. The persons in charge of this topic for the LOC were great to work with, very organised and always
available and flexible.

® Nice cars available, appreciated availability of drivers.

®* The access to the venue by car and then to the parkings was not really fixed in advance and changed every
day.

The instructions for the access of UCI Management Committee Members were confusing, especially at the
Safety check points.

ACCREDITATION SERVICE

* The company Wings was appointed by the UCI as service provider for the accreditation service

= They were working in a very large and adapted space for the Accreditation Centre, and had the support of very
helpful staff and volunteers provided by the LOC.

= A smooth preparation and distribution of the credentials, with few last-minute requests.

® In the future, it would be useful to know the person appointed by the LOC as responsible of the Accreditation
Centre before the site visit of the Wings company. Also all volunteers involved by the Accreditation Centre
should be present at the briefing meeting.

PusLic

®* Alot of shops — mainly food trucks, exhibitions and entertainment for the public.
= Large beer tents with music, a nice international atmosphere.

®* In the beer tents, with the same caterer as in the last Belgian UCI Cyclo-cross World Championships, the
management of waste made no progress and gave a dirty aspect at the end of the day.

2018 UCI Cycle-cross Warld Championships Valkenburg (NED) Page [1]|18



TIMING AND RESULTS SERVICE

® Perfect service by ChronoRace (photo finish, transponders, GPS tracking), following all standards defined with
the UCI,

CoMMISSAIRES

" Excellent panel, but only 2 women over 8 members.
* Good cooperation between UCI, OC and Commissaires.
* National commissaires appointed by the National Federation — KNWU, did a good job.

* The UCI Panel has been presented on TV Graphics.

[} oicing Annom
techmicat dubegaie [T owat wasEL
=71 UC) COMMISSAIRE'S PANEL

P

* For future events, the communication with radio needs earpieces (the public was very enthusiastic and noisy).

COOPERATION UCI / ORGANISATION’S COMMITTEE

® During the year preceding the event, the cooperation between the OC and the UCl has been installed lately
but was efficient five months before the World Championships.

® During the preparation phase, the share of responsibilities within the Local Organising Committee was not
always clear for the UCI staff. Then, on site, we have noticed a responsive and reactive Organising Team.

= Difficult relationships between the UCI Technical Delegate and the LOC Course Manager made the life of
everybady more difficult, especially during the Course Inspection and beforehand in a difficult phase, 7

months before the event, when the course remained undefined, mainly for safety reasons and upon approval
from local authorities.

GEWAARMERKTDOOR:

KOENEN EN CO B
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2018 CYCLO-CROSS
WORLD CHAMPIONSHIPS
VALKENBURG 1
THE NETHERLANDS

Communication, media and TV

TV BROADCAST AND DISTRIBUTION

Host Broadcaster: NOS (NED)
TV Director: Pim Marks
Producer: Brigitte Janssen

Good cooperation between the TV Host Broadcaster and all UC departments, a good service provided.

No problem with the production of the live feed by the Host Broadcaster neither with the satellite distribution
by EBU, UCI’s partner.

A studio for interviews for the VRT channel (BEL) was installed with a view on the finish line and the podium.
But this set-up was not well prepared in advance.

The camera plan together with a clever design of the course enabled a good coverage of the course and its
technical zones. A fly-line camera delivered a real added value for the TV feed.

. R:
* As usual in the Netherlands or in Belgium, toa much focus on leaders, aPmEo\Q{ Adt W\gnau!(tﬁepr%gs from

other countries. KOENEN ENCO B

Attempt to implement bike onboard cameras and also on mechanics, but becaus§ oaf mee\:ﬁry {pgd&h{ OHfSE i g
the results were poor.

Audit & Assurance B.V.

TV GRAPHICS
Paraaf:

* The company Chronorace was appointed by the UCI as TV graphics prosidesm: 18 DEC 2019

® A good service provided, totally in compliance with the Guidelines defined two years earlier.

The individual pictures of riders with their national outfit for the presentation of the first line on TV, were not
easy to obtain.

Q VAl URG
WORLD CHAMPIONSHIPS GRS Gl

= =t g Ser—— —
+MEN ELITE ~ UNOFFICIAL RESULTS
B 01158 wout van acrr

CB LS Mathlsu VAN DER POEL
Bl 2¥:158 Toon akrTs

c8 [ ee
S MW paon soere

U BT steve cHAINEL
nl_:brpx_-.u_ E

IMIXED ZONE

®* The mixed zone was very well prepared,.a large, solid and heated building was available. Since the press room
was far away, it was nice for journalists to be able to work over there during the races.

® Its access control was difficult to explain during the first day but was correctly implemented on 2™ race day.

® The mixed zone backdrops were fitted very late and we ran out of time to set up the individual backdrops for
the TV takers.

2013 UCI Cyclo-craess World Championships. Yalkenburg [NED) Page ld] 18



AUDIENCE FIGURES (NIELSEN SPORTS®)

® The measured and estimated TV audience shows

good results, but a negative trend compared to the last UC|
Cyclo-cross World Championships:

= Overall cumulative audience: 40.4 Million viewers (compared to 52.5 Mi in 2017, 85 Mi in 2016 *, 50 Mi
in 2015)

Overall broadcast hours: 307 hours (compared to 173 hours in 2017, 160 hours in 2016, 178 hours in
2015)

Live audience: 5.66 Million viewers {compared to 7.05 Mi in 2017, 3.91 Mi in 2016, 6.37 Miin 2015, 9.37
Mi in 2014)

—  The digital audience increased to 0.54 Million (0.38 Mi in 2017)

* the 2016 event in Heusden Zolder was special and is not comparable regarding the overall audience (85 Mi in
total), because of the 1st technological fraud case ever proved and the buzz of another race incident.

The decline in overall audience figures can be explained by less coverage in the Netherlands, Czech Republic
and France,

The increase in broadcast time was driven by a broader coverage on Eurospart and broadcasts on sports
channels in Africa and Asia. The TV coverage concerns 125 countries, compared to 66 countries in 2017.

®* Top 6 Nations with the highest audience figures

CUMULATIVE AUDIENCE
(live, replay and delayed) — Million of viewers: DEDICATED COVERAGE ¢
Belgium [N 235
GEWAARMERKT DOOR:

Czech Republic L‘]l:; 1.00

KOENEN EN CO B
samen veelzijdig RS S 10
France { 0.97
Audit & Assurance B.V.
Slovakia || 053
Paraaf: %,—
lialy | 045
Datum: 1 B DEC 2019
AUDIENCE, FOCUS ON THE VRT ZONE (FLEMISH SPEAKING ZONE)
Women Elite live Men Elite live
2018 2017 2016 2018 2017 2016
AUDIENCE VRT Valkenburg | Bieles Heusden Valkenburg | Bieles Heusden
(NED) (LUX) Zolder (BEL) | (NED) (LUX) Zolder (BEL)
Rticge fos b live 689'763  |570'102  |688'907  |1'257'664 |1'286'178 |1'a14'347
show, Million viewers
Msrct suats 61.8% 62.9% 63.3% 75.3% 75.8% 79.0%

AUDIENCE, FOCUS ON THE NETHERLANDS MARKET

NPO 1 covered the Women and Men Elite races live and via secondary coverage (sports magazines & news) as
in 2017 - Regional channel L1 Limburg aired the Men U23 race live - RTL 4 featured the

event within Sunday
evening news Half Acht Nieuws.

Although the Netherlands hosted the event in 2018, their coverage provided less hours and less audience
compared to the year before, when the event was hosted in Luxemburg. The live audience in the Netherlands
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in 2017 was influenced in a very positive way by the fact, that NOS broadcasted live the Cyclocross Elite races

between the live transmission of Speedskating. This provided in 2017 an exceptional audience result for Cyclo-
cross on NOS. The 2018 event did not have the same opportunity.

Broadcast Time by Channel Cum. Audience by Channel No. of Broadcasts by Genre
(h:mim:ss) {mill.)

(=)
NPQ 1

102 NPO1 B39

L NPC 2

NPO 2§ 0:07:32 RTL 4 0.77
NPO 3§ 0:06:20 MPO 3| 0.35 ® Live 2 Sparis Magazine
News & Others
RTL4} 0|]120 . L1} 0.00 . !
 TOTAL: 05:4114 TOTAL: 1084 TOTAL: 40
UCI cHANNEL

Race commentators: Simon Burney (GBR) and Anthony McCrossan (

; - it PBwasrRmERKTDOOR:
Continuous complains via the social media about UCI Channel geoblocking of the live shows, dueto TV rights

holders, when the World Championships is broadcast on Pay-TV cb’é@l'ﬁc{n&&&écg Bré c'_-':_:?-'"'_
(Men Junior, Women and Men Under 23 races).

live

samen veelzijdig

MEDIA CENTRE Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %/__

18 DEC 2019

LOCT's Press Officer: Dimitri Bonthuis

Press conference moderator: Vincent Van der Stouwe
Datum:

Media centre well organised and equipped, with a large capacity.

Good service from the whole staff (Wings, LOC’s volunteers and press officers, UCI communication service).

The location of the Media centre, far away from the venue, has not been correctly anticipated and generated
problems during the 2nd day of the Competition because of the crowd:

- Shuttles dedicated to medias has been initially refused by the OC.

On site, shuttles dedicated to the Anti Doping transportation have been deviated for photographers, but
with various schedules and capacity.

The access to the venue was not always the same especially via the Cauberg, and hazardous instructions
were given by the safety crew to accredited medias.

MEDIA —PARTICIPATION

®* Accredited media: a positive trend over the last 4 years:

2018 2017 2016 2015

Valkenburg | Bieles Heusden Tabor

(NED) (LUX) Zolder (BEL) | (CZEF)
Media (written press, photographers, digital) | 214 197 161 133
TV, radios, video 230 236 246 176

* Regarding the media category, photographers count for almost half (47%), followed by the written press (37%)

and new digital media (15%).

®= Press conferences worked well, good translation and management.

2013 MO Cyclo-cross Worln Champiaaships,

Yalkenburg (NED)
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[ Uc 2018 CYCLO-CROSS
= WORLD CHAMPIONSHIPS

@ VALKENBURG
THE NETHERLANDS

PREPARATION

Marketing

The cooperation with the OC was rendered difficult by a multiplication of contact people on site. It took a
while before the share of responsibilities was established on the 0OC's side.

The Marketing site visit in December 2017 helped to prepare the event from the marketing's point of view, to
identify the opportunities for UCI sponsors and to associate major UCI sponsors to the event.

The SHIMANO truck was positioned in a very convenient place, close to the finish line and in the vicinity of the
other exhibitors - which generated significant audience.

Very few sponsorship contracts were shared by the LOC with the UCI, but a list of prospects and partners was
regularly updated and sent to the UCl instead. It was an important piece to be provided, since the UCl also
worked on a partner prospection programme with a couple of Benelux-based agencies.

VisuaLs GEWAARMERKT DOOR:

- N |
_ KOENEN EN CO H
= Perfect production by the LOC of the visuals defined by the UCI Visual Guidelines.

samen veelzijdig
= That UCl Guidelines had been communicated lately by the UCI (6 weeks before the event, including the

Christmas break).

Audit & Assurance B.V.

® A nice Official Programme.

BrANDING

® Animportant visibility of on-course banners, a clean aspect of banners used by the UCI and Organiser’s
implementation teams.

® The quality of the on-course visuals was very good - apart for a couple of ambush advertisements on the
bridges that had to be removed.

® A branding plan was established prior to the event. However, some of the on-course branding was already

installed before the UCI and the Organiser walked the course together, that created unnecessary tensions and
additional workload on-site.

® All volunteers clothing bore the BioRacer logo even though it had been agreed in writing with the Organisers
up front that no competitor of Santini's should feature. Every single logo had to be covered with black tape.

® Some on-course branding was stolen overnight on Saturday.

2018 UCH Cyelo-cross World Championships, Valkenburg [KED) Page |7]18



2018 CYCLO-CROSS

WORLD CHAMPIONSHIPS

VALKENBURG
THE NETHERLANDS

Conclusion

GEWAARMERKT DOOR:
KOENEN EN CO

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: C

To organise a UCI Cyclo-cross World CﬁmqnshipslnalgggnEMregion is always a challenge: thousand of

spectators and accredited stakeholders are expecting spectacular races together with a famous place to
celebrate.

For Limburg 2018 — the Organisation of the 2018 UCI Cyclo-cross World Championships, the challenge was met
successfully!

We congratulate the Organising Team for these successful UCI Cyclo-cross World Championships.

On the UCI's side, we have to conclude that the preceding experience of the UCI Cyclo-crass World Cup held 4
times on the same venue beforehand was not that useful to manage the constraints of the 2018 UC| Cyclo-cross

World Championships: 6 times more spectators, different weather conditions, a course finally fairly more difficult
and an Organising Committee also very differently structured.

Access and parkings have been the main weaknesses of the Event; for some stakeholders it was only a bad
experience, but for some others it was a nightmare (some National Teams and photographers for instance).

The experience of the preceding UCI Cyclo-cross World Championships is important, and by the way, a regular
cooperation with the UCI may help to anticipate the sensitive points, to learn from past weaknesses or strengths.

[/ i W
Valkenburg aan de Geul, 18 december 2019 L i
T e ) ,”’//)‘;
e \ /--"'- e /
- P
G. Veeénhuizén }_;/ﬁ ; J.H. Rémling
{ugomﬁr;secrgta“ijs!p"‘énningmeester) (vice-voorzitter)
: S
/ I ,/{.I/
C_///f//
‘\._/
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2. JAARREKENING

GEWAARMERKT DOOR:

KOENEN ENCO B

samen veelzijdig

Audit & Assurance BV.

Paraaf: k_,.

Datum: 1 B DEC 2019



Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.1 Balans per 31 december 2018

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Organisatie- en marketingrechten
Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Subsidievorderingen

Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activazijde

(]

[2]
(3]

[4]
(5]

(6]

31 december 2018 31 december 2017
€ € € €
- 26.299
- 26.299
- 177.823
5284 "
- 174.430
- 143.109
5.284 495,362
148.776 482.444
154.060 1.004.105
GEWAARMERKT DOOR:
KOI

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %

Datum: | B DEC 2[]19
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.1 Balans per 31 december 2018
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
Algemene reserves [71 - -415.973
& 415.973-

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren [8] 16.336 288.240
Belastingen en premies sociale 9]
verzekeringen - 14.425
Overige schulden [10] 138.724 1.117.413

154.060 1.420.078
Totaal passivazijde 154.060 1.004.105

31 december 2018

31 december 2017

GEWAARMERKT DOOR:
KOENEN EN CO B

N2 -

—t

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %

Datum: 18 nFr: 2019
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.2 Staat van baten en lasten over 2018

Realisatie Begroting Realisatie
01-01 t/m 2016 t/m 01-01 t/m
31-12-2018 2018 31-12-2017
€ € €

Baten
Hospitality [11] 348.240 662.500 -
Subsidiebaten [12] 620.055 550.000 186.204
Sponsorbijdragen [13] 510.737 450.000 -676
Ticketing [14] 727.452 862.396 -
Catering [15] 97.500 75.000 -
Som van de baten 2.303.984 2.599.896 185.528
Lasten
Productie [16] 1.364.476 1.034.787 66.668
Locatie [17] 296.869 273.325 98.829
Communicatie [18] 45.808 147.800 36.185
Algemeen [19] 189.508 680.500 363.810
Som van de lasten 1.896.661 2.136.412 565.492

407.323 463.484 -379.964
Overige opbrengsten [20] 8.700 - -

416.023 463.484 -379.964
Rentelasten en soortgelijke kosten [21] -50 - 8.309
Som der financiéle baten en lasten -50 - 8.309
Resultaat 415.973 463.484 -371.655
Bestemming resultaat:
Overige reserve 415.973 463.484 -371.655

415.973 463.484 -371.655

GEWAARMERKT DOOR:

KOENENEN CO m

Ssamen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %__

Datum: 1§ DEC 2019

-2 -



Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.3 Kasstroomoverzicht over 2018

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 416.023 -379.964
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 26.299 157.812
26.299 157.812
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 490.078 -159.546
Kortlopende schulden (excl. schulden
aan kredietinstellingen) -1.266.018 768.597
-775.940 609.051
Kasstroom uit bedrijffsoperaties -333.618 386.899
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 8.345
Rentelasten en soortgelijke kosten -50 -36
-50 8.309
Kasstroom uit operationele activiteiten -333.668 395.208
Mutatie geldmiddelen -333.668 385.208
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 482.444 87.236
Mutatie geldmiddelen -333.668 395.208
Stand per 31 december 148.776 482.444

GEWAARMERKT DOOR:

KOENEN EN CO

VA

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: 02’__

Datum: 1 B DEC 2019
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018, statutair gevestigd te Valkenburg aan de
Geul, bestaan voornamelijk uit:

- Het organiseren van de wieler- en sportevenementen, meer in het bijzonder (doch niet beperkt tot) het
organiseren van het wereldkampioenschap Cyclocross 2018 in Valkenburg aan de Geul onder de
voorwaarden zoals gesteld in de overeenkomsten die door de stichting gesloten worden met de UCI Union
Cyclist Internationale.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018, statutair gevestigd te Valkenburg aan de Geul is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 65031962. De feitelijke activiteiten worden
uitgevoerd aan de Cauberg 29 te Valkenburg aan de Geul.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640 'Organisaties zonder winststreven'. Daarnaast
zijn vrijwillig de bepalingen van BW 2 Titel 9 (afdeling 2-6) als uitgangspunt genomen bij het opstellen van de
jaarrekening.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van de periode, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

GEWAARMERKT DOOR:

Y ENTE M = K
KOENEN EN

samen veelzijdig
Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %_

Datum: 1 B DEC 2019
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling
van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1
jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijid korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten met inachtneming van de hiervoor
vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra die voorzienbaar
zijn.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek
van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van
giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jear waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

GEWAARMERKTDRCOR:

KOENEN EN CO

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.\V.

Paraaf: OZ’_.

Datum: 1 B DEC 2[]19
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Immateri€le vaste activa [1]
Het verloop van de immateriéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Organisatie- Totaal 2017
en marketing-

rechten
€ €
Aanschafwaarde 328.767 328.767
Cumulatieve afschrijvingen -302.468 -144 656
Boekwaarde per 1 januari 26.299 184.111
Afschrijvingen -26.299 -157.812
Mutaties 2018 -26.299 -157.812
Aanschafwaarde 328.767 328.767
Cumulatieve afschrijvingen -328.767 -302.468
Boekwaarde per 31 december - 26.299

De immateriéle vaste activa bestaan uit de betaling voor het verkrijgen van organisatierechten van de UCI.
Deze worden toegerekend aan de periode dat de stichting activiteiten verricht (i.c. februari 2016 — februari
2018 — 25 maanden).

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2018 31-12-2017

€ €
Handelsdebiteuren [2]
Debiteuren - 177.823
Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en premies sociale verzekeringen [3]
Omzetbelasting 5.284 -
GEWAARMERKT DCOR:
Subsidievorderingen [4] Fe " o
Nog te ontvangen subsidie Provincie Limbufrgl_J I [ £ 1N F [N S 2 97.500

Nog te ontvangen subsidie Ministerie van VWS R " - 76.930
samen VEQ'ZI]U|5 - 174.430

Audit & Assurance B\V.

Paraaf: ;@'Z‘__,,_
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.5 Toelichting op de balans

Nog te ontvangen subsidie Provincie Limburg
Stand per 1 januari

Ontvangen subsidie in boekjaar

Stand per 31 december

Nog te ontvangen subsidie Ministerie van VWS
Stand per 1 januari

Mutatie

Ontvangen subsidie in boekjaar

Stand per 31 december

Overige vorderingen [5]
Nog te ontvangen bedragen uit ticketverkoop
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen [6]
Rekening-courant Rabobank
Kas

2018 2017
€ €
97.500 300.000
-97.500 -202.500
- 97.500
76.930 -
- 250.000
-76.930 -173.070
= 76.930
31-12-2018 31-12-2017
€ €
- 44.291
- 98.818
- 143.109
148.776 482.327
- 117
148.776 482.444

GEWAARMERKT DOGR:

KOENEN EN CO

SNULE

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.
Paraaf: %’/_‘
Datum: 1§ DEC 2019
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.5 Toelichting op de balans

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

2018 2017

€ €

Algemene reserves [7]
Stand per 1 januari -416.873 -44.318
Bestemming resultaat boekjaar 415.973 -371.655
Stand per 31 december - -415.973

De vaststelling van de jaarrekening 2017 door het bestuur heeft inmiddels plaatsgevonden. Het voorstel van
het bestuur om het resultaat te verrekenen met de algemene reserves is goedgekeurd. Dit voorstel was reeds
verwerkt in de jaarrekening.

KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2018 31-12-2017
€ €
Handelscrediteuren [8]
Crediteuren 4.373 288.240
Nog te ontvangen facturen 10.963 -
15.336 288.240
Belastingen en premies sociale verzekeringen [9]
Omzetbelasting - 14.327
Loonheffing - 98
- 14.425
Overige schulden [10]
Bankkosten 212 13
Accountants- en administratiekosten 69.162 54.950
Vooruitgefactureerde hospitality/ticketing/catering - 491.077
Vooruitgefactureerde subsidie Gemeente Valkenburg a/d Geul - 31.044
Vooruitgefactureerde sponsoring Stg Evenementen Valkenburg a/d Geul - 150.000
Nog te besteden subsidie Provincie Limburg - 62.065
Nog te besteden subsidie Ministerie van VWS - 250.000
Vooruitgefactureerde sponsoring - 78.264
Overige schulden 4.769 -
Terug te betalen garantiesubsidie Stg Evenementen Valkenburg a/d Geul 21.527 -
Terug te betalen gar; eente Valkenburg a/d Geul 21.527 -
Terug te betalen ggrg 5@1*&‘3 g%r\?fn'?:?é t\rﬁburg 21.527 -
QTCE[‘\H [ J E:M "\,’-:1‘ 138.724 1.117.413

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

P; f:
araa _28.-

18 DEC 2019

Datum



Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
01-01 /m 2016 t/m 01-01 t/m
31-12-2018 2018 31-12-2017
€ € €
Baten
Hospitality [11]
Algemeen 348.240 662.500 -
Subsidiebaten [12]
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 250.000 100.000 -
Provincie Limburg 200.538 300.000 124.140
Gemeente Valkenburg a/d Geul 169.517 150.000 62.064
620.055 550.000 186.204
Sponsorbijdragen [13]
Stichting Evenementen Valkenburg a/d Geul Promotion 283.473 150.000 -676
Sponsoring 227.264 300.000 -
510.737 450.000 -676
Ticketing [14]
Algemeen 727.452 862.396 -
Catering [15]
Algemeen 97.500 75.000 -

GEWAARMERKT DOOR:

L YENMITA i # '
KROENEN EN CO

.
S R

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: k‘

patum: | § DEC 2019
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
01-01 ¥m 2016 t/m 01-01 t/m
31-12-2018 2018 31-12-2017
Lasten
Productielasten [16]
Machinerie 35.565 9.050 -
Wedstrijdtechniek/Finish 101.351 96.700 16.288
Medal Plaza 23.594 13.450 -
Team Zone 5.410 4,000 -
Hekwerk parcours - 36.200 -
Kantoorunits 12.308 15.935 -
Media Centre 59.706 18.810 -
Energiekosten 56.122 55.000 -
Telefonie/Internet 35.494 21.250 -
Signing/Aankleding - 12.500 -
Schoonmaak/Afval 51.002 18.960 -
Publieksgebieden 54.937 84.000 -
Hospitality 439.479 298.915 7.062
Vrijwilligers 86.318 39.600 33.501
Parcoursen/Tussenpunten 5.700 4.080 100
Veiligheid/Medisch 230.802 121.300 5.800
TV Productie 71.528 118.500 -
Breedtesport 58.252 20.000 3.917
Galadiner - 15.900 -
Management Committee Meeting 36.908 29.637 -
1.364.476 1.034.787 66.668
Locatielasten [17]
Kantoor 215.865 167.625 90.197
Terreinen 81.004 105.700 8.632
296.869 273.325 98.829
Communicatielasten [18]
Communicatie 45.808 147.800 36.185
Algemene lasten [19]
Personeel 135.015 308.500 205.302
Verwerving 54.493 372.000 158.508
189.508 680.500 363.810
GEWAARMERKT DOOR:
Overige opbrengsten 1201/ |- [\ [\ ()
Huur exploitatieruimten 8.700 - -

samen veelzijdig

Audit & Assurance B.V.

Paraaf: %,' .
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
01-01 t/m 2016 t/m 01-01 t/m

31-12-2018 2018 31-12-2017
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten [21]
Rentelast fiscus - - 36
Koersverschillen - - -8.345
Boetes fiscus 50 - -

50 - -8.309

GEWAARMERKT DOOR:

Ly NN > M i i
2"'».&_)3_.{\\‘ l_!"‘-] EIJ | L

samen veelzijdieg

Audit & Assurance BV,

Paraaf: %
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Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 te Valkenburg aan de Geul

2.7  Analyse van verschillen 2018 tussen begroting en realisatie

Algemeen

De cijfers opgenomen in de kolom begroting hebben betrekking op de door het bestuur vastgestelde verwachte
baten en lasten voor het gehele evenement. Er is geen verbijzondering van de begroting naar jaren beschikbaar.
Daardoor zal de analyse van verschillen tussen begroting en realisatie niet in alle gevallen bijdragen aan het
gewenste inzicht in de ontwikkeling van het resultaat van de rechtspersoon.

Baten

Hospitality (realisatie 2018: € 348.240 versus begroot € 662.500
De baten 'Hospitality' (€ 348.240) zijn lager dan vooraf begroot (€ 662.500). De oorzaak hiervan is de
tegenvallende verkoop van VIP-tickets ten opzichte van de vooraf ingeschatte en begrote verkoop(opbrengst).

Subsidiebaten (realisatie 2018: € 620.055 versus begroot € 550.000)

De subsidiebaten welke zijn toegekend door de Provincie Limburg (€ 300.000) alsmede de gemeente Valkenburg
aan de Geul (€ 150.000) worden toegerekend aan de periode waarbinnen de stichting haar voorbereidende
alsmede uitvoerende activiteiten verricht. In casu worden beide subsidies toegerekend aan de periode 1 februari
2016 tot en met 30 juni 2018 (totaal 29 maanden).

In de begroting zijn de daadwerkelijk toegekende bedragen door beide subsidiegevers weergegeven.

In 2018 is door zowel de Provincie Limburg als de gemeente Valkenburg aan de Geul een aanvullende
garantiesubsidie verstrekt ter dekking van het verlies van de stichting. Van deze aanvullende garantiesubsidie ad
€ 160.000 van Provincie Limburg en € 160.000 van gemeente Valkenburg aan de Geul is voor elk € 138.473
verantwoord als subsidiebaten. Het restant (€ 21.527) is als terugbetalingsverplichting op de balans
gepassiveerd.

De totaal door de stichting ontvangen subsidie van de Provincie Limburg bedraagt € 438.473 en is als volgt over
de jaren verantwoord:

2016: € 113.795

2017: € 124140

2018: € 200.538 (inclusief aanvullende garantiesubsidie ad € 138.473)

Totaal € 438.473 (begroot was € 300.000, waarbij in de begroting geen rekening was gehouden met de
garantiesubsidie ad € 138.473).

De totaal door de stichting ontvangen subsidie van de gemeente Valkenburg aan de Geul bedraagt

€ 288.473 en is als volgt over de jaren verantwoord:

2016: € 56.892

2017: €62.064

2018: € 168.517 (inclusief aanvullende garantiesubsidie ad € 138.473)

Totaal € 288.473 (begroot was € 150.000, waarbjj in de begroting geen rekening was gehouden met de
garantiesubsidie ad € 138.473).

Voor de subsidie van het Ministerie van VWS (Volksgezondheid, Welzijn en Sport) geldt dat deze uitsluitend is
toegekend voor de organisatie van het evenement in februari 2018. De toegekende baten ad € 250.000 zijjn
derhalve geheel aan 2018 toegerekend. De subsidie van het Ministerie van VWS is hoger uitgevallen, dan vooraf
was begroot. De subsidie bestond uit een subsidie voor de organisatie vamhelwereldkampipenschap) (€ p -
200.000) en de organisatie van de “side-events” (€ 50.000). De volledige subsidie van het Ministerie van VWS is
uiteindelijk toegekend. E {' C E [g E |\ ,! :; B J £ E?'e‘:
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Sponsorbijdragen (realisatie 2018: € 510.737 versus begroot € 450.000)
De baten uit 'sponsorbijdragen’ zijn uit te splitsen in:
1. Sponsorbijdrage Stichting Evenementen Valkenburg aan de Geul Promotion
(realisatie € 283.473 versus begroot € 150.000)
2. Sponsoring
(realisatie € 227.264 versus begroot € 300.000)

Ad. 1. Sponsorbijdrage Stichting Evenementen Valkenburg aan de Geul Promotion

Voor de sponsorbijdrage van de Stichting Evenementen Valkenburg aan de Geul Promotion geldt dat deze
uitsiuitend betrekking heeft op de organisatie van het evenement in februari 2018. De toegekende
sponsorbijdrage is derhalve geheel aan 2018 toegerekend. De sponsorbijdrage van de Stichting Evenementen
Valkenburg aan de Geul Promotion is hoger uitgevallen dan vooraf werd begroot, doordat er door de Stichting
Evenementen Valkenburg aan de Geul Promotion, net als door de Provincie Limburg alsmede de gemeente
Valkenburg aan de Geul een aanvullende garantiebijdrage ad € 138.473 is verstrekt ter dekking van een mogelijk
verlies van de stichting.

Ad. 2. Sponsoring
De sponsorbijdragen zijn lager dan begroot, doordat vooraf begrote hoofdsponsors uiteindelijk nist hebben
{oegezegd.

Ticketing (realisatie 2018; € 727.452 versus bearoot € 862.396)

De bijdrage uit Ticketing bestaat uit de verkoop van verkochte tickets voor het evenement (zowel via voorverkoop
als dagkassa). De verkoop van tickets is door de stichting uitbesteed aan Ticketmaster. Van Ticketmaster is een
opgave ontvangen van de verkochte tickets alsmede passe partouts, welke in de jaarrekening is verwerkt.

Dat de bijdrage uit Ticketing lager is dan begroot, is te verklaren doordat het vooraf begrote aantal te verkopen
reguliere tickets en passe-partouts ad 40.000 niet is gehaald. Conform opgave ticketmaster zijn er 22.249
reguliere tickets en passe-partouts verkocht.

Lasten

Alaemeen

Afwijkingen tussen realisatie en begroting kunnen verklaard worden, doordat kosten in de realisatie anders
kunnen zijn gepresenteerd dan initieel in de begroting verwerkt. Daarnaast zijn er extra uitgaven geweest als
gevolg van de slechte weersomstandigheden.

Productielasten (2018: € 1.364.476 vs bearoot 2018: € 1.034.787)

De kosten inzake ‘schoonmaak/afval’ zijn hoger dan begroot, doordat er meer uitgaven zijn geweest aan
natuurherstel en het schoonmaken van bossen, paden en wegen (vanwege de slechte weersomstandigheden);
De kosten voor 'hospitality’ zijn hoger uitgevallen dan begroot, doordat de kosten voor de catering en de huur en
aankleding/inrichting van de VIP-ruimtes hoger zijn uitgevallen dan vooraf werd begroot.

De overschrijding van de kosten voor ‘Veiligheid/Medisch' kan verklaard worden doordat er hogere uitgaven zijn
geweest aan zowel verkeersmaatregelen (inzet pendelbussen en kosten voor aanvullende verkeersmaatregelen)
als voor beveiligingsmaatregelen zowel vooraf als tijdens het evenement (inhuur beveiligers).

De gerealiseerde kosten voor ‘hekwerk parcours' en ‘signing/aankleding’ zijn in de jaarrekening onder andere
kosten verantwoord dan waar ze werden begroot. GEWAARMERKT DCOR:

De begrote kosten voor het ‘galadiner’ zijn betaald door de Provincie Limburg.

KOENEN EN CO

Locatielasten (2018: € 296.869 vs begroot € 273.325)

Onder de locatiekosten zijn kantoorkosten en terreinkosten opgenomen. samen veelzijdig
In 2018 wordt het grootste deel van de kantoorkosten veroorzaakt door accountants- en administratiekosten en
onvoorziene uitgaven (ca € 49.000). Audit & Assurance B.V.
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Communicatielasten (2018: € 45.808 vs begroot € 147.800)

De communicatiekosten voor 2018 hebben betrekking op kosten ten behoeve van promotie van het evenement
(advertenties, (sociaal) mediacampagne, programmaboekje, etc.)

Algemene lasten (2018: € 189.508 versus begroot € 680.500).

Tot deze kostensoort behoren personeelskosten alsmede verwervingskosten.

De kosten van personeel ad € 135.015 hebben betrekking op vergoedingen voor de inhuur van adviseurs ten
behoeve van het evenement (waaronder een parcoursadviseur, technisch producent, PR/Communicatie adviseur
en een tweetal eventmanagers). Deze kosten zien zowel op de vergoedingen voor werkzaamheden tijdens de
voorbereiding als ten tijde van het evenement in februari 2018.

De kosten van verwerving ad € 54.493 behelzen de aan het jaar 2018 toegerekende verwervingskosten voor het
wereldkampioenschap cyclocross 2018. Aan de UCI (Union Cycliste International) werd een bedrag van €
328.767 betaald. Deze kosten zijn tijidsevenredig verdeeld over de periode 1 februari 2016 tot en met 28 februari
2018 (totaal 25 maanden).

De kosten voor de KNWU ad circa € 30.000 zijn volledig toegerekend aan 2018. De begrote verwervingskosten
hebben betrekking op de totale kosten die de rechtspersoon verwachtte aan de UCI én KNWU te moeten
betalen.

ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING

Valkenburg aan de Geul, 18 decembsr 2019
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3. Overige gegevens

3.1 Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum van toepassing.

3.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Voor de controleverklaring van de onafhankelijke accountant wordt verwezen naar de volgende pagina.
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Het bestuur van Renier Nafzgerstraat 104
Postbus 1722

Stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 NLEZDL BS MidsskrichE
Cauberg 29 T +31 (0)43 321 90 80

F+31 (0)43 325 36 46
6301 BT Valkenburg aan de Geul

www.koenenenco.nl
KvK 14091110

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2018

Onze oordeelonthouding
Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening 2018 van stichting Wereldkampioenschap Cyclocross

2018 te Valkenburg aan de Geul te controleren.

Wij geven geen oordeel over de getrouwheid van de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening van de
rechtspersoon. Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor

onze oordeelonthouding’ zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-informatie
te verkrijgen om daarop ons controleoordeel bij de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening te

kunnen baseren.
De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor onze oordeelonthouding

Het eenmalige karakter, de omvang van de activiteiten in combinatie met de beperkte omvang van de
entiteit resulteerden in een beperkt niveau van interne beheersing binnen het proces
opbrengstverantwoording, zodanig dat dat door accountantscontrole niet op rationele wijze de vereiste
zekerheid kan worden verkregen over de volledigheid van de hospitalitybaten, de sponsorbijdragen
alsmede de baten ticketing en de daarmee rechtstreeks samenhangende posten, zoals opgenomen in de

jaarrekening van de entiteit.

A mambes of
@ Nexia Koenen en Co Audit & Assurance B.V. is Iid van Nexia International
Filnmations
sijn de alg wan Xgenen wn Co Audit & BV, heid i bep et k ig het in de
bepaalde Dese voarwaarden zijn gedepeneerd blj de Kamer van Escphandel op £ december 2018.
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Gegeven de mogelijke financiéle impact van de beschreven onzekerheid met betrekking tot de
volledigheid van bovengenoemde baten in relatie tot de van toepassing zijnde materialiteit van 1% van
de lasten ad € 18.598 (conform het controleprotocol Provincie Limburg bij subsidiéring), zijn wij van

mening dat deze onzekerheid van diepgaande invloed zou kunnen zijn op het beeld dat de jaarrekening

2018.

Wij zijn onafhankelijk van stichting Wereldkampioenschap Cyclocross 2018 zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vrijwillig gekozen grondslagen van BW2 titel 9 (afdeling 2 — 6) en de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van

fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de rechtspersoon in staat is om haar
werkzaamhedenin continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de rechtspersoon te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als

beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of

de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle

verslaggeving van de rechtspersoon.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis
voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-

informatie te verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren.
Maastricht, 18 december 2019

Koenen en Co
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