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Geacht heer Quik,

Wij bevestiqen u ermee akkoord te qaan dat de hierna volgende controleverkiaring wordt opgenomen in
de bij de jaarstukken behorende “Overiqe geqevens”. Deze jaarstukken dienen te worden uitgebracht
overeenkomstig het aan ons voorgelegde definitieve concept waarvan een gewaarmerkt exemplaar is
bijgevoegd.

‘ControIeverkIarinq van de onafhankelijke accountant
Aan: het algemeen bestuur van Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven

Verklarinq over de in de jaarstukken opqenomen jaarrekening
2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven te Eindhoven
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
qeeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw bee(d van de grootte en de
samenstelling van zowel de baten en lasten over 2016 als van de activa en passiva van
Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven op 31 december 2016 in overeenstemming met het Besluit
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV);
zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, aismede de balansmutaties over 2016 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder
verordeningen, zoals opgenomen in het normenkader.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2016;
het overzicht van baten en lasten over 2016;
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiele verslaggeving en
andere toelichtingen.

Ernst & Young Accountants LLP is em limited liability partnership opgericht floor set recbt van Enqetand en Wales en geregintreerd bij Comodni es House onder regintratlenummer
0c335594. In relatie lot Ernst 8 Young Accountants LLP worut do term partner grbruikt voor een (verlegenwoordlger vane en) venn oo Ivan Ernst & Young Accountants LLP, Ernst &
Young Accountants LLP In ntatutair gevesttgd teth More London Place, London. SU 2DA, Vemen’qd Koninkrk, heelt haur hnofdve,tlgtng aan soompios 258, 3011 XZ Rotterdam.
Nederrand en’s gereqistreerd bride (amer van K000hardel potterdam onder numoner 23432944, Op anne werkzaemheden din alg emene vnorn aarder van toepassing. waarin eon
beperkieg var de aannurakelikhetd in opqenOmen.
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Dc basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, bet Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en de Regeling
Controleprotocol Wet normering bezoldiging toptunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
2016 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Qnze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
00 rd eel.

Materialiteit
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als
geheel bepaald op € 868.300, waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt
voor fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves, zoals
voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado.

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3
Bado. Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in de Regeling controleprotocol WNT 2016.

Wij zijn met algemeen bestuur overeengekomen dat wij aan bet algemeen bestuur tijdens onze controle
geconstateerde afwijkingen boven de € 50.000 rapporteren.

Verkiaring over de in de jaarstukken opqenomen andere
informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie,
die bestaat uit:

bet jaarverslag, waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat:
alle informatie bevat die op grond van bet BBV is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Gemeentewet en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij dejaarrekening.
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De directie is verantwoordelijk voor hot opstollen van de andore informatie, waaronder het jaarverslag in
overeenstemming met hot BBV.

Beschrijvinq van verantwoordelijkheden met betrekkinq tot de
j a a r re ken in q

Vet ii ‘non ide ii Rh id van do d irectie
De directie is vorantwoordelijk voor bet opmakon en gotrouw woergeven van de jaarrokoning in
overoonstomming met het BBV. De directie is ook verantwoordolijk voor hot rechtmatig tot stand komen
van de in do jaarrokening vorantwoordo baton en laston, alsmodo de balansmutatios, in
overeenstomming met do begroting en met do in de relevante wet- en regelgoving opgenomon
bepalingen, waaronder verordoningen, zoals opgenomen in bet normenkador.
In dit kader is de directie tevons verantwoordolijk voor oen zodanige intone beheorsing die de directie
noodzakolUk acht om bet opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relovanto wet- en
regolgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel bolang als gevolg van fouten of fraudo.

Het algemeen bestuur is als kaderstellend en controlerend orgaan op grond van de Gemoentewet
vorantwoordelijk voor bet uitoofonen van toezicht op het proces van financiele versiaggeving van de
gomeenschappolijke regeling.

Onze verantwoordelijkheden voor do controle van do jaarrekoning
Dnzo verantwoordelijkhoid is bet zodanig plannen en uitvoeren van eon controloopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikto controlo-informatie verkrijgon voor bet door ons at to geven oordeol.

Onze controle is uitgovoerd met eon hoge mate maar geen absolute mate van zekorheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niot alle matoriele fouten en iraudo ontdekken.

Afwijkingon kunnon ontstaan als gevolg van fouton of fraudo en zijn matorieel indien redelijkorwijs kan
wordon verwacht dat deze, afzondorlijk of gozamonlijk, van invloed kunnen zijn op do economische
boslissingen die gebruikers op basis van doze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt do aard,
timing en omvang van onzo controloworkzaamhodon en de ovaluatie van bet effect van onderkonde
afwijkingen op ons oordoel.

Wij hebben doze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
protossionole oordeelsvorming toegepast in overoenstemming met do Nederlandse
controlestandaarden, hot Bado, en do Regeling Controleprotocol WNT 2016, othische voorschrifton en
do onafhankelijkheidsoisen. Onze controlo bestond ondor andore uit:

hot idontificoron en inschatten van do risico’s dat do jaarrokoning afwijkingen van matoriool belang
bevat als gevolg van fouton of fraudo dan wol hot niet rechtmatig tot stand komon van baton en
lasten alsmedo do balansmutatios, hot in roactie op doze risico’s bepalen on uitvooren van
controloworkzaamhodon on hot verkrijgon van controlo-informatie die voldoonde en geschikt is als
basis voor ons oordool. Bij fraudo is bet risico dat eon afwijking van matoriool belang niot ontdokt
wordt grotor dan bij fouton. Bij fraudo kan sprako zUn van samonspanning, valshoid in goschrifte, hot
opzettelijk nalaton transactios vast to loggon, hot opzottolijk vorkoord voorstollon van zakon of hot
doorbrokon van do intorno behoorsing;
hot vorkrijgon van inzicht in do interne bohoersing die relevant is voor do controlo mot als dool
controloworkzaamhoden to solocteron die passond zijn in do omstandighoden. Doze workzaamhodon
hebbon niot als dool om eon oordool uit to sprokon over do offoctivitoit van do intorno bohoorsing van
Workvoorzioningsschap rogio Eindhoven to Eindhoven;
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsiagen voor financiele versiaggeving, de
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen en;
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en asten, aismede de balansmutaties
in alle van materieel belang ziinde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lindhoven, 31 maart 2017

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. M.H. de Hair RN’

De hiervoor vermelde tekst van de controleverkiaring is voorzien van de naam van onze
accountantspraktijk en de naam van de accountant, echter zonder persoonlijke handtekening.
Wij verzoeken u deze tekst van de controleverkiaring zonder persoonlijke handtekening op te nemen in
de openbaar te maken jaarstukken. Wij sluiten één exemplaar bij van de controleverkiaring voorzien van
een originele handtekening. Dit exemplaar is ten behoeve van uw eigen archief.

Tevens bevestigen wij u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze controleverkiaring zonder
persoonlijke handtekening wordt openbaar gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening ongewijzigd
wordt vastgesteld door het algemeen bestuur. Dpenbaarmaking van de controleverklaring is slechts
toegestaan tezamen met deze jaarrekening. Indien u dejaarstukken en de verkiaring opneemt op
internet, dient u te waarborgen dat de jaarrekening goed is afgescheiden van andere informatie op de
internetsite. Afscheiding kan bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm
als een afzonderlijk bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de
jaarstukken verlaat (“U verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerdejaarrekening”).

Een exemplaar van de jaarrekening dient te worden ondertekend door bet dagelijks bestuur. Deze
jaarrekening dient te worden vastgesteld in een vergadering van bet algemeen bestuur en de vaststelling
dient te worden genotuleerd.
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Overigens wijzen wij crop dat, indien tot de vergadering van het algemeen bestuur omstandigheden
blijken die aanpassing van de jaarstukken noodzakelijk maken, een dergelUke aanpassing nog vóbr de
algemene vergadering moet worden gemaakt. Uiteraard vervalt in die situatie onze bovengenoemde
toestemming en is nader overleg met de accountant noodzakelijk.
Dit geldt uitdrukkefljk ook voor de situatie waarbij de definitieve jaarrekening afwijkingen vertoont ten
opzichte van de aan ons voorgelegde drukproef.

Hoogachtend,
Ernst & Young Accountants LLP

i r R A

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Bijiagen: voor identificatie jaarrekening en overige bijiagen
ondertekende controleverkiaring ten behoeve van archief
‘was getekend” controleverkiaring behorende bij openbaar te maken stukken
intormatieblad Dpenbaarmaking van controleverkiaringen
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Controleverkiaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het aiqemeen bestuor van Werkvoorzieninqsschap regio Eindhoven

Verklarinq over de in de jaarstukken opqenomen jaarrekeninq
2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Werkvoorzieningsschap reqio Eindhoven te Eindhoven
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van zowel de baten en lasten over 2016 als van de activa en passiva van
Werkvoorzieningsschap reglo Eindhoven op 31 december 2016 in overeenstemming met het Besluit
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV);
zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, aismede de balansmutaties over 2016 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder
verordeninqen, zoals opgenomen in het normenkader

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2016;
bet overzicht van baten en lasten over 2016;
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiele versiaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controjestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en de Regeling
Controleprotocol Wet normering bezoldiging toplunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
2016 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-inlormatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Ernst & Young Accountants LLP tu eesr II mit ed liability partnership opgenicht naar bet recht van Engeland en Wares en qeregiotneend bij companies House onder regiotratlen unnmer
0C335594. In retatie tot EnnuI & Young Accountants LLP wordt de term pantner qnbroikt noon een (nenteqenwoordiqer van ten) vennoo Ivan Ernst Young Accountants ELF, Ernst &
Young Accountants LLP Is statutair qevexttgd eS More London Place, London. SEa 20A, Vereniqd Koninknijk, unIt vuar hoofdvestlging aan Boompjes 255, 3011 *2 Fotterdam,
Nedenland ens qereqtstneena bit at Canner van Koophandel Potterdam nnden nummer 24432944 Op unit euerkoaamheden olin vtqemene vourwaurden van toepasting. waarin een
bnpenkinq van de aanoora k etij kheia In opqenomen.
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Materialiteit

Op basis van onze prolessionele oordeelsvorming hebben Wi) de materialiteit voor de jaarrekening als
geheel bepaald op € 868.300, waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt
voor fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves. zoals
voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado.

WI) houden oak rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals 00k bedoeld in artikel 3
Sado. Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in de Regeling controleprotocol WNT 2016.

WI) zUn met algemeen bestuur overeengekomen dat wij aan het algemeen bestuur tijdens onze controle
geconstateerde afwijkingen boven de € 50.000 rapporteren.

Verkiaring over de in de jaarstukken opqenomen andere
informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie,
die bestaat uit:

het jaarverslag, waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;
alle informatie bevat die op grand van het SSV is vereist.

WI) hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Gemeentewet en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag in
overeenstemming met het BBV.

Beschrijvinq van verantwoordelijkheden met betrekkinq tot de
jaarrekeninq

Verantwoordeli)kheid van de directie
De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met bet SBV. De directie is oak verantwoordelijk voor bet rechtmatig tot stand komen
van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, waaronder verordeningen, zoals opgenomen in bet normenkader.
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In dit kader is de directie tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directie
noodzakelUk acht om bet opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevoig van fouten of fraude.

Het algemeen bestuur is als kaderstellend en controlerend orgaan op grond van de Gemeentewet
verantwoordelijk voor bet uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggevinq van de
gemeenschappelijke regeling.

Onze verantwoordelijkheden voor tie controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is bet zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor bet door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor bet
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit bemnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van bet effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Bado, en de Regeling Controleprotocol WNT 2016, ethische voorschrif ten en
de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

bet identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten alsmede de balansmutaties, bet in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en bet verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of bet
doorbreken van de interne beheersing;
bet verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven te Lindhoven;
bet evalueren van tie geschiktheid van de qebruikte grondslagen voor financiele versiaggeving, de
gebruikte financiele rechtmatigheidscriteria en bet evalueren van de redelijkheid van schattingen
door de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
bet evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opqenomen
toelichtingen en;
bet evalueren of tie jaarrekening een getrouw beeld geeft van tie onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de signiticante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 31 maart 2017

Ernst & Young Accountants LLP

Hair RA
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Controleverkiaring van de onafhankelijke accountant
Aan: bet algemeen bestuur van Werkvoorzieningsschap reqio Eindhoven

Verkiaring over de in de jaarstukken opqenomen jaarrekeninq
2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Werkvoorzieninqsschap regio Eindhoven te Eindhoven
g econtro I eerd.

Naar ons oordeel:
qeeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van zowel de baten en lasten over 2016 als van de activa en passiva van
Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven op 31 december 2016 in overeenstemming met het Besluit
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV);
zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasteri, aismede de balansmutaties over 2016 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder
verordeningen, zoals opgenomen in het normenkader.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2016;
bet overzicht van baten en lasten over 2016;
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiaqen voor tinanciële versiaggeving en
andere toelichtingen.

Do basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens bet Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en de Regeling
Controleprotocol Wet normering bezoldiging toptunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
2016 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de Werkvoorzieningsschap regio Eindhoven zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelilkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViC) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wi] vinden dat do door ons verkregen controle-informatie vodoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Materialiteit
Op basis van onze professionele oordeelsvorminq hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als
geheel bepaald op € 868.300, waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt
voor fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale lasten inclusief toevoeginqen aan reserves, zoals
voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado.

Wij houden cok rekening met afwijkinqen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3
Sado. Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekeninq opgenomen WNT-informatie de
materia$iteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in de Reqeinq controleprotocol WNT 2016.

Wij zijn met algemeen bestuur overeengekomen dat wij aan het aiqemeen bestuur tijdens onze controle
geconstateerde afwijkingen boven de € 50.000 rapporteren.

Verkiaring over de in de jaarstukken opgenomen andere
informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie,
die bestaat uit:
‘ het jaarverslaq, waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekeninq verenigbaar is en geen materiële afwijkinqen bevat;
alle informatie bevat die op grond van het BBV is vereist.

Wi) hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkreqen
vanuit de jaarrekeningcontroe of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Gemeentewet en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag in
overeenstemming met het SBV.

Beschrijvinq van verantwoordelijkheden met betrekkinq tot de
jaarrekeninq

Verantwoordelijkheid van de directie
De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het BBV. De directie is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen
van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, aismede de balansmutaties, in
overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, waaronder verordeningen, zoals opgenomen in het normenkader.
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In dit kader is de directie tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directie
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Het algemeen bestuur is als kaderstellend en controlerend orgaan op grand van de Gemeentewet
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiele verslaggeving van de
gemeenschappelijke regeling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wU
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
warden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beInvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. het Dada, en de Regeling Controleprotocol WNT 2016, ethische voorschriften en
de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten aismede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt grater dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, vaisheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zn in de omstandiqheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel am een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
Werkvoorzieningsschap regia Eindhoven te Eindhoven;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen en;
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lindhoven, 31 maart 2017

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. M.H. de Hair RA
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1 Condltles
De machtiging am de controlevorkiaring openbaar te maken wordt
gogevon onder de volgendo canditles:

Indien na hot verlenon van den machtiging feiten en
omstandigheden bekend warden die van essentiele betekenis
zijn voor het beeld dat do jaarrekening oproept, is nader ovorleg
met do accountant noodzakelijk.
Do machtiging heeft betrekking op het opnemen van de
controlovorkiaring in het ten behoove van de algemene
vergadering uit te brengen versiag. waarin ook de opgemaakte
jaarrekenlng wordt opgenomen.
Do machtiginq heeft 00k betrekking op het opnemon van de
contr&everklaring in bet bij bet handeisregister to deponoron
versiag. mits de behandeling van de jaarrokoning op do
algemene vergadering niet tot aanpassing I&at.
De voor depcnering Nj het handeisregistor bostomde
jaarrekening waarin op grand van artikel 2:397 SW
vereenvoudigingen zijn aangebracht, dent te zijn ontleend aan
de door de alsemene vergodering vastgostoldo jaarrekoninq.
Len concept van den voor depanering bij hot handeisrogister
besternde jaarrekening dent aan ens ter inzago te warden
geqeven.
De controleverkiaring ken oak warden toegovoogd indion de
jaarrekening op elektronische wijzo, bijvoorbeold op internet,
wordt openbaar gemaakt. Deze jaarrokoning diont do volledige
jaarrekening te zijn en doze dient goed to zijn afgoscheiden van
andore gelijktijdig elektronisch openbaar gomaakto informatie.
Indien de reeds openbaar gemaakte jaarrekoning wordt
opgenomen in een ander stuk dat zal warden oponbaar
gemaakt, Is voor het opnemen van de contralovorkiaring daarbij
opniouw toestemming van de accountant nodig.

2 Toellchtlng op de candltles
2.1 Raad van cammlssarlssen en raad van bestuur
De accountant zendt zijn controlovorkiaring dc-crgaans aan de raad
van commissarissen en de raad van bostuur. Dit is in
avereenstemming met Boek 2 van hot Surgorlijk Wotboek (3W) oat in
artikel 393 onder meer zegt: Do accountant goofc do uitslag van
ziin onderzoek weor in eon verkiaring”. Do accountant brengt
omtrent zijn onderzook versiag uit aan do raaa van commissarissen
en aan bet bestuur.”

2.2 Alqemene vergodering
Dpenbaarmaking van do controlevorkiaring is slochts toegestaan na
uitdrukkelijke toestemming van do accountant. In dit kader wordt
onder openbaarmaking verstaan hot boschikbaar stellen vaar bet
publiek, dan wol aan oen zodanigo kring van porsanen dat deze met
bet publiek gelijk is te steNen. Verspreiding ander aandoelhouders
ccl. leden valt oak onder dit bogrip oponbaar maken, zodat voor bet
opnemen van de contralovorkiaring in hot vorslag dat aan de
a!gemene vergadering wordt uitgobracht machtiging van de
accountant nodig is.

2.3 Cantraleverklarinq plus verantwaordlnq
De machtiging heeft betrekking op publicatio in hot versiag waarin
tever.s is Cpgencmefl de jaarrekoning waarop do controleverkiaring
betrekking heeft. Deze condisio stoolt op do boroopsregels die
zeggen dat bet de accountant vorbodon is toostomming te geven tot
openbaarmaking van zijn verktaring andors dan tozamen met de
verantwoording waarop die verkiaring botrokking heeft, De
accountant zal oak altijd do ovorigo inhoud van bet vorsiag wilien
zien. omdat bet hem niet toogestaan is toostemming tot
apenbaarmaking van zijn vorkiaring to verlonen indien door de
inhaud van de qezamenijk cponbaar gomaakte stukken een onuiste
indruk omtrent de botekonis van do jaarrekening wordt gewekt.

2.4 Gebeurtenissen tussen datum contraleverkiarlng en
algemene vergadering

Aandacht diont geschonken te wordon aan bet feit dat zich tusson do
datum van do contraleverkiaring en de datum van do aigomono
vorgadoring waarin omtrent de vaststelling van do jaarrokoning
wordt beslist, feiten of omstandighedon kunnon vaordoon die van
essentid!o botokonis zijn voor bet boold dat do jaarrokoning aproept.
Do accountant dient namelijk op grand van COS 560
cantroleworkzaamheden te verrichton dio or op goricht zIjn
toerelkendo controIeinformatie to vorkrijgon dat alle gebourtenissen
voor de datum van de controtovorkiaring die aanpassing van at
vermelding in do jaarrekening veroison, zijn gosgnaleord.

indien do accountant gebeurtenissen br kennis komen. die van
materidlo betekenis kunnen zljn voor de jaarrekening, dient do
accountant to avorwegon of die gebeurtenissen juist zijn vorworkt on
toeroikond zijn vormeld in do toelichting bi) de jaarrekoning. Abs do
accountant tussen do datum van de contraleverkiaring en do datum
dat do jaarrekenlng openbaar wordt gemaakt, kennis noomt van eon
feit dat dojaarrekening matorieel zou kunnen beInvloodon, diont do
accountant to beoordelen of de jaarrekening moet wordon gowijzigd,
do kwostio to bespreken met de leiding en te handolon zoals op
grand van do omstandigheden noodzakelijk is.

2.5 Handelsreqister
Do jaarrekening wardt (bij ander titel 9 8W2 vationdo rochtspersonen
samon met bet jaarverslag en de overigo gogovons) avorgelogd aan
do algemene vergadering. De alçemono vorgadoring boslist over do
vaststeThng van de jaarrekening. Pas na do vaststolling van do
jaarrekening door de agemene vorgadoring is sprake van eon
vennootschappelijke jaarrekening. Dozo jaarrokoning zal in de regel
in ongewijzigde vorm wordon vastgostold. Aan do
vennaotschaopelijke jaarrekening moot als ondordoel van de overige
gegevens de controleverklarin-g warden toogovoegd. Do tekst
hiorvan is normaal gesproken idontiok aan do oerder afgelogde
cantroloverkiaring. Het is de vennootschappolijko jaarrekening die
samen met hot jaarverslag en de avenge gogovons bij hot
handeisregister wordt openbaar gomaakt. Ondor do avenge
gogevens behoort dan te zijn opgonomon do cantratoverkianing die
behoort bij de voliedige jaarrekening. Indion do bohandeling van de
jaarrekoning op do aigemene vergadoring niot tat aanpassing Ieidt,
kan de controleverkiaring warden toogovoogd aan de door do
algomene vergadoring vastgestolde jaarrekoning on bi) tijdige
dopanening van het versiag ten kantoro van hot handeisregister als
onderdeel van dit versiag warden oponbaar gomaakt.

2.6 Openboarmaklng op andere wljze
Do jaarrekening kan ook warden aponbear gomaakt op andere wze
dan door deponering bij hot handoisrogistor. Do controleverkiaring
kan oak dan warden toegevoogd, mits hot gaat am openbaarmaking
van do voNedEge jaarrekening. tndion eon dool van eon jaarrekening
dan wol eon verkorte jaarrekoning oponbaar wordt gemaakt, Is bet
niot taegestaan oat daarbij onigorloi door do accountant gegeven
mededeling wordt openbaar gomaakt, ton2ij:
a. hij tot bet oordeei is g.okomon dat in do gegeven

amstandigheden bet dosbotretionde sluk toereikend is; a!
b. op grand van wetteiijko voorschribton met openbaarmaking van

bet desbetreffendo stuk kan warden voistean.
indien niet de voiiedige jaarrokoning wardt oponbaar gemaakt, Is
nader overleg met de accountant noadzaketijk. Bij hot apnemen van
do jaanrekening en de cantroiovorkianing op Internet dient
gowaarborgd to warden dat do jaarrokening good Is afgoscheidon
van andere niormatie op do intornotsite. Do scheiding ken
bijvoorbeetd plaatsvinden daar do jaarrekening in niet-bowerkbare
vorm ais eon afzanderrjk bostand op to nomen of door eon
waarschuwing op to nomen indion do iozor de jaarrekening voriaat.

2.7 Opnemen In eon ander stuk
indien de reeds oponbaar gomaakto jaarrokening wordt opgenomen
in eon ander stuk dat z& warden apenbaar gernaakt. is sprake van
eon nieuwe openbaarmaking on is apniouw toestemming van do
accountant nodig. Eon voorbooid van doze situatie is do pubhcatio
van eon emissieprospectus met daanin opgenamen do jaarrekening,
nadat dezeilde jaarrekoning tozamen met do andore jaars:ukkon is
gedeponeerd bij bet handoisrogister, Voor eike nieuwe
openbaarmaking is dus opniouw toestemming van do accountant
nadig.

2.8 Debeuflenlssen na de algemene vergadening
indien na do vaststofling van do jaarrekening feiten en
omstandigheden bokond zijn geworden waardoar do jaarrokening
niot anger hot wottolijk vereisto inzicht geeft, moet niottomin do bij
do vastgostotdo jaarrokening afgegeven controiovorklaring warden
gehandhaafd, evonais do bij hot handeisregistor noergoiegde
controiovorkiaring. in dat gevai dient do rechtsporsaon aver deze
feiton on amstandigheden eon mododeling Nj hot handoisrogistor te
doponoren, vaarzien Van eon cantroioverkiaring. Ook in doze situatie
is nader ovonlog met do accountant noadzakotijk.

Openbaarmaking van controleverkiarinqen
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Jaarverslag NJ de jaarstukken 2016

Programmaverantwoording

Aigemeen
Do jaarstukken van Ergon hebben betrekking op één programma: het bieden van werkgelegenheid aan
mensen met eon handicap onder aangepaste omstandigheden. Dii betreft zowel de uitvoering van de WSW
voor de deelnemende gemeenten als oak het in opdracht van diezelfde gemeenten uitvoeren van andere
vormen van gesubsidleerde arbeid en (onderdelen van) reIntegratietrajecten voor mensen met een grote
afstand tot de arbeidsmarkt, niet behorende tot de WSW doelgroep.

Aan de Gemeenschappelijke Regeling werkvoorzieningsschap Reglo Eindhoven (GRWRE, hierna to
noemen Ergon) nemen deel de gemeenten Eindhoven, Heeze-Leende, Valkenswaard, Veidhaven en
Waalre. De gemeente Geldrop-Mierlo is per 1 januari 2007 formeel uit de gemeenschappelijke regeling
getreden en voert thans de WSW zelistandig uit. Door de gemeente Geldrop-Mierlo is aan Ergon een
aanwijzingsbesluil afgegeven voor do uitvoering van do WSW op inkoopbasis.
Het bestuur wordt gevormd door een Algemeen Bestuur, bestaande uit een afgevaardigde uit hot college per
gemeente. Het Algemeen Bestuur vormt tevens hot Dagelijks Bestuur.
Basis voor de bedrfsvoering 2016 betrof hot jaarplan 2016. In dii plan is do beleidslijn voor dit jaar
aangegeven. In tegenstelling tot andere jaren is or nag goon vierjarig strategisch plan opgesteld. Dii wordi
veroorzaakt door de onzekerheden ala gevolg van de invoering van de Participatiewet per 1 januari 2015 en
do daarmee samenhangende rol voor Ergon binnen deze nieuwe regelgeving.
Vanaf medio 2015 hebben diverse bestuurlijke bijeenkomsien plaatsgevonden met betrekking tot de
uitvoering van do Padicipatiewet en de rol van Ergon. Dit traject is eind 2016 grotendeels afgerond.

Taakstellingen 2016
In het kader van het hiervoor genoemde programma golden voor 2016 de volgende (belangrijkste)
kwantitatieve taakstellingen:
- hot uitvoeren van do “WSW oud” voor des deelnemende gemeenten: Eindhoven, Heeze-Leende,

Valkenswaard, Veldhoven en Waalre, alsmede voor de gemeente Geldrop-Mierlo op inkoopbasis. Met
ingang van 2015 is er geen sprake meer van een echte taakstelling, maar van een verwachte realisatie.
Er is immers geen instroom meer en het beheren van een wachtlijst is komen te vervallen. Doze
verwachie realisatie voor Ergon bedroeg 1900 SE;

- het aanbieden van reIntegratietrajecten aan deelnemende gemeenten in het kader van de WWB en de
ontwikkeling van eon Werk-Leer Bedrijf (WLB), alsmede het op verzoek van deelnemende gemeenten
meedoen aan pilots in het kader van do Participatiewet:

- het realiseren van een posilief resultaat van tenminste € 0,2 mln.;
- hel realiseren van eon ziekteverzuim van maximaal 13% voor de WSW oud populatie;;
- realisering van een balans in de portfolio van dienstverlenings- en productieactiviteiten conform de

planning:
- handhaven van de ISO ceflificering voor do bedrijfsonderdelen van Ergon in 2016.

Financiële realisa tie
De begroting voor 2016 ging uit van eon positief resultaat van € 0,2 mln. Hot resultaat over 2016 bedraagt €
903.000 positief (2015: € 1.514.000 positief).
In 2016 waren er goon kosten voor herstructureringfsociaal plan. Wells er € 60.000 onttrokken uit de
bestemmingsreserve Herhuisvesting in verband met de verbouwing van het hoofdkantoor in 2014 en is €
40.000 onttrokken uit do bestemmingsreserve Wagenpark in verband met schades bij inlevering van
vervangen auto’s.
Het resultaat ten opzichte van de begroting is hot saldo van lagere opbrengsten (€ 0,6 mm.), hogere
salariskosten (€ 0,6 mln.), lagere Overige kosten (€ 0,2 mln.) en hogere WSW subsidie (€ 1,6 mm., aismede
een onttrekking uit bestemmingsreserves (€ 0,1 mln.).
Voor het jaar 2016 heeft Ergon vrijstelling voor de vennootschapsbelasting.

Het ReIntegratiebedrijf (RIB) is onderdeel van Ergon en maakt derhalve deel uit van do reguliere exploitatie
van Ergon. Hot resultaat van het RIB is per saldo NIl-IlL, aangezien het saldo van alle kosten en
opbrengsten (dit betreft do toerekenbare directe kosten en opbrengsten en een opslag voar indirecte kosten)
wordt doorbelast op basis van een open book systeem. Dit saldo bedroeg in 2016 ruim € 2,1 mm. (2015: €
2,5 mln.)

.
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Het resultaat over 2016 (na eliminatie van interne leveringen) kan als valgt warden gespecificeerd (bedragen
x €1 .000):

2016 2016 beproot 2015
NetIo-opbrengst 24.592 25.396 25.360
Ovehge opbrengsten 5.371 5.159 5.087
Totaal opbrengsten 29.963 30555 30.447
Salaris- en personeelskoslen -70.392 -69.819 -72.421
Overige kosten - 8.478 - 8.636 - 8.490
Subtotaal 48.907 -47.900 -50.464
(WSW)subsidie 49.710 48.100 51.548
Resultaat uit bedrijfsvaering 803 200 1.084
Onttrekking bestemmingsreserve 100 0 430 Totaal
resultaat 903 200 1.514

Het uiteindelijke resultaat is in 2016 circa €0.6 mm, lager dan in 2015.

De onttrekking uit de bestemmingsreserve herstructurering(sociaat plan bedraagt in 2016
Nihil. Wel is er in 2016 een bedrag van € 60.000 onltrokken aan de bestemmingsreserve Herhuisvesting.
Het nag reslerende bedrag van deze Bestemminysreserve (€ 180.000) zal tot 2020 met jaarlijks een gelijk
bedrag vrijvallen ter compensatie van afschrijvingskosten in verband met deze verbouwing. Uit de
bestemmingsreserves Wagenpark beef! in 2016 een onttrekking plaatsgevonden van € 40.000 in verband
met de vervanging van he! wagenpark.

De resultaatbestemming wordt bepaald door het bestuur. Het voorstel is am met he! oog op het
optimalisatieplan een deem van bet resultaat (€ 374.000) toe te voegen aan de bestemmingsreserve
Herstructurering en deze te verhogen naar € 800.000. Het resterende bedrag van € 529.000 kan dan worden
toegevoegd aan de Algemene reserve. Dit in afwachting van de toekomstige ontwikkelingen, zoals verdere
ontwikkelingen met betrekking tot de opzet van bet Participatiebedrijf.
Na deze mutaties is de stand van de aanwezige reserves (na resultaatbestemming) als volgt:

2016 2015
- algemene reserve € 8.434,000 € 7.905.000
- bestemmingsreserve wagenpark € 205.000 € 245.000
- bestemmingsreserve herhuisvesting € 180.000 € 240.000
- bestemmingsreserve herstructurering € 800.000 € 426.000
Totaal reserves € 9.620.000 € 8.816.000

Personele realisatie
Zoals hiervoor reeds gemeld zijn er met de inwerkingtreding van de Padicipatiewet geen formele
taakstellingen meer. Er is alleen nag uitstroom, instroom is er niet meer. Het ministefle SZW gaat voor de
berekening van de verwachte realisatie uit van de SE realisatie over 2015 (die relatief hoog was), waarbij
door een extern onderzoeksbureau is berekend hoe groot de blijfkans is voor deze populatie. Gemeenten
met minder dan 100 SE warden herberekend op ba5is van de werkelijke uitstroom in he! jaar daarop.
Op basis van deze gegevens wordt bet landelijke aandeel per gemeente voor WSW oud gebaseerd. Het zn
dus steeds schattingen die van jaar op jaar warden bijgesteld. In het jaar zeif vinden geen herberekeningen
plaats in geval van een hogere of lagere realisatie.. Er is dus ook geen sprake van een over- of
onderrealisatie. De realisatie van het voorgaande jaar is steeds het uitgangspunt.

He! voorcalculatorische rekenbedrag per SE bedroeg ongeveer € 25.400. In de meicirculaire is dit bedrag
nagenoeg gelijk gebleven, ondanks een indexering van 2,22%. Di! wordt veroorzaakt doordat de uitstroom
Iandelijk lager was dan geraamd, waardoor het bedrag per SE lager wordt. Oak voor de komende jaren is
deze trend zichtbaar.
Door de berekeningssystematiek zal het uiteindelijke subsidiebedrag per SE bier altijd van afwijken en oak
per gemeente verschillen. Dit verschil kan zowel positief als negatief zijn.

De gemiddelde SW realisatie bij Ergon over 2016 bedroeg 1.915,8 SE ofwel 1.835,6 FTE (2015:1.996,6 SE
ofwel 1.914,7 FTE).

De SE realisatie op gemeenteniveau over 2016 bedroeg 1.956,7 SE (2015: 2.025,8 SE) bij seji verwacflte
realisatie van 1.975,7 SE (2015: 1.989,0 SE). ier aaentiricatie
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De gemiddelde realisatie per gemeente is als volgt, waarb 00k rekening is gehouden met plaatsingen
elders (bij andere SW bedrijven dan Ergon:

Ergon (md. BW) Elders Totaal Verwachte realisatie Verschil

Emndhoven 1308,9 19,0 1.327,9 1.3437 15,8
Heeze-Leende 46,3 4,9 51,2 52,7 1,5 -

Valkenswaard 136,1 11,0 147,1 146,8 0,3
Veldhoven 166,6 5,9 172,5 171,9 0,6
Waalre 50,1 50,1 52,7 2,6 -

Geldrop-Mierlo 122,1 122,1 122,1 0
Overige — 85,8 85,8 0
Tataal 1.915,9 40,8 1.956,7 1.975,7 19,0-

In de realisatie 2016 zin gemiddeld 125,9 SE ofwel 121,5 FTE (2015: 146,4 SE otwel 141,7 FTE) Begeleid
Werken begrepen.

De stand per 31 december 2016 bij Ergon bedroeg 1.763,5 SE (1.686,6 FTE) en 118,2 SE (114,0 FTE)
Begeleid Werken, totaal 1.881,7 SE (1.800,6 FTE). Op 31 december 2015 waren deze standen 1.809,0 SE
(1 .737,0 EFE) en 143,1 SE (138,0 FEE) Begeleid Werken, totaal 1.952,1 SE (1 .872,0 FTE).

Gezien de gewijzigde methodiek van bepaling blijfkansen is de uitstroom op gemeenteniveau van belang.
Op 1 januari 2016 bedroeg op gemeenteniveau de SE stand 1.989,8. Op 31 december 2016 was dit 1.921,8
SE. Een uitstroom van 68,0 SE ofwel 3,42% (2015: 4,17%).

De wachtlijst is met de mnwerkingtreding van de Participatiewet vervallen. Personen die op 31 december
2014 nog op de wachtlijst stonden zijn opgenomen in het doelgroepenregister.

Een belangrijk aandachtspunt was tot voor kort het plaatsen van personeel zo dicht mogelijk tegen de
reguliere arbeidsmarkt. Het belangrijkste instrument hierbij is Begeleid Werken, gevolgd door externe
detacheringen. Doardat er geen nieuwe WSW instroom meer is, is het niet meer magelijk hierop gericht te
sturen. Daarnaast wordt er, met het oog op de verlaagde budgetten, meer aandacht besteed aan
rendementsplaatsingen
Ultimo 2016 is 55,5% van de populatie (in SE’s) geplaatst via het bedrijf Arbeidsontwikkeling en Plaatsing
(Detacheringen of Begeleid Werken). In 2015 was dit 59,0%. Het percentage dat eind 2016 ‘buiten” werkte
bedroeg 76,7% (2014: 79,5%).

Ret ziekteverzuim voor de SW populatie over 2016 bedroeg 12,8%. In 2015 en 2014 was di! 13,0°/o resp.
13,5%.

Vanuit de Arbeidspool waren ultimo december 2016 nog 7 personen (6,8 FTE) werkzaam in een
dienstverband. Daarnaast zijn nag 9 personen (8,5 FTE) werkzaam in een IDMIW/participatiebaan (oa ex
Pluspunters).
Inmiddels zijn oak personen in dienst gekomen in het kader van werkervaringstrajecten en banenafspraak.
Op 31 december 2016 betreft dit in totaal 121 personen (90,4 FTE) met daarnaast nag 60 LKS trajecten.
Totaal derhalve 197 personen.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP

FfliiIding
a better

workLnq world



Paragrafen

Weerstandsvermogen en risico’s
De afgelopen jaren is door bedrufsresultaten een algemene reserve opgebouwd. Dezo reserve dient om
onvoorziene risico’s die samenhangen met de uitvoering van de WSW al te dekken.
Eind 2016 bedraagt do algomone reserve (na resultaalbestemming conform voorstel) € 8,4 mm.
In 2004 is op basis van een separate rapportage hierover een Algemene Reserve van €10 mm. passend
genoemd in relatie tot de bedrijfsrisico’s. Eind 2016/begin 2017 zijn do bedrijfsrisico’s opnieuw geanalyseerd
in relatie tot de bedrijfsreservo. Een algomene reserve van € 10 mm. is nag steeds passend.
Inclusiel bestemmingsreserves bedragen do totale reserves ruim € 9,6 mm.

Als belangrijkste (flnanciele) ñsico’s warden momenteel onderkend:
• Do op handen zijnde wijzigingen en bezuinigingen in de WSW (met garantios voor de oude doelgroep)

als gevolg van de Participatiowet. De gomiddelde loonkosten voor do WSW doelgroep per SE bodragen
ongevoer € 28600 (excl. LIV). Hoewel or reeds volop maatregelen zijn genomen om de loonkosten te
boperken (0.3. maximale termijn minimumloon), staat dit niot meer in verhouding tot de afnemende WSW
subsidie van circa € 25.000 in 2017. Zoals nu voorzien zal dit bedrag afnemen tot € 23.000. De
loonkosten SW zullen door wijzigingen in de cao, minimumloon en wetgoving echter toenemen, waardoor
ook het verschil tussen loonkoston SW en WSW subsidie verder zal toenomen. Overigens zal dit verschil
door de invoering van hot Lage Inkomens Voordeel (LIV) alnemen. Door wijaiging in de regelgeving in
deze is het ochter de verwachting dat slechts do heift van het begrote LIV bedrag zal worden uitgekoerd;

• Door hot ministerie SZW wordt do verwachte jaarlijkse WSW uitstroom berekend on do budgotten liggen
vast. Indien dezo uitstroom lager is den verwacht, en op basis van do huidige uitstroom ziot hot hier naar
uit, zal hot WSW subsidiobedrag vorder alnomen, tenzij door hot ministerie SZW aanvullonde budgetten
warden toogekond, hetgoon nag hoogst onzoker is. Dit Ievort risico’s op in do omvang van do WSW
subsidie on daarmoe.op hot resultaat met name vanaf 2018;

• De mate van aanvullen van de uitstroom van WSW porsonoel door personeol uit de Participatiewet, do
vaardigheden van dezo nieuwe doolgroop on do accoptatie van do gewijzigde prijsstelling voor doze
nieuwo doelgroop door opdrachtgovors;

• Hot niot realiseron van do netto-opbrongst. Er is sprake van eon kwalitatiof zwakkor wordende doclgroop
mot eon dalonde SW populatie met vorvanging vanuit do Participatiewet. Tovens zijn in het kader van do
netto opbrengst nog enkolo officiencyslagen noodzakelijk. AIs bolangrijko randvoorwaarde hiorbij goldt
dat do opdrachten vanuit do doolnomondo gemoonten gehandhaafd blijvon op het huidigo nivoau togon
oen accoptabelo prijs

• Risico’s in aanbestodingen in do openbare ruimto dan wel eon wijziging van do huidige positio van Ergon
als contractpartnor bij hot bohoor van do openbare ruimte in Eindhovon on andero deolnemendo
gemeonton;

• Uitgangspunt is dat do toegokende budgetten voor WSW mad, zoals die worden toegekend aan de
deelnomonde gomoonten binnen hot Participatiobudgot, integraal worden overgodragon aan Ergon. Als
dat niot moor gobourt, zal dit leiden tot financiele tokorton. Voor porsonen uit do Participatiewot worden
afspraken gemaakt met als kader de uitgangspunten voor de financioring van do Participatiowet;

• Binnon Ergon open diverse roIntogratietrajecten voor personen die werkon met bohoud van uitkoring die
vollodig wordon gefinancierd. Het uitgangspunt is dat doze integrate financioring zich ook do komendo
jaron voorzot;

Algemene bedrijfsrisico’s, die individueet niet objectief kwantificeerbaar zijn. Hiervoar is naar verwachting
eind 2016 oon algomone resorvo aanwozig van ongovoer € 8,4 mm. Dit geldt oak voor do dekking van
koston voor toekomstige herstructureringen en frictiokosten.
Algomene risico’s zoals aansprakolijkheid, brand en bedrijfsschade zijn afgedekt middeis vorzekeringen.

Kengotallen Eind 2016 Eind 2015

Solvabilitoit 60,5% 571%
Netto-schuldquote 4,3% 5,3%
Structurolo oxptoitatioruimte 1,0% 1,3%
Grondexploitatie nvt nvt
Belastingcapaciteit nvt nvt
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Risico’s bii do jaarstukken 2016:

Do verantwoorde WSW subsidies van het ministerie van SZW zijn tot en met 2014 vastgesteld.
Vanaf 2015 met de inwerkingtreding van de Participatiewet is or goon sprake meer van over- of
onderrealisatie en zijn or dus ook geen risico’s meer op terugbetaling van subsidies voor WSW oud.
Andere specifieke risico’s bij de jaarrokening 2016 worden niet onderkend.

Onderhoud kapitaalgoederen
Bij Ergon is deze post niet van wezenlijk belang. Do aanwezige gebouwen zijn gehuurd, zodat uitsluitend
sprako is van het zogenaamde huurdersonderhoud. De kosten hiervoar zijn meegenomen in do exploitatie.

Financiering
Deze paragraaf hangt samen met de Wet Financiering Decentrale Overheid (FIDO). Op grand van doze wet,
client bij de jaarstukken eon Ireasuryparagraaf te worden opgenomen.
Treasurvparagraaf
Door hot Algemeen Bestuur is het treasurystatuul voor Ergon vastgesteld. Dit treasurystatuut is opgesteld
als uitvloeisel van de wet Financiering Decentrale Overheid (ADO). Op grond van do gewijzigde wet FIDO
heeft in 2011 eon aanpassing plaatsgevonden van het Treasurystatuut, waardoor het Treasurystatuut weer
in Iijn is met do vigerende regelgeving. Enkele belangrijke elementen uit dit statuut zijn:
- hot zorgdragen voor do aanwezigheid van voldoende liquide middelen;
- leningen worden uitsluitend verstrekt uit hoolde van de publieke taak na goedkeuring door het DB;
- het uilzetten van middelen dient eon prudent karakter to hebben, koersrisico’s worden beperkt;
- do kasgeldlimiet (82% van het begrotingstotaal, ongeveer € 7,0 mm.) en do renterisiconorm (20%)

worden gem iddeld niet overschreden.

Eind 2016 waren goon loningen verstrekt of aangetrokken.

Met betrekking tot hot dagolijks Iiquiditeitsbeheer wordt doorlopend bozien op welke wijze en op welk
moment do ontvangsten en uitgaven zo efficient mogolijk kunnen worden uitgevoerd. Sinds 2014 zijn doze
mogelijkheden boperkto door do verplichte deelname aan Schatkistbankieren, hetgeen leidt tot lagere rentes
op (tijdelijk) aanwezige liquide middelen.

Do kasgeidlimiet is in 2016 niet overschreden. We! zijn per maand aanzienIko verschillen to ondorkennen in
hot aanwezige kasgeld. Hot verschil tussen de hoogste en Iaagsto rekening courant stand per maand
bedraagt gemiddeld ongevoor € 5,8 mm. met eon hoogste verschil van € 6,7 mm. en als Iaagste verschil €
5,1 mm. (2015: € 5,3 mm. met als hoogste vorschil € 7,2 mm. en als Iaagste verschil € 2,9 mm.) Hot
gemiddolde aanwezige kapitaal indirect opneembare liquide middelen in 2016 bedroeg ongevoor € 20 mm.
(2015: € 2,6 mm.). Ergon heeft een kredietfaciliteit bij do Rabobank van € 7,5 mm. Hiervoor zijn goon
zekerhedon verstrekt.

Do rente voor kort geld was hot afgelopen jaar Iaag. Ret rentepercentago op hot doorlopond krediet is
afhankelijk van do ontwikkelingen op do markt en is gekoppeld aan do één maands Euribor. Door do
ontwikketingen op do financiëto markton zijn vanaf 2010 opslagen van toepassing op do dobetrente on zijn
creditrontos op do rekoning-courant komon to vervallon.

Do één maands Euribor begin januari 2016 was - 0206%. Eind december 2016 was dit - 0,368%. Hot
gemiddoldo Euriborpercentage, bepalond voor do ronto van Ergon, over het afgelopen jaar bedroog
- 0,329%, mcI. opslagen 0,671% (2015: -0,059%, mcI. opslagen 0,941%).
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Bednjfsvoering
De bedrijfsvoering van Ergon is primair gericht op het uitvoeron van do WSW. Daarnaast worden voor do
deelnemondo gemeonten opdrachten uligevoerd van andere vormen van gesubsidieerde arbeid en
(ondordelen van) roIntegratietrajoclon voor menson met een grote afstand tot de arbeidsmarkt, niet
behoronde tot de WSW doolgroop, aismedo pilots in hot kader van do Participatiewet.
Daartoe beschikt Ergon over diverse werksoorten, waarbij de noodzakolijke werkleIding aanwezig is voor
bogoleiding en aansturing. Doze worksoorten wordon op adequate wijze ondersteund.
De bodrijfsvoering over 2016 vond plaats op basis van hot jaarplan 2016. Fen nieuw plan zal worden
opgestold na moor duidelijkheid in do rol van Ergon in hot kader van do Participatiewet.
Ten behoove van oenduidige procedures en eon deugdolijke uitvooring van do werk.zaamheden beschikken
do werksoorten zovoel mogelijk ovor een branche oigen kwalitoitscortiflcaat. Dit betreft allo onderdolon van
Ergon.

Verb onden paflijen
Bij Ergon worden do onderstaande verbondon partijen onderkend.

Stichting Bevordering Werkgelegenheid Socialo Workvoorziening IBWSW), gevostigd to Eindhoven.
Doze stichting hooft ten doel:
- het bovorderen en voilig stellen van do workgelegenhoid bij Ergon
- hot direct dan wel indiroct boschikbaar stellen van worknemors ton behoove van do zekerheidsstolling

van do werkgelegonhoid van Ergon
- hot vorlonen van dionston, hot vorzorgon en hot govon van ondersteuning aan het Openbaar Lichaam

Workvoorzieningsschap Regio Eindhoven
- at hotgeen met eon en ander rechtstroeks of zijdolings verband houdt of daartoe bevorderhjk kan zijn,

allos in do ruimste zin des woords
Do stichting tracht haar dool ondor moor te verwozonlijkon door:
- hot in dienst hobben van modoworkors die allo mogelijke diensten on werkzaamheden aanbieden en

vorrichten in hot kader van do doolstelling van hot Openbaar Lichaam Werkvoorzieningsschap Regio
Eindhoven

- alle andero wottige middelon die het doel kunnon bevorderen

De stichting BWSW vormt eon fIscalo eonhoid mot Ergon voor do BTW. De directeur van Ergon is tevons
directeur van do stichting BWSW. Do verantwoording van deze stichting vindt togelijk plaats met do
vorantwoording van Ergon als eon separate vorantwoording..
Hot eigon vormogen van do stichting BWSW bodraagt op 1 januari 2016€ 70.000. Op 31 december 2016
bedraagt dit € 59000. Hot rosultaat over 2016 bedroog € 11.000 negatiof.
Bij do stichting BWSW is goon vreomd vormogen aangotrokken.

E.B. Holding BV to Eindhovon
Doze BV hooft ton dool:
- hot beleggon van golden, het bohoren, administroron en exploitoren van vermogonsbestanddelon, hot

houden van offocten of beperkto rechten daarop, hot ter ben opnomen of ter leon vorstrekken van
golden

- het besturon van, deolnemon in of financioel belang hebbon bi) andore rechtsporsonon of
vonnootschappon dio zich ton doel stollen hot bevorderon on/of onderstounon van projecton op hot
gobied van de (sociabo) werkvoorzioning in do regio Eindhoven, al of niot op verzoek van dorden;

- hot sluiten van managomentovoroonkomston
- allo overige handelingen wolko passen binnon do doelstelling van eon houdstormaatschappij
- al hetgeen mot hot vorenstaando vorband houdt of daadoo bevordorlijk is en allos in do ruimste zin.

In do praktijk ligt do korn op dool zoals genoemd ondor het tweedo aandachtsstreopjo.
Do diroctour van Ergon is tovons dirocteur van E.B. Holding By.
Hot rosultaat van do holding over 2016 bodraagt naar vorwachting ongevoor € 75.000. Dit resultaat bostaat
nagonoog uitsluitend uit eon rosultaat op doolnomingon.
Hot oigon vormogon op 1 januari 2016 bedraagt € 635.000. Op si december 2016 bodraagt dit naar
vorwachting circa € 700.000. Dit botroft met namo hot aandool in hot oigon vermogon van ondorliggondo
doolnomingon en liquido middolon. Er is goen vroomd vormogen aangotrokken.

Tor identificatio
Ernst & Young Accountants LLP

7
a Dettor

wcrkcng wcdd



Coöporatie BusinossDost
Ergon is vanaf de oprichting in 2005 lid van do Coaperatiove Zakelijko Post Nedorland UA.
Ret belangrijkste dod van deze coäperatio is:
- Het voorzien van do materielo en immaterièle behoeften van haar loden door het stichten en in stand

houden van eon onderneming die gericht is op eon landelijke posUkooriors en pakkotdienst, waarbij do
uitvooring in hoofdzaak za geschieden door bodrijven gericht op do arbeidsrointogratie en do sociale
werkvoorziening

- Hot vorrichten van al hotgoon, in do wimsto zin, hiormee vorband houdt of daartoo bovordorlijk kan zUn

Ret maximale risico voor Ergon is niot hogor dan do inbreng van eon oventuelo contributie.

Cooporatio Brainport Park UA
In 2014 is Ergon lid goworden van do ovenoons in 2014 opgorichto CooporaLio Brainport Park.
Hot dod van doze coäporatio is:
- hot voorzien in stoffolijke behoeuton van haar loden, ten behoove van haar loden en al hotgoon to doon

dat daartoo bovorderlijk kan zijn, alles in do breodste zin van hot woord
- do cooperatio zal haar doel trachten te bereiken door hot sluiten van overeonkomsten met haar loden

Ret entroogold bodroog € 25.000, waarvan € 12.500 als ontrancofoe on € 12.500 in do vorm van oen
achtergestoldo loning. DiE is ook het maximale risico voor Ergon als deolnemer.
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Balans per december IX € 1.000,-)
(voor resullaatbesternming)

Active 2016 2015 PassIve 2016 2015

Vaste active Vaste passive

Eigen vermoqen

- Algemene reserve

- Bestemmingsreserve

• Resulleat boekjaar

Totaai cigen vermogen

Voorraden

- Grond- en huipstoffen

- Gereed product en handeisgoederen

- Ondertianden werk

Totaal

UiLzettinqen C 1 ear

66 87

495 457

23 80

584 624

Schalkisibankieren 1.400 1250 OverIoende passive 2383 2342

Vordedngen op openbare Iichamen

Ovedge vordedngen

- handelsvorderingen

Overlopende active

Upuide middelen

- Kas-, bank- en girosaldi

15.900 15.431 Totaai van de passive

Materië4e vaste active

met economisch nut 5.963 6061

Flnancieie yaste active

- Kapilaaiverstrekkingen

aen deelnemlngen 18 18

- Overige uitzettingen’ 1 jeer 12
ToIaaI flnanciete vaste active 38 28

Totaal vaste active

Viottende active

7.906

811

903

9.620

6.39 1

911

1.514

8.816

6.001 6.089 Totaai vaste passiva

Viottende passiva

Netto violtende schulden C 1 jeer

Overiqe schulden

- Schulden aan leveranciers

- Belastingen, premies societe

verzekeringen en pensiaenen

Totasi korliopende schutden

9.620 8816

1.555 2.057

2.342

3.897

2.216

4 273

4.098 3.874

2.319 2,554

1.384 700

114 340

8A99 8.092 TotaaI viottende passiveTotaai vioftende active

Totaai van de activa

6.280 6.615

15.900 15.431

9
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Overzicht van baten en lasten
(bedragen x € 1.000.-)

2016 2016 2015
Begroting

Bruto amzet 31.034 31.335 32.221
Kosten van grondstaffen en

uitbesteed werk -6.442 -5.939 -6.861
Neffo opbrengsten 24.592 25.396 25.360
Overige opbrengsten 5.371 5.159 5.087
Som der bedñjfsopbrengsten 29.963 30.555 30.447

Salahskosten SW -50.190 -49.890 -52.191
Salariskosten Ambtelijk -2.645 -2.480 -2.872
Salariskosten avenge regelingen -455 -487 -874
Inhuur personeel -12.447 -12.334 -11.592
Begeleid werken -2.151 -2.263 -2.305
Overige personeelskosten -2.504 -2.365 -2.587
Ge-en verbruiksgaederen -1.560 -1.476 -1.607
Onderhoud Diensten Vergoedingen -2.393 -2.486 -2.233
Huren Belastingen Verzekeningen -2.386 -2.293 -2.298
Ovedge afdelingskosten -937 -1.217 -1.135
Afschnijvingslasten -1.205 -1.150 -1.247
Sam van de bedrijfskosten -78.873 -78.443 -80.941

Bedrijfsresultaat -48.910 47.888 -50.494
Financiele baten en lasten 3 -12 30
Resultaat voor bijdragen -48.907 -47.900 -50.464

(Rijks)bijdrage Wsw 49.710 48.100 51.548

Gerealiseerd resultaat 803 200 1.084
Onftrekking bestemmingsreserve 100 0 430

Gerealiseerd resultaatvoorbestemming 903 200 1.514
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Grondsiagen van de financiële versiaqiegging

Iniciding
Onderstaande samenvatting voor de grondsiagen waarop de flnanciele versiaglegging is gebaseerd, is
bedoeld als Ieidraad voor een juiste interpretatie van de financiele overzichten. Voor de inrichting van de
jaarrekening is aansluiting gezocht bij het Besluit Begroting en Verantwoording.
De GRWRE Ergon heeft de volledige zeggenschap over de deelneming ES Holding By. Er heeft echier
geen consolidatie plaatsgevonden. Dit is conform het Besluil Begroting en Verantwoording.

Algemene grondsiagen voor waardering en resultaatbepaling
De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften zoals opgenomen in het Besluit
Begroten en Verantwoorden (BBV) en de verordening ex artikel 212 Gemeentewet, waarin door het Bestuur
de uitgangspunten voor het financiële beleid, aismede de regels voor het financiële beheer en voor de
inrichting van de financiële organisatie zijn vastgesteld.

Algemene grondsiagen voor het opstellen van de jaarrekening
Waardering van passiva en activa asmede de bepaing van het resultaal vinden in pflncipe plaals op basis
van historische kosten. Acliva en passiva zijn opgenornen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben, onverschillig of zij tot inkomsien of uilgaven in dat
jaar hebben geleid. Baten en lasten worden daarbij verantwoord tot hun brutobedrag. De
waarderingsgrondslagen per balansonderdeel worden hierna toegelicht.

BALANS

Vaste activa

- Materiële vaste activa met economisch nut.
De waardering van de materiële vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs c.q. aanschafprijs
verminderd met de afschrijvingen op basis van geschatte economische Ievensduur.
De afschrvingen vinden plaats op basis van vaste percentages van de historische aanschafwaarden. Op
grond wordt niet afgeschreven en de investeringen in de loop van het jaar worden naar tijdsgelang
afgeschreven.

Behoudens specifieke omstandigheden worden de volgende maximale afschrijvingstermijnen gehanteerd:

Soort activa Afschrijven in jaren
- Nieuwbouw bedrijfsgebouwen maximaal 40 jaar
- Renovatie, restauralie en aankoop bedrijfsgebouwen maximaal 25jaar
- Technische installaties in bedrijfsgebouwen maximaal 15 jaar
- Veiiigheidsvoorzieningen beddjfsgebouwen, telefooninstallaties,

Kantoormeubilair, nieuwbouw tijdelijke bedrijfsgebouwen maximaal 10 jaar
- Zware transporimiddelen, aanhangwagens, personenauto’s,

Iichte molorvoertuigen, machines. maximaal 5— 10 jaar
- Automatiseringsapparatuur maximaal 3 jaar

- Financiële vaste active
De waardering van de kapitaalverstrekking aan deelnemingen is opgenomen tegen de verkrijgingsprijs dan
wel lagere marktwaarde.
De leningen aan deelnemingen en de overige uitzettingen> 1 jaar zijn opgenomen tegen nominale waarde,
met waar nodig een herwaardering.
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Viottende activa

- Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd op de navolgende wijze:

* Grond- en hutpstoffen:
De voorraad van LDA — Digiprini wordt gewaardeerd tegen kostprs.
* Gereed product
Do voorraad van LDA — Digiprint wordt gewaardeerd tegen do verkoopprs.
De waardering van do voorraden van do kwekerij geschiedt tegen kostprijs.

* Onderhanden work
PMC Groen en Reiniging: de objecten in bewerking worden gewaardeerd tegen opbrengstwaarde van het
gereed gekomen gedeelte verminderd met de vooruit gefactureerde termijnen.
PMC Logistieke Diensten en Digiprint: do productie in bewerking wordt gewaardeerd tegen grondstotaarde
van de verbruikte malerialen plus de toegevoegde waarde van do producten, welke wordt afgeloid van de
verwachte opbrengst en rokening houdend met het stadium van bewerking respectiovelijk do nog to
vorwachten kosten.

Uitzettingen C I jaar

Vorderinpen op openbare Jichamen
Do vorderingen op openbare lichamen zijn gewaardeerd tegon do nominalo waarde, onder afirek van eon
voorzioning voor oninbare vorderingen.

Overipe vordoringen
- Handelsvorderingen
Doze zUn gewaardeerd tegen de nominalo waarde, onder aftrek van eon voorziening voor oninbare
vorderingen.
- Overlopende activa
Do overlopende activa zijn gewaardeerd tegen do nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor
oninbaro posten.

Vaste passiva

Eigen vermogen
- Bestemmingsroserves
Doze vloeien vood uit rosuitaatbostemmingen voorgaande boekjaron.

Vlottende passiva

Schuldon C 1 jaar

Overipe schulden
AVe schulden C 1 jaar zijn gewaardeerd tegen nominate waarde.

Overloponde passiva.
Do overlopende passiva zijn gewaardoord tegen do nominale waarde.
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OVERZICHT VAN BATEN EN LASTEN.

Bruto omzet
IDe bruto omzet is de omzet van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en diensten
verminderd met de over do omzet geheven belastingen en verleende kortingen.
Er worth rekening gehouden met voorraadmutaties en mutaties onderhanden work.

Kosten van grondstoffen en uitbesteed werk
De kosten van grond- en hulpstoffen worden berekend op basis van de kostprijs.
Do kosten van het uitbesteod werk zijn gebaseerd op de kosiprijs.

Salariskosten SW
De salariskosten SW betreffen do over het verslagjaar verschuldigde lonen vermeerderd met de sociale
lasten, pensloenpremies en verminderd met de terugontvangen WAO uitkeringen.

Salariskosten Ambtelijk
De salariskosten ambtelijk betreffen de over het boekjaar verschuldigde salarissen, het uitbetaalde
vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten en pensioenpremie.

Salariskosten Overige regelingen
IDe salariskosten overige regelingen betreffen do over bet boekjaar verschuldigde salarissen, bet
vakantiegeld en do daarmee samenhangende sociale lasten en pensioenpremie.

Inhuur personeel
Inhuur personeel betreft do doorbelaste loonkosten van de medewerkors in dienst van do stichting BWSW.
De overigo kosten inhuur zijn gebaseerd op do kostprijs.

Begeleld werken
De kosten begeleid worken betreft de Ioonkostensuppletie.

Overige afdelingskosten
IDe overige afdelingskoston omvatten overigo personeelskosten, ge- en verbruiksgoedoren, huren, diensten,
belastingen, verzekoringen en overige afdelingskosten.

Financiële baten en lasten
De flnanciële baton en lasten omvatten de rentekosten en —baten van de financiele instellingen en leningen.

Rijksbljdragen
Do bijdrage voor de “WSWoud” zoals die is opgonomen in het participatiebudget voor de gemoenten on is
doorbetaald aan Ergon.
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Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materléle vaste activa met economisch nut.
IDe totale boekwaarde van de materiële vaste activa bedraagt € 5.963.000, een afname ten opzichte van
2015 vanE 982.000.

Deze boekwaarde is als volgt samengesteld:
(bedragen x € 1.000,-)

Soekwaarde Investering Des- Afschrijving Afschrijving Boekwaarde
1-1-2016 investering desinvestering 31-12-2016

Woonruimte 23 - - 3 - 20
Gebouwen 838 56 88 249 88 645
GWWwerken 30 - - 8 - 22
Vervoer 4.068 482 750 677 750 3.873
Machines 941 805 221 445 221 1.301
Overig 161 32 117 91 117 102
Totaal &061 1.375 1.176 1.473 1.176 5.963

Flnanciële vaste activa.

- Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen
De deelneming betreft een 100% deelneming in ES Holding By, waarin de private activiteiten die in het
verlengde liggen van de publieke task zijn ondergebracht.

- Overige uitzettingen > 1 jaar
De andere financiele vaste active bestaan voornamelijk uit waarborgsommen voor huur van productie- en
builenlocaties.
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VLOUENDE ACTIVA
(bedragen x €1 .000,-):

Voorraden

2016 2015

- Grond- en hulpstoffen 66 87
- Gereed product 495 457
- Onderhanden werk 23
Totaa! 584 624

De post onderhanden werk bestaat uit de waarde van de productie in bewerking verminderd met de voomit
gefactureerde term ijnen.
Waar noodzakelijk is rekening gehouden met mogelijke incourantheid.

Uitzettinpen < I laar
2016 2015

Schatkistbankieren 1.400 1.250

Per 1 januari 201415 schatkistbankieren ingevoerd. Ovedollige middelen boven hetdrempelbedrag moeten
in de schatkist worden aangehouden.

2016 (bedragen in €)
Drempelbedrag 650.000

Kwl Kw2 Kw3 Kw4
Buiten de schatkist
gehouden middelen 360.000 350.000 220.000 300.000
Ruimte onder drempelbedrag 290.000 300.000 430.000 350.000
Overschrding drempelbedrag

2015 (bedragen in €)
Drempelbedrag 660.000

Kwl Kw2 Kw3 Kw4
Buiten de schatkist
gehouden middelen 700.000 425.000 325.000 385.000
Ruimte onder drempelbedrag 235.000 335.000 275.000
Overschhjding drempelbedrag 40.000

Er zijn in 2016 geen overschrijdingen geweest van het drempelbedrag.
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Uitzettingen < I Jaar
2016 2015

- Vorderinpen op openbare ichamen
Vorderingen op openbare lichamen 4.098 3.874

De vorderingen op openbare lichamen bestaan uit vorderingen op de deelnemende gemeenten en
andere publiekrechtelijke lichamen.

- Hande(svorderingen 2016 2015
Varderingen op afnemers 2891 3.116
Voorziening dubieuze debiteuren -

2.319 2554

Het saldo van de voorziening debiteuren heeft betrekking op afnemers welke in een recent
stadium van faillissement verkeren en vorderingen waarvan de mogeIkheid van incasso worth
betwfeId.

- OverloDende activa
Nog te ontvangen van publiekrechtelijke lichamen 875 389
Nog te ontvangen van derden 238 7
Nog te ontvangen van personeel 231 259
Vooruitbetalingen 34 44
Overig 6 1

1384 700

De post nag te ontvangen van derden bestaat uit nog te factureren bedragen.
De post nag te ontvangen van personeel zijn vorderingen op medewerkers welke deelnemen
aan een fletsplan.
Het salda van de post vooruitbetalingen heeft voornamelUk betrekking op een vooruitbetaalde

tontractverplichtingen.

Liguide middelen

- Kas, bank- en girosaldi
(bedragen x € 1.000-) 2016 2015
Kas 4 4
Rabobank 110 336

114 340

Alle tegoeden staan ter vrije beschikking. Verder zijn aan banken geen garanties of borgstellingen
afgegeven, met uitzondering van de bankgaranties, groot € 80.000,-, voor afgesloten
huurovereenkomsten.

______________________
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PASSIVA

VASTE PASSIVA
(bedragen x€ 1000-)

Eigen vermogen

-Algemene reserve 2016 2015
Stand 1 januari 6.391 4.125
Toevoegingen 1.515 2.266
Stand 31 december 7906 6.391

De mutaties van do Algemene reserve zijn mutaties uit hoofde van de resulteatbestemmingen van
de voorgaande boekjaren

- Bestemminpsreserve 2016 2015
Bestemmingsreserve Wagenpark
Stand 1 januari 245 410
Toevoeging I onttrekking -40 -165
Stand 31 december 205 245

Bestemmingsreserve Herhuisvesting
Stand 1 januari 240 300
Toevoeging I onttrekking -60 -60
Stand 31 december 180 240

Bestemmingsreserve Herstructurering
Stand 1 januari 426 632
Toevoeging I onttrekking P
Stand 31 december 426 426

De bestemmingsreserves vloeien voort uit do resultaatbestemming van voorgaande jaren.
Hieraan liggen bestuursbesluiten ten grondsiag.

- Resultaat boekiaar
De bestemming van het resultaat wordt bepaald door het bestuur.
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VLO17ENDE PASSIVA
(bedragen x € 1.000)

Schulden <1 jaar

Overige schulden

2016 2015

Handelscrediteuren 1.555 2.056
Schulden aan deetnemende gemeenten 0 1
Tateal 1.555 2.057

- Belasting, premie sociale verzekering en pensloenen

Loonheffing 763 809
BTW 775 624
Premies sociale verzekeringen 733 707
Pensioenen 71 76

2.342 2.216

Overlopende passiva

Nag to betalen loonkosten SW 0 440
Nag te betalen vergoedingen 87 87
Nog te betalen derden 571 794
Rekening courant ST.BWSW 583 540
Vooruitontvangsten 889 253
Nog te betalen publiekrechtelijke lichamen 28 171
Nog te betalen deelnemende gemeenten 6 6
Overige overlopende passiva 219 51

2.383 2.342

De post nag to betalen vergoedingen bestaat uil vooruit gefactureerde bedragen voor extra plaatsingen door
gemeenten.
De post nog te betalen derden bevat leveringen en diensten waarvan flog geen facturen c.q. afrekeningen
zijn ontvangen en nog te betalen vergoedingen 8GW.
De post voorwitontvangsten bestaat voarnamelijk uit voormit gefactureerde bedragen.
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Niet in de balans oppenomen belangriike financiële verplichtingen

Huurcontracten huisvesting:
In het kader van de huisvesting zijn diverse meerjarige huurcontracten afgesloten. Hat huurbedrag voor
2016 bedraagt ongeveer€ 1.725.000-.
Op basis van de einddata van de huurcontracten geeft dit het onderstaande verloop:

Afloop verplichting Restant verplichting
2017 € 1.725.000
2018 € 150.000 € 1.575.000
2019 € 100.000 € 1.475.000
2020 € 1.025.000 € 450.000
2021 € 450.000
2022 € 50.000 € 400.000
2023 € 400.000
2024 € 395.000 € 5.000

De restant verplichting ultimo 2021 betreffen huurkontrakten voor onbepaalde tijd,

Diverse inkoopeontracten

Soort Laatste jaar van de Verplichting
verplichting per jaar

Nutsvoorziening 31-12-2017 € 350.000
Brandstof 31-12-2017 € 375.000
Arbodienst 31-12-2017 € 275.000
Verzekeringen 31-12-2018 € 200.000
Vervoer SW 31-12-2017 € 375.000
Telefonie 31-12-2017 € 50.000
Automatisering 31-12-2017 € 100.000
Diverse leasecontracten 30-11-2017 C 40.000
Totaal € 1.765.000

Verlof en vakantiepeldverDlichtinp:
In beginsel dient het jaarlijkse verlof zoveel mogelijk te worden opgemaakt. Dit is echter niet altijd mogelijk.
In de betreffende CAO’s is voorzien dat een gedeelte van het verlof jaarlijks Ran worden doorgesuhoven.
Op basis van de betaalde lonen over 2016 bedraagt de verofverpIichting voor Ambtelijk, SW en Re
integratiepersoneel circa € 330 mm (2015€ 3,50 mm.),

De verplichtingen wegens nog uit te betalen vakantiegeld bedragen voor SW en Re-integratiepersoneel
7 maanden, totaal 2,1 mm. (2015: 2,3 mm.). Als gevolg van een wijziging in de regelgeving is het
vakantiegeld ambtenaren in 2016 als verplichting in de balans opgenomen.
Het totale bedrag in het kader van de verplichting vakantiegeld en nog te betalen verlofdagen bedraagt
daardoor € 5,40 mm. (2015: € 5,80 mm.).

Bankgaranties.
Voor de huur van productie- en builenlocaties zijn bankgaranties afgegeven welke in mindering zijn gebracht
op het krediet b de bank. Het totaal van deze garanties bedraagt € 80.000,-.
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Toelichting øø het Overzicht van baten en lasten.

De hieronder opgenomen toelichting betreft de vergelijking realisatie 2016, begroot 2016 en realisatie 2015,
Tenzij anders vermeld zijn she bedragen x € 1.000. Dc interne heveringen zijn geehimineerd.

Bruto omzet 2016 Begroot 2016 2015

Werkbedrijf 20.954 20.787 21.084
Detacheringen 9.523 9.730 10.634
Participatiebedrijf 557 818 503
Totaah bruto omzet 31.034 31.335 32.221

Kcsten grondstoffen en ultbestedingen
Werkbedrijf -5.906 -5.234 -5.859
Detacheringen -476 -652 -956
Participatiebedrijf -50 -53 46
Totaal grondstoffen en uithestedingen -6.442 -5.939 -6.861

Nefto opbrengst
Werkbedrijf 15.048 15.553 15.225
Detacheringen 9.047 9.078 9.678
Participatiebedrijf 497 765 457
Toffial Nefto opbrengst 24.592 25.396 25.360

Cverige opbrengsten
Afrekeningen BedrijfRe-integratie 2.141 2.429 2.451
Verkopen en erkooptoeslagen 1.019 1.779 696
Dh.vrsebaten 568 110 424
Loon- en exploitatiesubsidies 926 141 731
Verhuur 384 394 415
Vergoedingen Stichting BWSW 306 306 267
Bigen produktie vaste activa 27 0 103
Totaal overige opbrengsten 5.371 5.159 5.087

De post diverse baten bevat de incidentele baten en afrekeningen uit voorgaande boekjaren.
De loon- en exploitatiesubsidies hebben betrekking op bijdragen I/O en Participatie.
De verantwoorde eigen productie heeft betrekking op bouwkundige aanpassingen aan elgen en gehuurde
lokaties.
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Salariskosten SW 2016 Begroot 2016 2015
Brutolonen 40.632 39.645 41.740
Sociale lasten 7.238 6.702 7.226
Pensioenpremie 3.325 4.285 4.087
Overwerk 322 358 365
Terugontvangen loonkosten -1.327 -1.100 -1.227
TolaaI 50.190 49890 52.191

Salariskosten Ambtelijk personeel 2016 Begroot 2016 2015
Salariskosten indirect ambtelijk personeel 1.936 1.814 2.149
Salariskosten direct ambteIk personeel 688 646 704
Overwerk ambteIk personeel
Totaal 2.645 2.480 2.872

Brutolonen 2.143 1.976 2.351
Sociale lasten 247 228 243
Pensioenpremie 244 264 268
Overwerk 21 20 20
Terugontvangen loonkosten -10 -10 -10
Totaal 2.645 2.480 2.872

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 2.

Salariskosten overige regelingen 2016 Begroot 2016 2015
Brutotonen 414 414 736
Sociale lasten 77 65 127
Pensioenpremie 10 8 11
Vermindering loonheffing

-

Totaal 455 487 874

Inhuur personeel 2016 Begroot 2016 2015
Inhuur direct personeel via stichting BWSW 3.874 3.928 3.909
Inhuur indirect personeel via stichting BWSW 7.512 6.961 7.176
lnhuur stichting BWSW Participatie 853 1.395 341
Inleen- en uitzendkrachten 208 50 ‘166

12,447 12.334 11.592

In de post inleen- en uitzendkrachten is uitsluitend indirect personeel verantwoord. Het ingehuurde
directs produktiepersoneel wordt verantwoord onder de rubriek kosten grondstoffen en uitbestedingen.
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Wet Normering Topinkomens.

Topfunctlonarissen WNT

2016
Functie Periade t.arn Orrwang B&oning Belasthare Werkg deel Thtale bdividueel

DVB onkosten beloningen bezoldiging nnxirrum
FEE vorgoeding op terthjn

Toezichihouders
VoorzifterAS 0101-3112 I*J. Mkkers l’NT NVT PWT F’NT NVT € 26.850
Lid AG 0101-3112 HrE Guitar NVT FNT NVT NVT FIVT € 17.900
WAG 0101-3112 MN MvDongen WT NVT F’NT WT € 17.900
Lid AG 0101-3112 HrW. Seuren M/T I’NT NWT WT € 17.900
LWAB 0101-3112 HrPvLienpd PNT 1’WT WT F’WT € 17.900
Lid AG 0101-3112 ft F. Cuijpers NVT M/T I’SVT r’WT NVT € 17.900

Top func tionarissen
Algeneen Drecteur 0101-3112 ft R Quik 0.89 € 134.646 € - C 13.282 € 147.928 € 159.310

Onts Laguftkering
Niet-topfunctionaris
Concernhoofd 0101-0111 Hr .1. Lagers 1,0 € 179.494 € 75.000

uftbetaald in 201€ € 179494

& is goon sprake van gewezen topfunctionarissen
B is geen sprake van overschrding van do WNT norm voor topfunctionarissen
Bij de ontslagvergoeding niet-topfunctionaris is sprake van een sociaal plan en eon zeer langdurig arrttelijk diensiverband
Voor do oimang van do ontslagvergoeding is bet uitgangspunt geweest do voor do gerreente Sndhoven
geldende regelgeving in daze.

2015
Functie Friode am Orwang Beloning Bebstbare Werkg deeP Totale bdiv’dueel

DVB onkosten beIonigen bezoldiging rsxirrum
FTE vergoeding op ternijn

Toezichthouders
Voorzitter AG 0101-3112 ft J. Mkkers PNT ‘NT F’WT t’NT € 26.700
Lid AS 0101-3112 RE Guitar t’WT WT WT I’XVT F’WT € 17.800
WAS 0101-3112 Mn Mv ngen WT ?WT NVT WT WT € 17.800
LidAs 0101-1106 ftM.vanl),rst WT tNT tNT tNT tNT € 7.852
WAG 1106-3112 I*W. Seuren tNT tNT tNT tNT tNT € 9.949
WAG 0101-3112 RpvLienpd t’NT tNT tNT tNT tNT € 17.800
LidAB 0101-1210 ftJ.vanBree tNT tNT tNT tNT tNT € 13.850
Lid AS 1210-3112 ftF. Cuijpers tNT tNT tNT tNT tNT € 3.950

Thpfunctionadssen
Algermen Drecteur 0101-3112 ft P. Quik 1,0 € 136.234 € - € 15.512 € 151.746 € 178.000

& is goon sprake van gewezen toplunctionarissen
B is geen sprake van overschrding van do NT norm
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Begeleid werken 2016 Begroot 2016 2015
loonkostensuppleties 2.151 2.263 2.305

loonkostensuppleties via Ergon 1.931 2.023 2.227
loonkostensuppleties via het Participatiebedrijf 220 78

2.151 2.263 2.305

Zowel hot aantal Begeleid WerknemersSW als bij do soortgelijke werkvorm binnen hot
Participatiebedrijf neemt al,

Overige personeelskosten 2016 Begroot 2016 2015
Bedrijfsgeneeskundige Zorg 317 280 309
Collectief vervoer SW 407 428 420
Opleidingskoslen 219 274 314
Reiskosten 40 48 47
Werkkleding 260 192 223
Woon-werkverkeer SW 429 444 451
Oveñge personeelskosten
Totaal overige personeelskosten 2.504 2.365 2.587

De post overige personeelskosten bevat onder meer het kerstpakket € 90.000 (2015: € 90.000), doorbelaste
overige personeelskosten ST.BWSW, groot € 300.000 (2015: € 300.000-) en werkkleding € 260.000
(2015: € 223.000).

Ge- en verbruiksgoederen 2016 Begroot 2016 2015
Benzine / olie 457 475 483
Kleine duurzame goederen 318 255 444
Nutsvoorzieningen 362 416 370
Verbruiksgoederen 423 332 310
Totaal go- en verbruiksgoederen 1.560 1.476 1.607

Onderhoud, diensten en vergoedingen 2016 Begroot 2016 2015
Diensten 1.378 1.374 1.201
Onderhoud 1.015 1.112 1.032
Totaal onderhoud, diensten en vergoedingen 2.393 2.486 2.233

Huron, belastingen en verzekeringen 2016 Begroot 2016 2015
Huren 1.931 1.863 1.910
Belastingen 146 159 146
Verzekeringen ll
Totaal huron, belastingen on verzekeringen 2.386 2.293 2.298
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Overige afdelingskosten
Toeslag ST.BWSW
Algemene kosten
Telefoonkosten
Contributies
Herwaarderingen
Diverse kosten (inclusief voorgaande boekjaren)
Totaal overige afdelingskosten

Afschrijvingslasten
Reguliere afschrijvingen
Extra afschrijvingen
TotaaI

Financiäle baten en lasten
Rente werkkapitaal
Rente geInvesteerd vermogen activa

De rentebedragen zijn als volgt opgebouwd:
Rente banken
Overige rentebaten en -lasten

De ontvangen WSW subsidie is ais volgt opgebouwd:
- WSW subsidie
- Bonus Begeleid werken

49.245
465

49.710

51 .096
452

0 51.548

414
604

79
117

0
3

1.217

Begroot 2016
1.150

De post extra afschrijvingen is het saldo van de boekwaarde op het moment
opbrengst bij verkoop of inruil.

2016 Begroot 2016 2015
369 342
249 397

69 73
109 95
25 139

iic
937 1.135

2016 2015
1.213 1.269

P :??
1.205 1.150 1.247

2016 Begroot 2016 2015
4 -6 31

3 -12 30

2016 Begroot 2016 2015

van desinvesteren en de

—1

(RiJsk)bijdrage WSW

0 -6

2
3 -12 30

2016 Begroot 2016 2015
49.710 48.100 51.548
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Staat van incidentele baten en lasten

Kosten voorgaande boekjaren
incidentele lasten
Totale lasten

Baten voorgaande boekjaren -264 -252
incidentele baten -249 -71
Totale baten -513 -323

Participatiebedrijf -67 -44
Overige subsidie -107 0
ESF subside -141 0
Wagenpark 0 -86
Overig < € 30.000,-
Totale baten -513 -323

2016
116

35

151

2015
89
34

123

Eindhoven, 31 maart 2017

Algemeen directeur

Ing. P.A. Quik

Controller

J.F.M. van Beers
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