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Onderzoek De Raad van Waalre in zijn 
volksvertegenwoordigende rol.

Met betrekking tot dit onderzoek heeft een werksessie 
met de raad plaatsgevonden op  24 januari 2019. Het 
onderzoek zelf is in februari 2019 waarna de wederhoor-
procedure in maart 2019 2019 is gestart.
Het eindrapport is op 5 mei 2019 aan de raad 
aangeboden. Behandeling in raad heeft plaatsgevonden 
op 17 september 2019. De aanbevelingen uit dit rapport 
vindt u terug in bijlage 1.

Door de raad zelf is actie ondernomen door het instellen 
van een Raadswerkgroep op 17 december 2019, die zich 
zal gaan bezighouden met de volksvertegenwoordigende 
rol én de vergaderstructuur in Waalre.

Waar gewenst levert de rekenkamercommissie een 
beperkte ondersteuning daarbij.

Inleiding.
Voor u ligt het jaarverslag 2019 van de Rekenkamercommissie Waalre. U leest hierin over onze 
activiteiten van het afgelopen jaar. Onze jaarverslagen bevatten ook een rapportage van de stand 
van zaken van uitvoering van de uitgebrachte aanbevelingen. Daarmee wordt het jaarverslag van 
de rekenkamercommissie tevens een controle-instrument voor de  raad. In dit jaarverslag leest u 
verder over de samenstelling van de commissie, de activiteiten in het algemeen en de financiën. 
Het jaarverslag bieden wij u aan op basis van artikel 3.7 van de Werkwijze Rekenkamercommissie 
Waalre. 
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Onderzoek Inhuur derden.

Het Onderzoeksplan is op 23 mei 2019 aan de raad 
aangeboden. Afronding van dit onderzoek zal vermoedelijk in 
februari 2020 plaatsvinden. Opvolgend kan dan de weder-
hoorprocedure worden opgestart. Naar verwachting kan het 
eindrapport in april 2020 aan de raad ter behandeling 
worden aangeboden.



Regionaal onderzoek ODZOB.

Dit onderzoek wordt namens 9 regiogemeenten 
uitgevoerd door Twijnstra & Gudde. De kosten van het 
externe onderzoeksbureau worden volledig gedragen 
door de rekenkamercommissie van Eindhoven.

Het onderzoek is van start gegaan in september 2019 en 
het Onderzoeksplan is op 28 september 2019 naar de 
raad gezonden.

Het rapport kan naar verwachting in maart 2020 worden 
afgerond, waarna het rapport in procedure gebracht kan 
worden.
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En nu de transformatie centraal 2017 8 6 1 1 88

Een goed begin is het halve werk 2018 5 5 0 0 100

Samen is soms beter 2018 13 9 1 3 77

De raad van Waalre in zijn volksvertegenwoordigende rol 2019 7 0 3 4 43 Zie 1)

TOTAAL 33 20 5 8 76

Bij dit jaarverslag geven wij de raad een overzicht van de stand van zaken van de eerder uitgebrachte 
aanbevelingen. Deze stand van zaken wordt door het college verstrekt en is als bijlage 1 bij dit jaarverslag 
opgenomen.  De verantwoording is niet door de rekenkamercommissie vastgesteld en blijft de 
verantwoordelijkheid van het college. De afgewerkte aanbevelingen zijn met een rode tekst in de bijlage 
opgenomen. Onderstaande tabel geeft een beknopte samenvatting van de genoemde bijlage

1) Enkele aanbevelingen hebben een continu karakter. Omdat deze inmiddels zijn opgepakt, zijn 
ze als afgewerkt aangemerkt. Met nadruk wordt er echter op gewezen, dat deze aanbevelingen 
voortdurend aandacht blijven verdienen.



FINANCIËN

In 2019 heeft de rekenkamercommissie 3 onderzoeken 
uitgevoerd/opgestart
waarvan: 
In eigen beheer:  2
Regionaal onderzoek: 1

De totale kosten van de rekenkamercommissie hebben       
16.547,= bedragen.

De raming was 22.500,= Euro.

De rekenkamercommissie is derhalve ruimschoots binnen 
het jaarbudget gebleven. 
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ALGEMENE ACTIVITEITEN REKENKAMERCOMMISSIE

De activiteiten van de rekenkamercommissie kunnen als 
volgt worden samengevat:

Reguliere vergaderingen: 
In principe vergadert de rekenkamercommissie 1 x per 
maand. In 2019 heeft de rekenkamercommissie 11 keer 
vergaderd.

Interviews: 
In het kader van het onderzoek naar  externe inhuur hebben 
2 interviews en 3 oriënterende gesprekken plaatsgevonden. 
Daarnaast is de rekenkamercommissie betrokken geweest 
bij de interviews in het kader van het regio-onderzoek naar 
ODZOB.

Overige activiteiten:  
- Werksessie met de gemeenteraad in kader onderzoek 

Volksvertegenwoordigende taak
- Raadsbehandeling eindrapport Volksvertegenwoordigende 

taak;
- Jaarlijks gesprek met gemeentesecretaris over 

ontwikkelingen in organisatie en jaaragenda college en 
organisatie;

- Vertegenwoordiging in begeleidingsgroep ODZOB-
onderzoek;

- Ondersteuning bij de implementatie van aanbevelingen uit 
onderzoeksrapporten.



AANBEVELINGEN

NR. AANBEVELING AAN WIE ONDERZOEKSFORMULERING

Tabel 1: Doorwerking aanbevelingen rapport “En nu de transformatie centraal”
1.4 Maak heldere afspraken met elkaar hoe op basis van een 

geactualiseerde visie op de transformatie de 
rolverdelingen en de fasering van de uitvoering wordt 
gezien.

Raad/ 
College

De visie Persoonlijk & Dichtbij is door de nieuwe raad opnieuw 

onderstreept en blijft de basis voor het beleid.

We zijn nog veel bezig met de transitie vanwege wijzigingen in 

structuur, wetgeving en middelen van het Rijk. Er is gelukkig 

steeds meer ruimte voor de transformatie. We zetten hierin goede 

stappen. Een goed voorbeeld is de nieuwe Inkooporganisatie 10 

voor Jeugd, waarbij een nieuwe inhoudelijke visie is opgesteld. De 

inhoud staat is hierbij echt leidend. Ander voorbeeld is het nieuwe 

Jeugdbeleid. Op veel fronten wordt samengewerkt. Ook hier 

worden goede stappen gezet
1.5 Geef de nieuwe doelstellingen voor het sociale domein 

ook een plaats in de programmabegroting, zodat de 
afstemming tussen het beleid in het sociaal domein en de 
P&C cyclus wordt verstevigd.

Raad/ 
College

In de opmaak van de Programmabegroting hebben we voor het 

Sociaal Domein voor een indeling gekozen die de afstemming 

tussen beleid en de P&C-cyclus verstevigd. Dit hebben we gedaan 

door de volgende kopjes op te nemen: Wat willen we bereiken 

(doel), Wat gaan we er voor doen? (plan) en Wat is de impact 

voor onze inwoners? In de Jaarrekening wordt dit geëvalueerd en 

waar nodig in de kadernota en begroting bijstellingen gedaan 

voor het jaar daarop.
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Tabel 3: Doorwerking aanbevelingen “Samen is soms beter:
3.7 Geef collegeleden die actief zijn in besturen of organen 

van samenwerkingsverbanden heldere opdrachten mee 
vanuit de lokale beleidsformulering en spreek 
collegeladen daarop ook aan .

Raad In 2019 is gebleken dat de raad niet proactief heldere opdrachten 

meegeeft aan portefeuillehouders en hen daar ook niet actief op 

aanspreekt.



AANBEVELINGEN
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NR. AANBEVELING AAN 
WIE

ONDERZOEKSFORMULERING

3.8 Stel als raad vast op welke samenwerkingsverbanden je als 

raad nadrukkelijk wil sturen en die waarin je een meer 

passieve deelname voorstaat dan wel aan het college wil 

overlaten.

Raad Het volgende voorstel moet nog door de griffier aan het presidium 

worden voorgelegd: Af te spreken om de 7 Gemeenschappelijke 

Regelingen (GR-en) als zodanig aan te wijzen minus Regionaal 

samenwerkingsverband openbaar basisonderwijs De Kempen omdat we 

hierin geen financieel belang hebben plus het Stedelijk Gebied 

Eindhoven. Deze laatste is weliswaar geen GR, maar de raad heeft zelf 

aangegeven in haar visie de Kracht van Waalre dat dit, naast de MRE, 

het samenwerkingsverband is waar we ons met name op richten. 

Opgemerkt zij dat het maken van een meerjarenplan bij de meeste GR-

en ook het Stedelijk Gebied al de gebruikelijke werkwijze is. Het verzoek 

zal dus met name bij het Plusteam neergelegd worden".

3.10 Houdt ten behoeve van de aansturing van de als 

belangrijk aangemerkte samenwerkingsverbanden 

één maal per jaar, bij voorkeur in september, een 

thematische raadsbijeenkomst. Zorg er daarbij voor 

dat in één zittingsperiode van de raad tenminste  alle 

als zodanig aangemerkte samenwerkingsverbanden 

één keer aan de orde komen.

Raad In het collegeadvies van 13 november 2018 heeft het college het MT de 

opdracht gegeven "er zorg voor te dragen dat de door de raad 

aangewezen samenwerkingsverbanden één maal per jaar, bij voorkeur in 

september, een thematische raadsbijeenkomst verzorgen. Zorg er daarbij 

voor dat in één zittingsperiode van de raad tenminste alle als zodanig 

aangemerkte samenwerkingsverbanden één keer aan de orde komen. 

Opgemerkt zij dat de vier grote GR-en (MRE, VRBZO,GGD en ODZOB) 

een dergelijke raadsbijeenkomst al zelf organiseren, zij het over het 

algemeen beleid en niet toegespitst op Waalre

Deze bijeenkomsten dienen nog georganiseerd te worden.

3.13 Sta als raad of Presidium nadrukkelijk stil bij de 

wijze hoe men de aan de raad geadresseerde 

aanbevelingen denkt vorm te geven en geef een 

opdracht aan het college om een voorstel voor te 

leggen hoe en op welke termijn men de overige 

aanbevelingen denkt uit te voeren.

Raad Het college heeft de benodigde besluiten genomen en informatie hierover 

is onderdeel van het voorstel zoals benoemd onder 3.8.



AANBEVELINGEN
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NR. AANBEVELING AAN WIE ONDERZOEKSFORMULERING

Tabel 4: De raad van Waalre in zijn volksvertegenwoordigende rol.
4.1 Versterk als raad uw volksvertegenwoordigende 

rol en maak hierover nadere afspraken met 
elkaar.

Raad De oprichting van een raadswerkgroep Volksvertegenwoordigende rol en 
vergaderstructuur is voorzien op 17 december 2019.

4.2 Bespreek als raad, college en ambtelijke 
organisatie met elkaar hoe ieders rol wordt 
ingevuld bij de uitwerking van de Nota 
Burgerparticipatie.

Raad, 
college en 
organisatie

Op 10 september 2019 heeft dit gesprek plaatsgevonden in een 
werksessie over de dilemma's rondom burgerparticipatie, onder 
begeleiding van het bureau Volq.
Op vervolg hierop heeft op 14 november een inspiratiesessie 
plaatsgevonden met 73, deels gelote, inwoners, raads- en collegeleden en 
medewerkers.
Doel hiervan was de afspraken van de bijeenkomst van 10 september te 
verrijken.
Bovenstaande wordt bestendigd in een Burgerparticipatie Manifest.

4.3 Steek als raad, college en ambtelijke organisatie 
meer energie in de voorkant van het proces van 
beleidsvorming en besluitvorming.  

Raad, college 
en 
organisatie

Op diverse beleidsterreinen zijn inmiddels startnotities in de raad 
behandeld. Ambtelijk zijn voorbereidingen getroffen hiervoor een vast 
proces/format te hanteren. De discussie en eventuele besluitvorming 
hierover zal plaatsvinden in de raadswerkgroep Volksvertegenwoordgende
rol en vergaderstructuur.

4.4 Leg als raad en college bij de start van 
beleidsprocessen expliciet vast waar ruimte 
voor de samenleving zit en waar niet.

Raad en 
college

Zie 4.3

4.5 Voorkom als raad overmatige politisering 
en gekissebis.

Raad Hier is en wordt in diverse processen aandacht aan besteed



AANBEVELINGEN
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NR. AANBEVELING AAN WIE ONDERZOEKSFORMULERING

4.6 Maak als raad en college duidelijk zichtbaar 
welke rol de inbreng van inwoners en 
organisaties heeft gespeeld, ga als raad daarop 
ook uitdrukkelijk in bij de oordeels- en 
besluitvorming en koppel de resultaten van de 
afweging ook uitdrukkelijk terug.

Raad en 
college

Hiermee is in 2019 veel ervaring opgedaan. Opbrengsten van 

burgerparticipatietrajecten zijn zoveel mogelijk integraal bij 

raadsvoorstellen gevoegd. Voorbeelden hiervan zijn: Groenvisie, verkoop 

Klooster, Woonvisie, Vuurwerkverbod, Duurzaam door Waalre, Riolering 

Molenstraat en Dorpshart Aalst.

4.7 Kies als raad enkele concrete acties om zichtbaar 
te maken dat het menens is.

Raad Hiermee gaat de raadswerkgroep Volksvertegenwoordigende rol en 

vergaderstructuur aan de slag



De huidige rekenkamercommissie is (her)benoemd bij raadsbesluit van 5 februari 2019, waarbij de volgende personen 
(her)benoemd zijn tot lid van de rekenkamercommissie voor de duur van de huidige raadsperiode:

De heer J.J.M. van den Heuvel, voorzitter
De heer A.H. Teeuw, lid
De heer J.M. van Berlo, lid

Gedurende het verslagjaar hebben er geen mutaties in de samenstelling van de rekenkamercommissie plaatsgevonden. 
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