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Deze nieuwsbrief is gevuld met divers nieuws zoals de aankondiging 

van onze nieuwe bestuurder, een update over de implementatie van de 

vernieuwende werkwijze Mockingbird binnen Pleegzorg, het bronzen 

certificaat Milieu Thermometer dat we onlangs behaald hebben in de 

regio Helmond en de eerste resultaten van het meerjarig onderzoek 

'Hoe gaat het later?'. Ook een aantal vormen van ons brede 

behandelaanbod komen aan bod, zoals Intensieve Gezinsbehandeling 

Thuis en een ervaringsverhaal van een gezin waar we onze 

Specialistisch ambulante behandeling succesvol hebben ingezet. 

Super trots zijn we uiteraard op onze collega John Nabben die de 

Hartenhuis Award heeft ontvangen voor meest aandachtsvolle 

hulpverlener in Zuid-Nederland!   

Gezocht Zorgenvreters 

Actuele vragen, wensen en dromen van jongeren 

 

Houd voor actuele aanvragen onze social media kanalen en de website 

in de gaten! Voor meer informatie kijk op de Zorgenvreters pagina op 

onze website 
 

St. Combinatie Jeugdzorg 

Nuenenseweg 4 

5631 KB Eindhoven 

tel: 040 245 19 45 
  
 

Agenda  

11 april: online informatieavond 

'gezinshuis starten'  

  

Pleegzorg infobijeenkomsten: 

18 april in Eindhoven 

14 mei in Helmond   

4 juni in Veldhoven 

  

17 juni: training Moreel beraad  

  

13 en 27 juni: training Omgaan 

met ouders en kinderen in 

hoogconflict na scheiding voor 

professionals 

  

Mededelingen 

  

WACHTTIJDEN: geen of korte 

wachttijd voor meerdere van 

onze hulpvormen 

  

VACATURES: Combinatie 

Jeugdzorg is voor verschillende 

zorgvormen op zoek naar nieuwe 

collega’s. Wil jij werken in een 

dynamische omgeving op een 

plek waar veel ruimte is voor 

eigen initiatief en de 

saamhorigheid onder collega’s 

groot is? Wil jij van betekenis zijn 

voor gezinnen waar complexe 

opvoed- en opgroeiproblemen 

spelen en zo bijdragen aan een 

hernieuwd vertrouwen in de 

toekomst voor hen? Bekijk dan 

ons actuele vacature-aanbod.   
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Sandra Hijnen nieuwe bestuurder Combinatie Jeugdzorg 
'Het is een eer om deze positie te mogen bekleden' 

  

Sandra Hijnen wordt per 1 juni 2024 bestuurder van Combinatie 

Jeugdzorg. Sandra heeft ruime ervaring in de zorg en als bestuurder. 

Sandra is sinds 2017 directeur/bestuurder bij Apanta, ambulante GGZ 

in Veldhoven en Eindhoven. Vanuit die rol kent ze de regio en is ze 

goed ingevoerd in de jeugdzorg. Sandra is een betrokken en gedreven 

bestuurder met een groot hart voor de jeugd en voor de mensen met 

wie ze werkt. Sandra volgt Gerda Huijbregts op die per 1 juli 2024 na 

25 jaar afscheid neemt van Combinatie Jeugdzorg en met 

(pre)pensioen gaat. Gerda is op heel veel manieren van grote 

betekenis geweest voor onze organisatie en voor de cliënten en 

pleegouders. Op het gebied van jeugdzorg was zij zowel op regionaal 

als op landelijk niveau actief. Onder haar bezielende leiding, ook in 

uitdagende tijden, heeft Combinatie Jeugdzorg zich ontwikkeld tot een 

solide jeugdzorgorganisatie in de regio. Sandra Hijnen: “Het is een eer 

om deze positie te mogen bekleden. Ik kijk ernaar uit om de 

specialistische jeugdzorg voor kinderen, jongeren en hun gezinnen in 

de regio te continueren en verder te versterken samen met de 

stakeholders.”   
 

  

 

  
 

Implementatie Mockingbird binnen Pleegzorg in volle gang 

Combinatie Jeugdzorg 2e organisatie in Nederland die start met Mockingbir 
 

 

Na de succesvolle lancering en implementatie van het eerste 

Mockingbird-netwerk bij Horizon Pleegzorg (regio Waddinxveen) is 

Combinatie Jeugdzorg de tweede pleegzorgorganisatie in Nederland 

die in oktober 2023 is gestart met de implementatie van dit innovatieve 

pleegzorgmodel. Na een inspirerende training vanuit Stichting 

Ondersteuning Pleeggezin is het projectteam aan de slag gegaan met 

de vervolgstappen voor de implementatie. De eerste maanden heeft 

zich dit voornamelijk achter de schermen afgespeeld. Inmiddels zijn er 

twee goed bezochte informatiebijeenkomsten gehouden over 

Mockingbird voor pleegouders van Combinatie Jeugdzorg. Er waren 

veel positieve reacties. De behoefte vanuit de deelnemende 

pleegouders om elkaar te ontmoeten en elkaar te versterken bleek 

groot. Ook is de vacature voor het Hubhome pleeggezin uitgezet onder 

alle pleegouders, waarvoor zich verschillende pleeggezinnen hebben 

aangemeld. Het projectteam is nu bezig met de selectie van het 

Hubhome pleeggezin, waarna de selectie van de eerste 

satellietgezinnen, op goed bereisbare afstand van het Hubhome 

pleeggezin, volgt. We streven ernaar om in september 2024 met de 

eerste constellatie van start te gaan. We hopen en verwachten het 

model daarna verder te laten groeien. Lees verder.  
 

  

 

  
 

Combinatie Jeugdzorg behaalt bronzen certificaat MilieuthermometerZorg 

Mooie opbrengst en motivatie om ingezette verduurzamingsslag te continueren 
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De milieuthermometer Zorg maakt de duurzame bedrijfsvoering van 

organisaties zichtbaar. Binnen Combinatie Jeugdzorg willen we 

verduurzaming onderdeel maken van onze bedrijfsvoering. Een van de 

eerste stappen die we daarin gezet hebben is de ondertekening van de 

Green Deal Zorg Helmond/De Peel in juli 2020 samen met andere 

zorgorganisaties en de gemeenten uit deze regio. Binnen drie jaar na 

ondertekening van de Green Deal moet je als deelnemende organisatie 

minimaal het bronzen niveau van de Milieuthermometer Zorg behaald 

hebben. Eind augustus heeft hiervoor een audit plaatsgevonden binnen 

onze organisatie. Aan de hand daarvan heeft het Milieu Platform 

Zorgsector, de initiatiefnemer van de Green Deal Zorg, laten weten dat 

wij voldaan hebben aan de maatregelen en daarmee het bronzen 

certificaat in ontvangst mogen nemen. Een mooi eerste resultaat 

dankzij de vele inspanningen op dit gebied de afgelopen jaren en een 

goede motivatie om door te blijven gaan met de ingezette 

verduurzamingsslag. Lees verder.  
 

  

 

  
 

Eerste resultaten onderzoek ‘Hoe gaat het later?’ gepubliceerd 
Hoe het met ouders en jongeren gaat bij start van de hulp 

 

 

In 2020 zijn Sterk Huis en Combinatie Jeugdzorg, in samenwerking 

met Tranzo (Universiteit van Tilburg), gestart met een meerjarig 

onderzoek binnen de jeugdhulp. Het doel van dit onderzoek is het 

verkrijgen van inzicht in de resultaten van hulpverlening voor kinderen 

en gezinnen, niet alleen bij het afronden van de hulp, maar juist ook 

daarna. Op deze manier kunnen we beoordelen of de hulp ook op 

langere termijn effectief is voor gezinnen en of eventuele aanpassingen 

aan het hulpaanbod nodig zijn. Ons onderzoek hebben we gedaan op 

thema's als het functioneren van het kind en het gezin, de beleving van 

ouders over de zwaarte van de opvoeding, en de veerkracht die zowel 

ouders als kinderen nog ervaren. De eerste resultaten zijn bekend met 

betrekking tot hoe ouders en jongeren vinden dat het bij start van de 

hulp met hen gaat. Je vindt de resultaten in deze factsheet. Meer 

informatie over het totale onderzoek vind je in deze algemene 

factsheet, evenals een interview met de onderzoekscoördinatoren.  

Op de foto staan de projectleiders van het onderzoek Judith van Vugt 

(links) vanuit Combinatie Jeugdzorg en Bernadette Janssen vanuit 

Sterk Huis. 
 

  

 

  
 

Specialistische ambulante expertise voor complexe gezinsproblematiek 
Ouders versterken en kinderen veerkrachtiger maken 

 

 

Voor gezinnen waar complexe opvoed- en/of opgroeiproblemen 

spelen, kunnen we Specialistisch ambulante behandeling inzetten. 

Deze behandelvorm zetten we in bij het gezin thuis. Specialistische 

ambulante behandeling is gericht op het hele systeem: kind of jongere, 

ouders en andere gezinsleden, netwerk en omgeving. De behandeling 

start met een analysefase. Op basis hiervan worden concrete doelen 

gesteld voor de behandeling. Binnen de behandeling kunnen 

verschillende technieken, middelen en instrumenten worden ingezet 

zoals: systeeminterventies, oplossingsgerichte gespreksvoering, Video-
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interactiebegeleiding en Geweldloos Verzet. Ook psycho-educatie 

maakt onderdeel uit van de behandeling. Specialistisch ambulante 

behandeling is gericht op het stimuleren en versterken van ouders en 

netwerk en het veerkrachtiger maken van kinderen, zodat het gezin 

weer samen verder kan. Zo ook bij het gezin van moeder Marion. Toen 

Marion ontdekte dat haar 6-jarige dochtertje Amy seksueel was 

misbruikt, had dat veel impact. Amy ontwikkelde PTSS-klachten, 

reageerde met nachtmerries, angsten en veel boosheid en er 

ontstonden spanningen in het gezin. WIJeindhoven was snel in beeld. 

Amy kreeg traumatherapie aangeboden en Combinatie Jeugdzorg 

werd gevraagd thuis te ondersteunen en de samenwerking aan te gaan 

met de traumatherapeut. Lees het hele verhaal hier.   
 

 

  
 

Hartenhuisaward voor onze collega John Nabben 

Verkozen tot meest aandachtsvolle hulpverlener van Zuid-Nederland 
 

 

Ieder jaar vindt van 29 januari tot en met 4 februari de Week van Het 

Vergeten Kind plaats. Dit jaar stond deze week in het teken van 

aandachtsvolle jeugdzorg. Tijdens deze week reikt Het Vergeten Kind 

ook altijd de Hartenhuis Award uit. Daarvoor zijn ze dit jaar op zoek 

gegaan naar de meest inspirerende hulpverleners die écht werken 

vanuit aandacht. Hulpverleners die eruit springen als het gaat om 

aandachtsvolle jeugdzorg. Iedereen kon jeugdzorgprofessionals 

aandragen, uiteraard met een goede onderbouwing. Uit elke provincie 

is één hulpverlener genomineerd waaruit winnaars werden gekozen in 

de categorieën Noord-, Midden- en Zuid-Nederland. Onze collega John 

Nabben is aangedragen voor deze award door een tiental collega’s en 

een aantal jongeren waarmee hij gewerkt heeft. Je merkt aan de 

inzendingen dat John veel indruk maakt door zijn open en ontwapende 

persoonlijkheid maar ook door zijn grote hart voor jongeren en het werk 

dat hij doet. We waren al heel trots dat John uit alle kandidaten 

gekozen is door Het Vergeten Kind als genomineerde vanuit de 

provincie Brabant. Nog trotser zijn we dat hij uiteindelijk is verkozen tot 

meest aandachtsvolle hulpverlener Zuid-Nederland. Gefeliciteerd 

John!   

John is voorafgaand aan de verkiezing geïnterviewd door het 

Eindhovens Dagblad en ook Groot Eindhoven heeft John geïnterviewd 

over zijn nominatie. Podcastmaker Mascha Struijk heeft een podcast 

opgenomen met John over de mens achter de hulpverlener. 

Benieuwd? Lees verder.  
 

  

 

  
 

Duurzaam bijdragen aan een samenleving waarin iedereen meedoet 
Combinatie Jeugdzorg behaalt wederom de PSO-certificering 
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We hebben ons in maart 2024 opnieuw kunnen hercertificeren voor de 

Prestatieladder Socialer Ondernemen (PSO). Dat wil zeggen dat we 

opnieuw onderscheidend bijdragen aan inclusief ondernemen. 

Meedoen, erbij horen, gezien worden, ertoe doen. Sociaal inclusief 

ondernemen is voor Combinatie Jeugdzorg een belangrijk thema. Het 

past bij wat we in de kern doen: jeugdigen en hun gezinnen helpen een 

goede plek in de samenleving te vinden en maatschappelijk mee te 

doen. Mensen met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt kansen 

bieden in het arbeidsproces past daarbij en zien we als onze 

maatschappelijke verantwoordelijkheid. We kijken naar wat wél kan, 

met als doel een duurzame verbintenis.   

PSO is een wetenschappelijk onderbouwd kwaliteitskeurmerk. Het is 

een instrument dat inzicht geeft in de mate waarin organisaties meer 

dan gemiddeld sociaal inclusief ondernemen, gericht op de 

arbeidsparticipatie van kwetsbare groepen op de arbeidsmarkt. Met 

onze PSO Trede 1 hercertificering krijgt onze bijdrage aan een 

samenleving waarin iedereen meedoet erkenning. 
 

  

 

  
 

Inzet IGT als volwaardig alternatief voor verblijf in 24-uursbehandelgroep 

Met IGT dragen we bij aan de transformatie en de Beweging van 0 
 

 

Soms zijn er zoveel problemen in een gezin, dat het gezin vastloopt en 

de ontwikkeling van de kinderen achterblijft. Als eerdere hulp niet 

genoeg heeft opgeleverd en een uithuisplaatsing van één of meerdere 

kinderen dreigt, kunnen we Intensieve Gezinsbehandeling Thuis (IGT) 

inzetten om dit te voorkomen. IGT sluit naadloos aan bij de 

transformatie in de jeugdzorg en de door professionals in de jeugdzorg 

opgerichte Beweging van 0, met als streven dat er 0 kinderen zijn die 

thuis niet optimaal kunnen opgroeien. Met IGT komen we een stapje 

dichterbij dat doel.   

IGT is bedoeld voor gezinnen met kinderen van 6 t/m 13 jaar, waar al 

langere tijd complexe problemen spelen op meerdere gebieden. De 

spanningen in het gezin, in combinatie met gedragsproblemen bij één 

of meerdere kinderen, staan een gezonde en veilige ontwikkeling in de 

weg. De thuissituatie staat zwaar onder druk: ouders verliezen het 

geloof in eigen kunnen, het sociale netwerk is uitgeput en verwijzers en 

hulpverleners maken zich grote zorgen. Wil je meer informatie over wat 

IGT in dit soort situaties kan betekenen? Neem contact op met ons 

Servicepunt, bereikbaar via tel: 040 702 2660 of e-

mail:  Servicepunt@combinatiejeugdzorg.nl. Zij denken graag met je 

mee.   
 

  

 

  
 

Traject Herstelplan als praktijkvoorbeeld 

Combinatie Jeugdzorg in Jeugdautoriteit magazine 
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Onze bestuurder Gerda Huijbregts (links op foto) en manager 

Bedrijfsvoering Igor Maas zijn geïnterviewd over het traject m.b.t. ons 

herstelplan als praktijkvoorbeeld voor de maart uitgave van het JA 

magazine van de Jeugdautoriteit.  

‘Het Brabantse Combinatie Jeugdzorg kampte over 2022 met een 

verlies van maar liefst zes miljoen euro (exclusief bijzonder baten en 

lasten). Ook was de relatie met de twee opdrachtgevende regio’s verre 

van optimaal. Inmiddels is de jeugdhulpaanbieder bijna uit de rode 

cijfers, mede dankzij de goede samenwerking met de regio’s. Hoe is dit 

gelukt?’ Dat lees je in dit interview.  
 

  

 

  
 

Omgaan met morele vraagstukken en dilemma’s in de jeugdzorg 

Training Moreel beraad voor professionals op 27 juni 
 

 

Beslissingen nemen in de behandeling binnen jeugdzorg is vaak niet 

gemakkelijk. Het betreft over het algemeen ingewikkelde kwesties waar 

meerdere partijen en verschillende verwachtingen een rol spelen. Er is 

niet altijd sprake van één juiste oplossing of keuze. Wanneer doe je het 

dan goed en hoe weet je of je het goed doet? Dit zijn vragen die 

jeugdzorgwerkers en gedragswetenschappers zich vaak stellen, 

bewust als ze zich zijn van de mogelijke gevolgen van hun handelen. 

Omdat zij een verantwoordelijkheid hebben en verantwoording moeten 

kunnen afleggen over wat ze beslissen betreffende het eigen handelen. 

Dat levert aan de ene kant spanning op maar aan de andere kant 

prikkelt het hen om het werk zo goed mogelijk te doen en voortdurend 

alert te blijven. Bij Combinatie Jeugdzorg hebben we de mogelijkheid 

van een moreel beraad als hulpmiddel in dit soort situaties. Dat is een 

gespreksmethodiek onder leiding van een gespreksleider waarin 

betrokkenen samen beslissen. Voor een goede inzet hiervan hebben 

we de training ‘Moreel beraad’ ontwikkeld voor geregistreerde 

professionals in de jeugdzorg die te maken hebben met de 

beroepscode. De eerstvolgende training is op maandag 27 juni van 

09.30 tot 15.30 uur bij Combinatie Jeugdzorg, Rivierensingel 750 in 

Helmond. Voor meer informatie en aanmelden klik hier.  
 

  

 

  
 

Ook werken op een plek met veel ruimte voor eigen initiatief en grote saamhorigheid? 

Bekijk ons actuele vacatureaanbod! 
 

 

Combinatie Jeugdzorg is voor verschillende zorgvormen op zoek naar 

nieuwe collega’s. Wil jij werken in een dynamische omgeving, op een 

plek waar veel ruimte is voor eigen initiatief en de saamhorigheid onder 

collega’s groot is? Wil jij van betekenis zijn voor gezinnen waar 

complexe opvoed- en opgroeiproblemen spelen en zo bijdragen aan 

een hernieuwd vertrouwen in de toekomst voor hen? Bekijk dan ons 

vacature-aanbod. Heb je vragen of wil je meer weten mail dan naar 

vacatures@combinatiejeugdzorg.nl en we nemen zo snel mogelijk 

contact met je op.   
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Blijf op de hoogte via onze website en: 

      

centraal.kantoor@combinatiejeugdzorg.nl ●  KvK-nummer 17279214 

Bekijk in browser   

©2019, Stichting Combinatie Jeugdzorg – Alle rechten voorbehouden. 

  

Je ontvangt deze nieuwsbrief omdat je persoonlijk of zakelijk betrokken bent bij Combinatie Jeugdzorg of in 

het verleden belangstelling hebt getoond voor de activiteiten van Combinatie Jeugdzorg. 

Stel je hier geen prijs op dan kun je je via de link hierboven uitschrijven. 
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