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Geachte raadsleden,

Zoals eerder bij momenten besproken is er sprake van een grote druk op de
ambtelijke organisatie. Op basis van de huidige formatiebezetting kan er met moeite
worden voldaan aan alle ambities. De werkdruk is op diverse plekken te hoog.

Onder meer binnen het domein van leefomgeving liggen op dit moment (te) forse
opgaven en projecten gerelateerd aan de beschikbare capaciteit en middelen. Dit
heeft meerdere reden; stapeling van ambities, kansen die voorbij komen, ad-hoc
dossiers, nieuwe onvoorziene ontwikkeling, complexe participatietrajecten e.d..
Daarbij komt dat er bovengemiddeld veel initiatieven voor gebiedsontwikkelingen zijn
(woningmarkt en economische dynamiek regio) en ruimtelijke vraagstukken steeds
complexer (grote ruimtedruk, stikstofdossier e.d.) worden. Ook de implementatie
van de nieuwe Omgevingswet vraagt veel van de beschikbare capaciteit.

Daar komt bij dat vacatures, zowel vast als tijdelijk, lastig zijn in te vullen. Zo is er
een grote krapte aan ruimtelijk adviseurs en projectleiders door bijvoorbeeld de
gewenste versnelling van de woningbouwproductie, de grote opgaves als gevolg van
de Omgevingswet e.d. Ook in taakvelden als Openbare ruimte en Duurzaamheid is
een groot tekort aan, veelal technische expertise op gebied van infrastructuur,
wijkbeheer, klimaatadaptie (water/riool/groen), de energie-transitie e.d. waar alle
gemeentes in Nederland druk mee zijn. Specifiek voor Waalre komt daarbij dat er
komende jaren een piekbelasting is op het gebied van infrastructurele werken, o.a.
voortkomend uit het programma Duurzaam door Waalre.
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Bovenstaande maakt het nu noodzakelijk om de planning van een aantal opgaven
en projecten het ruimtelijk domein (ruimtelijke ontwikkeling en openbare ruimte) te
heroverwegen. Door een nieuwe bestuurlijke prioritering en focus kan dan de
werkdruk weer op een acceptabel nivo worden gebracht. Dat zorgt voor continuiteit,
vermindert de kwetsbaarheid en zorgt voor een werkbare balans tussen enerzijds
bestuurlijke en organisatorische ambities en anderzijds de beschikbare ambtelijke
capaciteit.

Met die doelstelling wordt een aantal opgaven en projecten nu wat anders benaderd,
heroverwogen en/of in een andere planning gezet (veelal doorgeschoven in de tijd).
In de bijlage 1 treft u hiertoe op een aantal specifieke thema’s het overzicht aan. Het
betreft concreet een aantal aanpassingen met betrekking tot de projectplanning
Openbare Ruimte (bijlage 2), prioriteiten binnen de woningbouwopgave (bijlage 3),
een aantal opgaves in het Buitengebied en een aantal concrete thema's (mobiliteit,
speelruimte).

Overigens is dus op- een heel aantal andere thema’s /taakvelden, zoals centra-
ontwikkeling, economie, duurzaamheid, onderwijshuisvesting en beheer openbare
ruimte, dus geen sprake van herijking van de opgaves als gevolg van
capaciteitsknelpunten.

Wel speelt op meerdere terreinen dat de mate van ambitie sterk afhankelijk is van
de beschikbaarheid van voldoende financiéle middelen, bijvoorbeeid voor de
financiering van de grote infra-projecten en de vergrote beheersopgaven in de
openbare ruimte. Hiertoe loopt een separaat proces (inventarisatie en analyse
‘wensen’ en ‘ruimtescheppers’) waarbinnen keuzes via de lijn van de Kaderbrief en
de nieuwe meerjarenbegroting door uw raad verder moeten worden ingevuld.

Er is geen ruimte voor nieuwe opgaven

Met bovengestelde focus c.q. prioriteiten en genoemde planningsaanpassingen wordt
een en ander haalbaar geacht met de beschikbaar capaciteit. Er is echter geen ruimte
voor nieuwe, nu niet voorziene opgaven of projecten. Indien het noodzakelijk of
bestuurlijk wenselijk wordt geacht bepaalde opgaven toch op te pakken dan zal ook
door uw raad -scherper dan voorheen- keuzes moeten gemaakt moeten worden wat
er on-hold wordt gezet en/of middelen voor extra capaciteit beschikbaar gesteld
moeten worden.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Waalre,

“Waarnemend burgemeester,
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dr. A.J.W. Boelhouwer
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