
1. Rapportage realisatie maatregelen ‘Bevlogen Besturen’  
 

 Kern van de ambit ie   

 

Real isat ie  Financiële 

middelen  

Maatregel  1  

Voorkeursvar ianten  

en a l ternat ieven  

 

Het co l lege in fo rmeert  de raad,  a ls  

hoogste orgaan in  he t  publ ieke 

beste l ,  t i jd ig  en vo l led ig.  Di t  doen 

we onder andere door de Raad n ie t  

a l leen de voorkeursvar iant  voor  

bes lu i tvorming voor te  leggen maar 

ook expl ic ie t  aandacht  te  geven aan 

de a l ternat ieven.  Hieru i t  b l i jk t  welke 

afwegingen het  co l lege heef t  

gemaakt  b i j  de to ts tandkoming van 

raadsvoorste l len .  

Het  t ra ject  van opt imal isat ie  bestuur l i jke bes lu i tvorming is  

in  augustus opgestar t .  Onderdeel  h iervan is  he t  fac i l i teren 

van het  opnemen van scenar io ’s  in  de bestuur l i jke s tukken,  
o.a.  door aanpass ing format  en t ra in ing medewerkers .  De 

verwacht ing is  dat  het  werken met  scenar io ’s  in  2020 wordt  
ui tgero ld .  

Vooru i t lopend h ierop worden a l  met  en ige regelmaat  

a l ternat ieven in  beeld  gebracht  (b i j voorbeeld  b i j  de 

herontwikkel ing van he t  voormal ig  gemeentekantoor  

Monster ) .  

 

Geen ext ra  budget
1
 

Maatregel  2  

‘W est land daagt  u i t ’  
In i t ia t ieven vanui t  de samenleving 

in  de publ ieke ru imte s t imuleren met  

het  concept  ‘W est land daagt  u i t ’ /  
‘Right  to  Chal lenge’ .  
 

B innen deze aanpak dragen we 

verantwoordel i jkheden over  aan 

groepen in  de samenleving d ie  

denken dat  het  anders,  beter ,  

s l immer en/of  goedkoper  kan.   

 

Act iv i te i t :  in  2019 -2021 

exper imenteren en u i tvoeren van 

een jaar l i jkse evaluat ie .  

 

 

 

 

De voorbere idende s tappen zi jn  door lopen.  Er  is  een 

d iscuss iememo over de omvang van de aanpak  besproken 

en er  is  geoefend met  R ight  to  Chal lenge casussen 

(voorbeeld Klooste rs lop )  v ia  het  proces In i t ia t ieventafe l .  

 

De bouwstenen voor de oefenkaders z i jn  besproken in  de 

raadswerkgroep  Omgevingswet .  Het  concept  oefenkaders 

is  in  ontwikkel ing en wordt  begin 2020 te r  bes lu i tvorming 

aangeboden.   

 

Geen extra  budget  

                                                           
1
 Geen ext ra  budget  betekent  dat  e r  voo r  de u i t voe r ing van bet re f fende maat rege l  in  het  UP2019 geen ext ra  m idde len z i j n  opgenom en.  



Maatregel  3  

Onderzoek 

verbonden par t i jen  

Scherper in r ichten van bes lu i t -  en 

verantwoord ingsprocessen rond de 

verbonden par t i jen ,  meer aandacht  

voor r is ico ’s  en daarb i j  behorend 
toezicht  a ls  ook  per iod ieke 

evaluat ies  om nu t  en noodzaak van 

deelname in  beeld te  b rengen.  

 

Act iv i te i t :  reg isseren  en 

implementeren toezicht  en s tur ing 

verbonden par t i jen .  

Voor een goede s tur ing op samenwerk ingen is  per iod iek 

evalueren  een ef fect ie f  i ns t rument .  He t  co l lege heef t  in  

augustus bes loten om te  s tar ten met  de per iod ieke 

evaluat ies  op  bas is  van  een p i lo t  voor  d r ie  verbonden 

par t i jen.  De p lanning is  dat  de p i lo t  in  december  2019 en 

begin 2020 in  nauwe samenwerk ing met  de account teams 

en de betrokken wethouders word t  u i tgevoe rd.  

 

Er  is  in  2019 ca .   

€ 110.000, -  van de 

€ 200.000, -  

u i tgegeven aan 

inhuur en  

maatwerk 

onderzoek.  Het  

over ige  budget  is  

gereserveerd voor  

vervo lgopdrachten 

implementat ie ,  

verbeterprocessen 

en voor de p i lo t  

per iod ieke 

evaluat ies .  

Maatregel  4  

Col legespreekuur en 

co l lege op pad  

Col legespreekuur en co l lege op pad  

zi jn  inger icht  om meer in  contact  te  

komen met  de burgers ,  

ondernemers en maatschappel i jke 

organisat ies .  Act i v i te i ten:  

-  iedere maand een  dorp  bezoeken ;  

-  eva luat ie  ervar ingen 2018 .  

Maandel i jks  v inden de spreekuren en co l legebezoeken 

p laats .   

Geen ext ra  budget  

Maatregel  5  

Versterken 

organisat ie  

Ui tbre id ing van  format ie  b innen de 

organisat ie  is  noodzakel i jk  om een 

bas isn iveau van d ienstver len ing te  

kunnen garanderen.  Het  betref t  

n ieuwe we t te l i jke taken,  inr icht ing 

change-organisat ie  en over ige 

maatregelen.  

De change-organisat ie  ICT is  met  voor tvarendhe id 

opgepakt .  Het  omzet ten van bestaande budget ten (Soc iaa l  

Domein,  Ruimte l i jk  Domein en leges)  heef t  grotendeels  

p laatsgevonden en is  verwerkt  in  de begro t ing 2020 .  De 

format ie  groei t  in  2020 naar c i rca 837 f te  en is  

toegenomen met  c i rca 60 f te  ten opzichte van  de 

programmabegrot ing 2019 (779 f te  na  de 1e 

begrot ingswi j z ig ing) .  De  toename van het  aanta l  f te  betre f t  

deels  de omzet t ing van inhuur naar vast  en  van t i jde l i jk  

naar vast .   

Ext ra 

personeelsbudget  

van € 2 ,6 mi l joen 
i s  door vacatures  

in  2019 nog n ie t  

vo l led ig ingevuld .  

Rapportage vind t  

p laats  op het  

geheel  aan  

P-budget  en  is  

onderdeel  van de 

Prorap.  

 



Maatregel  6  

In tegraal  

personee lsbele ids-

p lan 

Het  s t reven naar een s tab ie le  

organisat ie  met  s teeds meer vast  

dan t i jde l i jk  personeel .  Boeien en 

b inden van  profess ionals  is  het  

u i tgangspunt .   

Act iv i te i t :  in tegraal  be le idsplan 

opste l len .  

Het  in tegraal  personeelsbele idsp lan ( IBP) is  door het  

co l lege in  november  vas tgeste ld .  

Geen ext ra  budget  

Maatregel  7  

Heror iënteren going 

concern  

Heror iënteren op de  lopende zaken.  

Veel  van de gemeente l i j ke ambi t ies  

moeten b innen bestaande middelen 

worden gereal iseerd,  dus geldt  

‘n ieuw voor oud’ .  Di t  betekent  dat  

bepaalde act iv i te i ten s toppen of  op 

een andere manier  worden 

aangepakt .  

De maatregel  ‘heror iëntat ie  go ing concern ’  bestaat  u i t  
twee sporen:  spoor 1 was ger icht  op een s t ructureel  

s lu i tende meer jarenbegrot ing 2020 -2023 en  heef t  

geresul teerd in  de  Voor jaarsnota 2019 en Addendum op de 

Voor jaarsnota  2019.   

Het  vervo lg (spoor 2,  Voor jaarsnota 2020) is  een  proces 

dat  z ich r icht  op de langere termi jn ,  waar in  keuzes worden 

gemaakt  b innen de wensen en ambi t ies  u i t  het  

West landprogramma en b innen het  bes taande takenpakket .  

In  het  eers te ha l f jaar  2019 heef t  onderzoeksbureau 

Cebeon onderzoek gedaan naar de invu l l ing van en 

mogel i jke heror iëntat ie  op going concerntaken.  In  het  

tweede hal f jaa r  is  een p roces in  voorbere id ing voor het  

behandelen van het  p r io r i ter ingsvraagstuk voor  de te  

maken keuzes b innen de  begrot ing ( inhoudel i jk ) ,  a lsmede  

een bezuin ig ingsvraagstuk waar in  beoordeeld wordt  in  

welke las ten keuzevr i jhe id  z i t  en  dus een ( f inanc ië le)  

heroverweging  kan p laatsvinden.  

Geen ext ra  budget  

Maatregel  8  

Datagedreven werken 

(DGW ) en moni tor ing  

De mogel i jkheden om met  data de 

‘ s taat  van  onze samenleving ’  te  
moni toren zi jn  enorm toegenomen.  

De gemeente l i jke organisat ie  moet  

h ierop toegerust  z i jn .   

Act iv i te i t :  voors te l  datagedreven  

werken en moni to r ing inc lus ie f  

samenwerk ing par tners .  

Datagedreven werken en  moni tor ing moet  aans lu i ten op de 

nog te  ontwikkelen vis ie  op d ienstver len ing ( in  

opstar t fase) ,  op lopende t ra jecten a ls  de p i lo t  ve rbonden 

par t i jen en de lopende ontwikkel ingen b i j  het  BICC 

(Bus iness In te l l igence Competence Center ) .  Het  u i twerken 

van moni to r ing en datagedreven  werken  is  een 

gecompl iceerde opdrach t ,  omdat  het  een  organisat ie  brede 

verander ing bet ref t .  Er  i s  to t  nu toe nog  geen in tegra le  

aanpak ontwikkeld;  het  inr ichten van change -organisat ie  

ICT heef t  in  2019 de  hoogste pr ior i te i t  gekregen ,  mede 

Geen ext ra  budget  



naar aanle id ing van een  rapport  van de  

Rekenkamercommiss ie .  Wel  is  er  op d iverse terre inen 

gewerkt  aan het  inr ichten van de  moni tor ing.  In  2019  i s  

voor  de in terne  organisa t ie  ingeze t  op het  verder  

s tandaard iseren van de Personeels moni tor ,  op  bas is  van 

de verschi l lende  databronnen.  In  deze moni to r  z i jn  

f inanc ië le  gegevens en HR-gegevens aan e lkaar  gekoppeld 

om tot  een gestandaa rd iseerde in tegra le moni tor  op het  

gebied van  personeel  te  komen.  

Daarnaast  is  in  2019 gewerkt  aan de  moni tor  soc iaa l  

domein en het  ( le ren)  werken met  de beschikbare data in  

nauwe samenwerk ing met  het  BICC. Er  is  gestar t  met  de 

Wmo; in  2020 word t  de moni to r  verder  verbreed,  te  

beginnen met  het  domein jeugd.  

Maatregel  9  

Transparante 

f inanc iën  

Onderzoek naar (d ig i ta le )  

mogel i jkheden om de f inanc ië le  

pos i t ie  voor  zowel  raad a ls  

samenleving nog t ransparanter  te  

maken.  

De n ieuwe opzet  van de begrot ing is  besproken in  het  ROF 

van februar i .  W e onderzoeken de mogel i jkheden voor  een 

d ig i ta le  begrot ing en de daarb i j  behorende t i jds l i jnen voor 

implementat ie .  

Geen ext ra  budget  

Maatregel  10   

Vermogensposi t ie  

Real iseren van een  

vermogensposi t ie  d ie  vo ldoende 

omvang heef t  om tegenval lers  op te  

vangen.  Aanvul lend zet ten we een 

deel  van het  vermogen ( reserves )  in  

om inc idente le  maat rege len te  

nemen voor  de samenleving  in  

West land.  

De weerstandsrat io  is  in  de conceptbegrot ing 2020 

geclass i f iceerd a ls  ‘mat ig ’ .  De oorzaak h iervoor i s  de 
verhoging  van het  r is icoprof ie l .   

In  de nota Reserves en voorzien ingen is  bepaald dat  het  

co l lege jaar l i jks  b i j  de vasts te l l ing van de eers te  

actual isat ie  de raad een  voors te l  voor legt  to t  een zodanige  

aanpass ing van he t  geoormerkte deel  van de ‘ reserve 

vers te rk ing f inanc ië le  so l id i te i t ’  dat  de weerstandsrat io  

weer u i tkomt op  1,0 .  

Geen ext ra  budget  

Maatregel  11  

Kwal i te i t  

co l legevoorste l len  

Raadsvoorste l len hebben een so l ide 

onderbouwing d ie ,  a ls  er  sprake is  

van a l te rnat ieven,  gepaard gaan 

met  een duide l i jke f inanc ië le  

context .  

In  het  tweede kwartaa l  2019 j l .  is  de s tar tnot i t ie  

opt imal isat ie  bes lu i tvo rmingsproces besproken.   

Het  t ra ject  van opt imal isat ie  bestuur l i jke bes lu i tvorming is  

in  augustus  2019 opgestar t .  Onderdelen zi jn :  

kwal i te i tskader,  appl icat ie ,  t ra in ing medewerkers ,  

vormgeving en s tur ing op het  bes lu i tvormingsproces.  

Planning is  a f ronding medio 2020.  

Geen ext ra  budget  



Maatregel  12  

Structure le  

kostendekk ing  

Voorste l  aan de  raad voor invoeren 

van ta r ie fsverhoging in  2019 van 

5,75% voor de afva ls to f fenhef f ing 

en 2,4% voor de r io ler ing.  Di t  is  een  

s t ructure le  op loss ing om een 

negat ieve s tand van beschikbare 

egal isat iereserves te  voorkomen.   

In  de jaarrekening  2019 ref lec teren we op de 

daadwerkel i jke dekk ing van de kosten  voor  

a fva ls to f fenhef f ing en  r ioo lhef f ing.  Voor de begrot ing 2020 

wordt  u i tgegaan van een  s t i jg ing van  de afva ls to f fenhef f ing 

met  25% en r ioo lhef f ing met  8%. De gemiddelde 

woonlasten zu l len daardoor s t i jgen met  c i rca 10% . De 

belast ingverordening  2020 wordt  in  december 2019 door 

de raad vastgeste ld .   

Geen ext ra  budget  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Rapportage realisatie maatregelen ‘Goed Toeven’  

 

 Kern van de ambit ie   Real isat ie  Financiële 

middelen  

Maatregel  13  

Omgevingsvis ie  

 

 

De (verp l ichte )  Omgevingsvis ie  geef t  

een samenhangend s t ra teg isch beeld 

van de fys ieke lee fomgeving en de  

ambi t ies  u i t  de leefomgeving.  Deze 

maatregel  bevat  act i v i te i ten op het  

gebied van  bele id ,  ins t rumenten,  leren 

anders werken en par t ic ipat ie .  

Act iv i te i ten:  

13.1.  Opste l len Omgevingsvis ie .  

13.2.  Ontwikkel ing 

Omgevingsprogramma.  

13.3.  Pi lo t  cen trum Poeld i jk  a ls  s tar t   

Ontwikkel ing Omgevingsplan.  

13.4.  Ontwikkelen en oe fenen anders  

werken op bas is  van  k le ine pro jecten.  

13.5.  Plan van aanpak par t ic ipat ie .   

 

13.1.  Omgevingsvis ie  1.0 is  geschreven ,  maar n ie t   

vastgeste ld .  Vers ie  2.0  (met  pr ior i ter ing en keuzes)   

wordt  in  de loop van 2020,  in  samenhang met  het  proces 

van de Voor jaarsnota 2020,  vastgeste ld .   

13.2.  Ontwikkel ing Omgevingsplan s ta r t  in  2020.  

13.3.  De p i lo t  is  gestar t ;  beoogde vasts te l l ing Ontwerp  

Omgevingsplan Poeld i jk  is  e ind 2020.  

13.4  Het  in takeproces en de In i t ia t ieventafe l  W est land 

( ITW ) zi jn  vormgegeven voor het  omgaan met  in i t ia t ieven .  

Per ju l i  j l .  is  deze  l ive  gegaan.  Het  verschi l  met  de oude 

s i tuat ie  (qu ickScan) is  het  bepalen van de wensel i jkheid 

van een in i t ia t ie f .  Een ander kenmerk is  een meer 

persoonl i jke benader ing van k lantcontactmomenten 

waarb i j  ge legenheid wordt  geboden to t  het  toe l ichten van  

een in i t ia t ie f  in  de  wensel i jkheidsfase.   

Voor het  rea l iseren van een d ig i ta le  omgeving is  een 

impactanalyse ICT u i tgevoerd.  De kern is  dat  de  huid ige 

sof tware een  upgrade moet  kr i jgen om per  2021 aan te  

kunnen s lu i ten op het  Dig i taa l  Ste lse l  Omgevingswet  en  

om te kunnen werken met  toepasbare regels  (verp l icht  

vanaf  2021).  Op bas is  van de impactanalys e is  een p lan 

van aanpak geschreven  en in  u i tvoer ing.  

Er  is  een evaluat ie  van het  ITW  in voorbere id ing ;  deze  

wordt  in  2020 u i tgevoerd .  In  deze evaluat ie  wordt  tevens 

bekeken wat  de impact  op de leges is .  

13.5.  Aan de  hand van de modelpar t ic ipat ieverordening 

van de VNG vormen wi j  de inspraakverordening om tot  

een par t ic ipat ieverorden ing.  De modelvero rdening van de  

VNG komt n ie t  voor  2019 beschikbaar.  Door de 

raadswerkgroep  Omgevingswet  is  geadviseerd om h ierop 

In  de dekk ing van 

deze act i v i te i ten to t  

2021 is  voorzien 

door middel  van een 

bestemmingsreserve 

Omgevingswet .  



te  wachten to t  u i ter l i jk  eers te kwartaa l  2020.  De 

ambte l i jke voorbere id ing  is  wel  gestar t .  

Maatregel  14  

Deelvis ies W onen,  

Voorzien ingen en 

Groen/b lauw 

 

Het co l lege wi l  meer ba lans brengen in  

afwegingen rond inr icht ing van de  

openbare ru imte.  Hier toe worden 

deelvis ies opgewerkt .  Op bas is  van de  

deelvis ies en d raagvlak (par t ic ipat ie)  

van inwoners moet  du ide l i jk  worden 

welke maatregelen p r ior i te i t  k r i jgen.  

 

Act iv i te i t :  u i twerken deelvis ies W onen,  

Voorzien ingen en Groen/b lauw a ls  

input  voor  de Omgevingsvis ie  en het  

Omgevingsprogramma.  

De inventar isat ie  ten behoeve van de  dr ie  deelvis ies is  

k laar .  De inhoud wordt  in  de loop van 2020 vastgeste ld   

a ls  onderdeel  van de vasts te l l ing Omgevingsvis ie  1.0 en 

2.0 ( in  samenhang met  het  proces van de Voor jaarsnota 

2020).  

Er  is  in  2019  

€ 75.000, -  van de  

€ 100.000, -  

u i tgegeven aan 

onderzoek.  

Maatregel  15  

Uitvoer ingspro -  

gramma W onen 

 

 

Opste l len Ui tvoer ingsprogramma 

Wonen op bas is  van de Woonvis ie  en 

de deelvis ie  W onen (zie  maatregel  14) .  

 

Er  is  nog geen n ieuw Ui tvoer ingsprogramma beschikbaar 

doordat  de deelvis ie  W onen nog n ie t  is  vastgeste ld .  Het  

s t reven is  om in  de loop van 2020 het  

Ui tvoer ingsprogramma k laar  te  hebben.  

Ter  voorbere id ing op het  Ui tvoer ingsprogramma wordt  in  

Q4 2019 een  woonbehoef teonderzoek u i tgevoerd .  De 

resul ta ten van d i t  onder zoek komen begin 2020 

beschikbaar.  

 

De reserver ing van 

€ 1,0  mi l joen d ient  

o .a.  een b i jdrage  te  

leveren  aan 

ver lag ing  van  de 

grondkosten b innen 

pro jecten.  In  2019 is  

d i t  nog n ie t  

gebeurd;  wel  z i j n  

enkele pro jecten 

bestudeerd voor d i t  

doel .   

Maatregel  16  

Creat ieve 

maatregelen W onen 

 

Met zo wein ig  mogel i jk  middelen 

s laagkansen voor woningzoekenden 

vergroten en kor tere wacht t i jden voor 

soc ia le  of  betaalbare huurwoning 

rea l iseren.  

 

 

De gemeente heef t  een f lexwoning (  oude  

tu inderswoning)  aan de Vreeburg laan  3a in  De L ier  en 

een f lexwoning aan  de Fazant laan 8 in  Honselersd i jk  

gereal iseerd.  Het  complex Ri jssenburgerweg/Gante lhof  is  

aangekocht  gemeente l i jk  vastgoed.  Hier in  z i jn  d i t  

voor jaar  10 woningen in  gebru ik  genome n a ls  

f lexwoningen.  De over ige twee  woningen b innen het  

Er  is  in  2019 ca .   

€ 8.000 , -  u i tgegeven 

aan 

onderzoekskosten 

en € 125.000, -  voor  

personele inzet
2
.  

 

                                                           
2
 D i t  bed rag is  exc lus ie f  inhuur  van de t i j de l i j ke  p ro jec t le ide r  f lexwonen  



Act iv i te i ten:  

1 .  Onderzoek naar de on twikkel ing van 

innovat ieve woonvormen:  k le in  en 

t i jde l i jk  met  een permanente 

u i ts t ra l ing.   

2 .  Eers te s tap  is  een onderzoek naar 

kansr i jke locat ies  h iervoor.  

3 .  Een andere opt ie  voor  de rea l isat ie  

van woningen is  het  inze t ten van 

gemeente l i jk  vastgoed voor 

k luswoningen.  De kosten om d i t  te  

fac i l i teren en het  u i te indel i jke aanta l  

k luswoningen moet  nog verder  worden 

u i tgekr is ta l l iseerd.  

 

complex zi jn  inger icht  a ls  pauzewoningen.  

In  ju l i  is  de s tar tnot i t ie  vastge ste ld .  De inhoud van de 

maatregel  is  op bas is  van de s tar tnot i t i e  Creat ieve 

maatregelen wonen geconcret iseerd to t  v i j f  

deelpro jecten ,  ger ich t  op het  rea l iseren  van  150  t i jde l i jke 

f lexwoningen in  W est land.  Stand van zaken:  

-  locat ie  Oostduin laan ‘s -Gravenzande.  In  het  voor jaar  is  

de s tar tnot i t ie  F lexwonen Oostduin laan vastgeste ld  met  

een voors te l  voor  een  haalbaarheidsonderzoek.  Di t  

onderzoek zi t  in  de af rondingsfase.  Binnenkort  wordt  een  

co l legeadvies opgeste ld  met  betrekk ing to t  de  

vervo lgaanpak;  

-  locat ie  ISW -school  Madeweg in  Monster .  Deze school  

kan worden omgebouwd tot  12 f lexwoningen.  Een 

co l legeadvies om kredie t  ter  beschikk ing te  s te l len voor 

de s tud ie -  en rea l isat ie fase is  in  voorbere id ing.  

Oplever ing van de  f lexwoningen in  de ISW -school  

Madeweg is  naar verwacht ing in  het  eers te kwar taa l  

2020.  De over ige pro jecten vo lgen in  de loop  van  2020;  

-  W est land is  aangemeld a ls  p i lo tgemeente f lexwonen b i j  

BZK en de  provinc ie  Zuid -Hol land en b i j  de p i lo t  

“Spoedzoekers” .  Verder  heef t  W est land zich a ls  eers te 
gemeente in  het  kader  van de St imuler ingsaanpak 

Flexwonen van BZK aangemeld voor  de zogenaamde 

Versnel l ingskamer F lexwonen,  waar in  een aanta l  experts  

i .s .m.  de gemeente op zoek gaat  naar de  kansen en 

mogel i jkheden van f lexwonen in  het  W est land;   

-  met  de corporat ies  is  over leg gevoerd over  hun  

bere idheid om f lexwoningen te  rea l iseren  en te  verhuren 

en de voorwaarden daarvoor.  Z i j  wi l len met  de gemeente 

zoeken naar  mogel i jkheden om snel  f lexwoningen toe te  

voegen te r  verminder ing  van d ruk op spoedzoekers .  

Sinds 1 oktober is  vanwege de urgent ie  van  d i t  doss ier  

een t i jde l i jke pro ject le ider  f lexwonen aangetrokken d ie  de 

deelpro jecten verder  za l  u i twerken en  reg isseren .  

Het  reste rende 

budget  van het  in  

to taa l  beschikbare 

budget  van  

€ 1,0  mi l joen wordt  

aangewend voor 

explo i ta t ie  en 

ontwikkel ing van 

f lexwoningen b i j  

rea l isat ie  in  2020.   



Daarnaast  za l  begin  2020 aan de raad een voors te l  

worden gedaan voor het  a f ronden van de p i lo t  

k luswoningen.  Er  komt een evaluat ie  beschikbaar.  

Maatregel  17  

Innovat ieve 

Woonvormen 

 

Real iseren van innovat ieve 

woonvormen met  aandacht  voor  zorg in  

samenwerk ing met  corporat ies  en 

pro jectontwikkelaars  om te komen to t  

meer aangepaste en 

levens loopbestendige woningen.  

Act iv i te i ten:  

1 .  Ui tvoeren  lobby.  

2 .  Onderzoeken of  het  s t imuleren en 

fac i l i teren van levens loopbestendig 

bouwen en renoveren voor de 

gemeente to t  kostenbespar ingen le id t .  

3 .  Fac i l i teren van burger -  en 

par t icu l iere in i t ia t ieven  voor 

innovat ieve woon- en zorgvormen op 

bas is  van maatwerk.  

.  

 

1 .  Lobby t .b .v.  meer aangepaste en levens loopgeschik te 

woningen vindt  cont inu  p laats .  Op d iverse 

inbre id ings locat ies  d ie  voor oudere n qua huisves t ing 

in teressant  z i jn  wordt  in  onderhandel ing met  

ontwikkelaars  aandacht  gevraagd voor 

levens loopgeschik t  ontw ikkelen en bouwen.  

Randvoorwaarden h ie rvoor worden,  daar  waar  mogel i jk ,  

vastgelegd in  anter ieure  overeenkomsten.  

2 .  Op d i t  moment  worden d iverse  wooncomplexen van 

woningcorpora t ie  Arcade gescreend en aangepas t  t .a .v.  

brandvei l igheid en s ta l l i ng van scootmobie len .  Waar 

mogel i jk  worden combinat ies  gemaakt  met  

verduurzaming,  levens loopgeschik the id en 

energ ieverbru ik .  Naderhand kan onderzocht  worden of  

u i tgevoerde aanpass ingen op complexniveau inderdaad 

le id t  to t  a fname o f  voorkoming van ind iv iduele  Wmo - 

woningaanpass ing b innen deze complexen.  

3 .  Gemeente heef t  in  2019 d iverse burger  

woonin i t ia t ieven voor  GZ- en W mo-doelgroepen 

gefac i l i teerd en geïn i t ieerd.  Daarnaast  is  de g emeente in  

het  na jaar  van 2019 ges tar t  met  het  organiseren  van 

in format ieavonden over  groepswonen voor  ouderen of  

meer-generat ie -wonen met  a ls  doel  om u i te indel i j k  

rea l isat ie  van d i t  soor t  i nnovat ieve woonvormen in  het  

West land te  s t imuleren.  

In  het  eers te  kwartaa l  2020 is  het  Bouwbeslu i t+ (wet -  en 

regelgeving)  gereed.  

Er  z i jn  in  2019 geen 

ext ra  middelen 

u i tgegeven.  De 

voorbere id ingen 

voor p ro jecten zi jn  

vanui t  bestaande 

format ie  en 

middelen 

u i tgevoerd.  Ui tgaven 

voor het  rea l iseren 

van pro jecten 

vo lgen in  o f  na
3
 

2020.  

Maatregel  18  

Huisvest ing  

Arbeidsmigranten  

 

Faci l i teren van W est landse u i tzenders 

in  het  rea l iseren  van  2000 ext ra 

bedden passende huisvest ing voor 

arbeidsmigranten.  

1 .  en 2.  De ontwikkels t ra teg ie is  ingebed in  het  i n  2018 

door de raad  vastgeste lde Ontwikkelkader 

arbeidsmigranten.  Hier in  z i jn  onder meer zoekcr i ter ia  

voor  loca t ies  opgenomen en cr i ter ia  voor  de se lect ie  van 

Er is  een budget  van  

€ 40.000, -  ingezet  

t .b .v .  onderzoek en 

inhuur pro ject le ider .   

                                                           
3
 Van een aanta l  p ro jec ten i s  sprake van een l angere l oopt i j d .  



Act iv i te i ten:  

1 .  Door middel  van een d ia loog met  

samenwerk ingspartners  komen t o t  een 

bestuur l i jk  gedragen u i tvoerbare 

locat ieontwikkel ingsstrateg ie.   

2 .  Een tender u i tzet ten  d ie  

marktpar t i jen se lecteer t  d ie  bere id z i jn  

om deze ontwikkels t ra teg ie te  ver ta len 

in  hun rea l isat iep lannen.  

marktpar t i jen.  Op d iverse p lekken zi jn  op  bas is  van d i t  

Ontwikkelkader  aanvragen voor hu isvest ing  

arbeidsmigranten ingediend en in  behandel ing genomen.  

Er  is  vastgeste ld  dat  de beoogde rea l isat ie  van 2000 

bedden achterb l i j f t ,  o .a .  vanwege maatschappel i j ke 

weerstand.  Zaken d ie  samenhangen met  de huisvest ing 

van arbeidsmigranten,  zoals  toename van  kamer verhuur 

en sp l i ts ing in  appartementen,  verzoeken om handhaving,  

k lachten van over last  en  gevoelens van ongenoegen en 

arbeidsui tbu i t ing vragen om een in tegra le aanpak.   

 

Vanaf  ju l i  j l .  is  e r  b i j  

de 1
e
 ac tua l isat ie  

€80.000, -  ext ra  

beschikbaar geste ld  

voor  de ontwikkel ing  

van de in tegra le 

aanpak.  

Maatregel  19  

Balans taakste l l ing 

s tatushouders en 

woningzoekenden  

 

Real iseren van een bete re balans in  de 

verdel ing  van  soc ia le  huurwoningen 

tussen verschi l lende g roepen door het  

toepassen ven een andere 

verdeels leute l  taakste l l i ng 

s tatushouders.  Act i v i te i ten:  

1 .  Opste l len goede onderbouwing op 

bas is  van fe i ten d ie  a ls  bas is  d ient  

voor  het  toezichthoudergesprek met  de 

provinc ie  Zuid -Hol land.  Hiermee tonen 

we c i j fermat ig  aan  waarom de 

opgelegde taakste l l ing te  fors  is  voor  

onze gemeente .   

2 .  Een in tens ief  lobbytra ject  s tar ten 

om de Huisvest ingswet  te  doen 

wi j z igen .  

1 .  Er  z i jn  bas isc i j fers  op  een r i j  gezet  en  deze zi jn  

besproken met  de  provinc ie  Zuid -Hol land.  Er  is  nog geen 

brede onderbouwing opgeste ld ,  omdat  het  oorspronkel i jke 

voors te l  geen doorgang heef t  gevonden en de  

onderbouwing in tegraal  onderdeel  is  van de 

lobbystra teg ie.  

2 .  Het  oorspronkel i jk  voors te l  voor  een lobby r icht ing he t  

VNG-congres is  door gebrek aan s teun voor de mot ie ,  

ondanks act ieve benader ing van een aanta l  gemeenten,  

n ie t  doorgezet .  Nadere  s t ra teg ie om de lobby  

vorm te  geven vo lgt  in  2020.  

 

Er  z i jn  in  2019 geen 

middelen van he t  

beschikbare budget  

van € 40 .000, -  

ingezet .  

Maatregel  20  

Deelname W oonnet  

Haaglanden  

 

Het wet te l i jk  kader voor  

woningtoewi j z ing  en 

woonru imteverdel ing  is  de 

Huisvest ingsverordening .  In  2019 komt 

de Huisvest ingsverorden ing te  

verva l len;  er  wordt  een  n ieuwe 

huisvest ingsverordening  opgeste ld .  

De verordening is  in  ju l i  2019 vastgeste ld .  Geen ext ra  budget
4
 

                                                           
4
 Geen ext ra  budget  betekent  dat  e r  voo r  de u i t voe r ing van bet re f fende maat rege l  in  het  UP2019 geen ext ra  m idde len z i j n  opgenomen.  

 



Maatregel  21  

Prinsenbos  

 

 

De ambi t ie  is  om het  Pr insenbos u i t  te  

bre iden.  Het  gaat  om de  u i tbre id ing 

groengebied Pr insenbos  aan de 

zu idwestzi jde  en huisvest ing van de  

scout ing Naaldwi jk .  Het  aan te  kopen 

groengebied zu idwestzi jde is  nu nog in  

e igendom van de  NAM.  

De NAM heef t  ca.  een hal f  jaar  ver t rag ing opgelopen  met  

de saner ingswerkzaamheden.  De werkzaamheden zi jn  

naar verwacht ing e ind 2019 afgerond.  De  

onderhandel ingen met  het  Hoogheemraad schap van 

Del f land zi jn  gesta r t  waarna de aankoop in  2020  

gereal iseerd kan worden.  Er  z i jn  gesprekken gevoerd met  

de scout ing waarb i j  be ide par t i jen nader to t  e lkaar  z i jn  

gekomen.  Voor hu isvest ing van de  scout ing op het  terre in  

Pr insenbos is  een bestemmingsplanwi j z ig ing nodig.  

Invester ingskrediet  

voor  aanschaf  

groengebied  

(€  650.000, -  en 

inr icht ing  

(€  250.000,- )  wordt  

in  2020 ingezet .  

Deze  kredieten zi jn  

n ie t  bestemd voor 

(her)hu isvest ing van 

de scout ing.  

Maatregel  22  

Levendige dorpen,  

centrum-  

ontwikkel ingen  

 

Op pei l  houden van 

voorzien ingenniveau  dorpscentra 

d.m.v.  he t  vers terken  van 

bere ikbaarheid,  lee fbaarheid en 

aantrekkel i jkheid.  (Her)ontwikkel ing 

kan het  draagvlak voor economische 

en soc ia le  voorzien ingen vergroten.   

1 .  Lopende ontwikkel ingen zet ten  

we voort  voor  zover er   

onomkeerbare bes lu i ten zi jn   

genomen.  

2.  De op te  s te l len deelv is ie  

Voorzien ingen d ient  a ls  input  voor  

centrumontwikkel ingen na 2019.  

3 .  Honselersd i jk /Kwintsheul :  u i tvoeren  

lopende cent rumplannen.  

4 .  Monste r :  vasts te l len  gebiedsvis ie .  

5 .  W ater ingen:  s tar t  centrumplan.  

6 .  Poeld i jk :  s tar t  centrumplan a ls  p i lo t  

Omgevingsplan (z ie  maatregel  13) .  

7 .  Heenweg:  verkennen mogel i jkheid  

u i tbre id ing.  Vaste l l ing 

randvoorwaarden p lus 

bestemmingsplanprocedure.  

1 .  Di t  loop t  conform p lanning.  

2 .  De cent rumontwikkel ingen  

worden na 2019 opgepakt  op bas is  van  de input  van de 

deelvis ie  Voorzien ingen (z ie  maat regel  14) .  

3 .  Voor de  p lannen Honselersd i jk  en Kwin tsheul  i s  de 

verkenningsfase a fgerond.  De voorbere id ingen vo or de 

u i tvoer ing zi jn  gestar t .  

4 .  Gebiedsvis ie  Monster  wordt  in  Q1 2020  

vastgeste ld .  

5 .  Het  par t ic ipat ie t ra ject  W ater ingen is  a fgerond.  De vis ie  

Water ingen 2030,  waar het  centrumplan onderdeel  van is ,  

wordt  in  Q1 2020 vastgeste ld  (z ie  maatregel  23) .  

6 .  Het  par t ic ipat ie t ra ject  Poeld i jk  is  a fgerond .  De 

vo lgende s tap  is  vasts te l l ing van he t  centrumplan in  Q1 

2020.  

7 .  De s tar tnot i t ie  Heenweg is  in  oktober 2019 door het  

co l lege vastgeste ld .  

8 .  Het  beheerkader is  vastgeste ld  in  november 2018.  Er  

is  in  2019 een s ta r t  gemaakt  met  de reconstruct ie  van de  

begraafp laatsen.  

 

 

Voor reconst ruct ie  

begraafp laatsen is  

in  2019  

€ 95.000, -  

u i tgegeven.  Di t  va l t  

onder regul iere 

werkzaamheden 

betref fende 

u i tvoer ing 

beheerkader.    

 



8.  Begraafp laatsen:  beheerkader en 

aanpakken urgente zaken.  

Maatregel  23  

Gebieds-

ontwikkel ingen  

 

Voor een aan ta l  grote  ontwikkel ingen 

zi jn  a l  p r ivate of  publ iek rechte l i jke 

afspraken vastgelegd.  Ind ien nodig 

worden deze a fspraken in  

samenspraak met  de ontwikkelende 

par t i jen heroverwogen.  

De gemeente fac i l i tee r t  

woningbouwontwikkel ingen,  waar  

mogel i jk ,  in  combinat ie  met  

maatschappel i jke funct ies  waaronder  

onderwi js .  

1 .  In  2018 en 2019 t re f fen we onder  

meer voorbere id ingen voor het  

rea l iseren van n ieuwbouwscholen  in  

Waelpark  (deelgebieden Waelp las,  

Ri jnvaart ,  Waalpolder ,  D i jckerwael ) ,  

De Duinen ,  en L iermolen .  

2 .  In  2019 wordt  voor  de  Driesprong  in  

Kwintsheul  een  vis ie  opgeste ld .  

3 .  Voor he t  gebied W ater ingen -Noord 

wordt  gewerkt  aan een gebiedsvis ie  en 

een f inanc ië le  haalbaarheid voor de 

ontwikkel ing van d i t  gebied t o t  c i rca 

450 woningen.  Onderdeel  is  ook een 

onderzoek naar de haalbaarheid en 

wensel i jkheid van locat ie  en omvang 

van een school .   

1 .  W aelp las,  Ri jnvaart ,  Di jckerwaal  en  W aalpolder  z i jn  

deelgebieden van het  to ta le  masterp lan W aelpark.  Hier in  

is  d i t  jaar  een t i j de l i jke school  gereal iseerd (Q3 2019 in  

gebru ik  genomen).  In  een la tere fase in  het  p lan wordt  

een def in i t ieve school  gereal iseerd.   

Ui tgangspunt  voor  schoolgebouw L iermolen is  da t  het  in  

augustus 2022 k laar  za l  z i jn  voor  gebru ik .  Voor de 

Duinen/W estmade-Zuid d ient  nog een vis ie  te  worden 

opgeste ld  (2020/2021).  Hier in  wordt  een  school  

meegenomen.  

2.  Voor de  ontwikkel ing van de Dr iesprong is  een 

concepts t ructuurvis ie  opgeste ld .  De inspraakfase is  in  Q3 

afgerond.  Naar aanle id ing van de  inspraakreact ie  v i ndt  

nader over leg p laa ts .  De  bedoel ing is  de vis ie  in  Q1 2020  

ter  vasts te l l ing aan de  raad aan te  b ieden.  

3 .  De vis ie  W ater ingen -Noord is  bet rokken b i j  de brede 

vis ie  W ater ingen.  In  de Vis ie  W ater ingen worden 

beeldbepalende u i tspraken gedaan voor  het  

t ransformat iegebied W ater ingen -Noord.  De vis ie  

Water ingen,  wordt  in  januar i  door  de raad vastgeste ld .  

Bes lu i tvo rming over  het  Stedenbouwkundigplan,  inc lus ie f  

f inanc ië le  doorrekening,  vo lg t  in  de loop van 2020,  na 

vasts te l l ing van de  vis ie  door de raad.  Voora ls nog is  de 

school  a ls  randvoorwaarde meegenomen in  het  

Stedenbouwkundigplan.   

Geen ext ra  budget   

Maatregel  24  

Parkeerfonds  

 

 

De gemeente gaat  een parkeerfonds 

ins te l len waar in  in i t ia t ie fnemers een 

bedrag kunnen s tor ten ter  dekk ing van 

e lders  in  de gemeente te  rea l iseren 

parkeerp laatsen voor  he t  geval  er  

onvoldoende parkeergelegenheid in  de 

Lopende pro jecten worden a l  conform het  parkeer fonds 

opgepakt .  Er  heef t  een jur id ische check p laatsgevonden 

op de haalbaarheid van  het  fonds.  Een vo lgende s tap is  

het  zoeken en bepalen van locat ies ,  waarna het  

parkeerfonds in  de loop van 2020 kan  worde n 

vastgeste ld .   

Geen ext ra  budget  



voorgeste lde  p lannen kan worden 

opgenomen.  

 

Maatregel  25  

Uitvoeren 

West lands 

Vei l igheidsbele id  

 

Op bas is  van het  W est lands 

Vei l igheidsbele id  2019 -2022 op pei l  

houden en mogel i jk  verbeteren van de 

object ieve en  subject ieve ve i l igheid.  

Act iv i te i t :  u i t voer ingsplan ve i l ighe id.  

Deze  maatregel  is  een  door lopend proces en wordt  

u i tgevoerd conform p lanning.  

Er is  ca.  €  30 .000, -
van de €  100.000, -  

u i tgegeven aan 

inhuur pro ject le ider .  

 

Maatregel  26  

Vei l igheid 

Ondermi jn ing  

 

1.  In tern de  in format iepos i t ie   

vers te rken:  

-  inven tar iseren van  bru ikbare kennis ,  

in format ie  vast leggen,  beheren en 

onts lu i ten,  zorgen voor pr ivacy proof  

bronnen,  het  koppelen van  

in format iebronnen;  

-  het  verder  vormgeven van STUW  

(Signaal  Team Ui tbu i t ing  W erknemers) .   

2 .  Bewustword ing  ger ich t  op  

arbeidsui tbu i t ing en d rugscr iminal i te i t :  

-  het  (s t ructureel )  t ra inen van de  

in terne organisat ie ;  

-  het  opste l len en  u i tvoeren van een 

communicat iep lan;  

-  bekendheid geven en verder  optu igen  

van het  Meldpunt  Ondermi jn ing.  

3 .  Ambte l i jke en bestuur l i jke   

Weerbaarheid:  u i t voeren  van een  

QuickScan,  d ie  door het  RIEC Den 

Haag wordt  gefac i l i tee rd  om kwetsbare 

p lekken/pos i t ies  in  de organisat ie  te  

kennen.  Di t  maakt  he t  mogel i jk  om 

maatregelen te  nemen d ie voorkomen 

dat  de gemeente (onbewust)  

ondermi jnende act i v i t e i ten fac i l i teer t .  

1 .  Vers terken  in format iepos i t ie :  

-  lokaal  In format iep le in  (L IP)  is  inger icht  voor  in terne 

onts lu i t ing van in format ie  en het  du iden van s ignalen.  Het  

t ra ject  voor  aanschaf  van een sof twaresysteem voor het  

koppelen van in format iebronnen loopt  (aanschaf  Q4 2019 

of  Q1 2020);   

-  STUW  is  ondergebracht  b i j  het  L IP.  Het  vormgeven van 

een exte rn netwerk vo lgt  la ter  a ls  in te rn de in fo rmat ie   

op orde is .  Een extern netwerk is  voor  een groot  deel  a l  

aanwezig.  Bekeken moet  worden hoe  we he t  exte rne 

netwerk act ie f  kunnen inzet ten  en u i tbre iden.  

2 .  Bewustword ing  arbeidsui tbu i t ing en  

drugscr iminal i te i t :  

-  in  2019 zi jn  t ra in ingen georganiseerd voor in terne  

  medewerkers .  Di t  word t  u i tgebre id;  

-  communicat iep lanning is  opgeste ld ;  u i t voer ing van 

act iv i te i ten  is  in  2020;  

-  ve rgroten  bekendheid Meldpunt  Ondermi jn ing burgers  is   

een cont inu proces.  In  Q4 is  een s tar t  gemaakt  met  de 

voorbere id ingen voor  een brede campagne.  

3 .  Ambte l i jke en bestuur l i jke weerbaarheid:  de QuickScan 

van RIEC is  u i tgevoerd  (nu lmet ing) .  Aanbevel ingen geven 

aanknopingspunten voor  maatregelen (verwachte  

invoer ing  2020).  Aanbevel ingen worden meegenomen 

b innen het  brede  thema ondermi jn ing.  Di t  is  een cont inu 

proces.  

Er  is  in  2019 ca .   

€ 300.000, -  van de  

€ 520.000, -
u i tgegeven.   

  



 

3. Rapportage realisatie maatregelen ‘Sterke Samenleving’  

 

Maatregel  Kern van de ambit ie   

 

Real isat ie  Financiële 

middelen  

Maatregel  27  

Act ieprogramma 

ombuig ingen 

soc iaa l  domein  

Vanwege een  f ikse s t i jg ing van de  kosten soc iaa l  

domein gaan we op  zoek  naar mogel i jkheden om 

bi j  te  s turen.  W e star ten me t  qu ick  wins om snel  

to t  resul ta ten te  kunnen komen.  De an alyse en 

p lannen voor  deze aanpak zi jn  in  2018 gereed.  

In  2019 wordt  overgegaan to t  u i t voer ing .   

Act iv i te i t :  Ui tvoer ing act ieprogramma 

maatregelen en verwachte bespar ingen op bas is  

van bus iness case.  

De raad is  in  Q2 via  een  raads informat iebr ie f  

geïnformeerd over  de ac t ies  u i t  het  programma. 

Deze  act ies  z i jn  a fgestemd op de 

resul taats tur ing Jeugd.  Het  Soc iaa l  Kernteam 

(SKT)  gaat  de act ies  u i tvoeren .  Zo lopen e r  twee 

p i lo ts  voor  de samenwerk ing met  hu isar tsen.  

De beoogde p lanning voor de invoer ing van een 

deel  van de maatregelen  is  n ie t  gehaald.  Di t  

komt onder andere omdat  de p lannen van aanpak  

voor deze  maatregelen nog n ie t  in  2018 waren 

afgerond en omdat  recente ontwikkel ingen
5
 het  

tempo van de invoer ing beïnvloeden.  

Geen ext ra  budget
6
 

Maatregel  28  

Resul taats tur ing  

Wmo en jeugd 

Voor jeugd en  W mo wordt  een n ieuwe werkwi j ze  

geïmplementeerd voor hu lp en ondersteuning 

door zorgaanbieders ,  waar in  de c l iënt  cent raa l  

s taat  en n ie t  het  product .   

Resul taat /act i v i te i t :  

1 .  Geïmplementeerde werkwi j ze W mo in  2019  

2.  Geïmplementeerde werkwi j ze jeugd in  2020  

3.  Her ind icat ies  zachte  landing.  

 

1 .  De geïmplementeerde  werkwi j ze W mo is ,  

vanwege d iscuss ie in  de  raad,  een per iode 

opgeschort .  He t  tempo van implementat ie  

ver loop t  daardoor langzamer dan verwacht .  He t  

komend jaar  za l  worden gebru ik t  om voor a l le  

c l iënten de her ind icat ie  u i t  te  voeren en  

resul taatafspraken te  maken.  Voor n ieuwe 

c l iënten wordt  a l  gewerk t  met  de n ieuwe 

werkwi j ze.  In  2020 wordt  een evaluat ie  

u i tgevoerd over  de resul taats tur ing.  

2 .  De reg io Haaglanden en de gemeente 

West land hebben de benodigde voorbere id ingen 

getrof fen om per 1 januar i  met  resul taats tu r ing 

jeugdhulp te  gaan werken.  Echter ,  er  is  een 

In  2019 is  er  ca.   

€ 1,5 mi l joen van de 
€ 3,5 mi l joen 
ui tgegeven aan de 

invoer ing  van  de 

resul taats tur ing.  De 

inzet  van he t  

resterende budget  

vo lgt  in  2020.   

 

                                                           
5
 Recent e  ont wikke l ingen bet re f fen onder  andere kos t ens t i jg i ng jeugdhulp  en de tar ievend iscuss ie .  De raad  is  h ierover  separaat  ge ïn f ormeerd.  

6
 Geen ext ra  budget  betekent  dat  e r  voo r  de u i t voe r ing van bet re f fende maat rege l  in  het  UP2019 geen m idde len z i jn  opgenomen.  

  



rechtszaak aangespannen (en gewonnen) door 

11 zorgaanbieders  inzake het  opnieuw bepalen 

van de tar ieven.  Er  hebben besprek ingen p laats  

gevonden over  de consequent ies van  het  vonnis  

en de gevolgen h iervan op de invoer ing van de 

resul taats tur ing.
7
  

3 .  De her ind icat ies  W mo zi jn ,  vanwege d iscuss ie  

in  de raad,  een  per iode opgeschort .  Inmiddels  is  

het  proces weer opgesta r t .  De  ind icat ies  voor de  

c l iënten d ie  a l  in  het  her ind icat ieproces zi t ten 

worden eers t  a fgerond.  Daarna worden a l le  

over ige  her ind icat ies  u i tgevoerd .  

Maatregel  29  

Heri jk ing SBK 

‘ kernacht ig  
soc iaa l ’  

Her i jk ing van het  u i t voer ingsprogramma SBK 

moet  le iden to t  een  getransformeerd soc iaa l  

domein.  Het  resul taat  is  een soc iaa l  domein dat  

f inanc iee l  houdbaar is  voor  de kor te  en lange 

termi jn  en recht  doet  aan kwal i te i t  van leven.  

Act iv i te i ten:  

1 .  Onderzoek t ransformat ie  en ef fecten lange  

termi jn .  

2 .  Her i jken van het  u i t voer ingsprogramma  

Resul taat :  UP SBK 2020 -2024.  

1 .  Ten behoeve van de her i jk ing van  het  

u i tvoer ingsprogramma SBK 2016 -2020 is  een 

onderzoek u i tgevoerd door bureau AEF. In  de 

eers te fase van het  onderzoek is  de  focus gelegd 

op het  s te l len van p r ior i te i ten.  Daaru i t  is  het  

advies gekomen dat  de gemeente zich moet  

r ichten op dr ie  speerpun ten .  In  fase twee van he t  

onderzoek is  onderzocht  in  hoeverre de  

maatregelen,  d ie  aans lu i ten op de dr ie  

speerpunten,  een b i jd rage kunnen leveren aan 

het  verbeteren  van  de s tur ing of  het  terugdr ingen 

van de kosten .  Onderzocht  wordt  o f  voor  de  

andere maatregelen  een  her i jk ing kan 

plaatsvinden op  bas is  van het  pr inc ipe ‘ ’nee 
tenzi j ’ ’ .  
2 .  De opbrengsten van het  AEF -onderzoek en de  

her i jk ing van  de over ige maatregelen gaan 

landen in  de meer jarenbegrot ing en het  

t ransformat iep lan.  Op bas is  van recente 

ontwikkel ingen  vindt  doorontwikkel ing p laats  van  

het  t ransformat iep lan.  Deze za l  in  de  loop van 

2020 worden vastgeste ld  en geïmplementeerd.  

Ext ra budget  van  

€ 50.000, -  is  

u i tgegeven aan 

onderzoek.  

 

 

                                                           
7
 De raad is  h i erover  separaat  ge ïn formeerd .  



Maatregel  30  

Uitvoering SBK 

2016-2020 

Regul iere taken  UP SBK 2016 -2020.    

Prevent ie f  aanbod  Algemeen toegankel i jk  aanbod ontwikkelen en 

innoveren  samen met  par tnerorganisat ies .  

 

Resul taat  

1 .  Beheers ing en  afvlakk ing van a fname st i jgend  

gebru ik .  

2 .  Onts lu i ten  prevent ie f  aanbod op bas is  van een  

operat ioneel  soc iaa l  p le in .  

 

1 .  Vanaf  2019 zi jn  de prevent ieve taken  belegd 

b i j  het  SKT,  Vi t is  en b i j  MEE. De organisat ies  

hebben gerappor teerd over  aanta l len en 

resul taat .  De rapportages en een pei l ing onder  

de betrokken par t i jen tonen verbeter ing van  de 

in tegra le samenwerk ing.  De afgesproken  

aanta l len c l iënten worden behaald en de eers te 

resul ta ten van innovat ie  z i jn  z ichtbaar .  De vraag 

naar onafhankel i jke c l iëntondersteuning b l i j f t  

achter ;  de vraag  naar in tegra le  vroeghulp neemt  

toe.  Het  waakvlamcontact  is  inger icht  en vo ldoet  

aan de behoef te .  Voor  d ig i ta le  ondersteuning  

e-heal th  wordt  een tussenstap ingevoerd.  

Afhankel i jk  van de u i tkomsten van de 

inventa r isat ie  en het  onderzoeksplan wordt  

bepaald waar  en door wie welke e-heal th- taken 

u i tgevoerd zu l len worden.  

Het  beoogde e f fect  van  de inzet  van  prevent ie f  

aanbod,  namel i jk  a fv lakk ing van de  s t i jgende 

vraag naar jeugdhulp ,  moet  nog zichtbaar 

worden.  

2 .  Het  aanbod is  z ichtbaar op Soc iaa l  Ple in   

West land.  

 

Geen ext ra  budget  

Mante lzorgers  

ondersteunen  

1.  Het  neerzet ten van een s tevige  

samenwerk ingsstructuur  ten e inde de  

ketensamenwerk ing (s ignaler ing en  

doorverwi j z ing)  toekomstbestendig te  maken.  

2 .  Onder de aandacht  b rengen van  het  thema 

werk en mante lzorg b i j  werkgevers :   

1 .  Vi t is  heef t  de opdrach t  gekregen de 

samenwerk ingsstructuur  op te  zet ten.  Deze is  

geïmplementeerd.  

2 .  In  het  Ui tvoer ingsprogramma SBK is  

opgenomen dat  de gemeente het  thema ‘W erk en 
mante lzorg ’  onder de aandacht  gaat  brengen b i j  

1.  Het  ext ra budget  

van € 50 .000, -  is  

n ie t  ingeze t ,  omdat  

Vi t is  de 

werkzaamheden  

b innen de lopende 



-  bewustword ing creëren  b i j  werkgevers  over  het  

omgaan met  complexe mante lzorgs i tuat ies ;  

-  werkgevers  s t imule ren to t  het  creëren van een  

mante lzorgvr iendel i jk  k l imaat  door het  toepassen 

van een landel i jke s tandaard.  W est land is  h ier  

nu mee bezig .  

werkgevers  om hen te  s t imuleren een 

mante lzorgvr iendel i jk  k l imaat  te  creëren.  Voorda t  

externe par t i jen  worden benaderd,  wi l  de 

gemeente eers t  ze l f  de  landel i jke s tandaard van 

mante lzorgvr iendel i jke werkgever  invoeren.  

Aandacht  voor  werk en mante lzorg  word t  

u i tgewerkt  b innen het  in tegraal  

personeelsbele idsplan a ls  onderdeel  van 

duurzame inzetbaarhe id.  Er  komt een p lan van 

aanpak;  de verwacht ing is  dat  medio 2020 

h iermee word t  gestar t .  

begrot ing heef t  

kunnen u i tvoeren
8
.  

2 .  Budget  van  

€ 50.000, -  is  n ie t  

ingezet  in  2019.   

Passend onderwi js  Verkennen hoe de  gemeente het  verbete ren van 

de samenwerk ing tussen  onderwi js -  en 

zorgprofess ionals  kan fac i l i teren.  

Act iv i te i t :  onderzoek haalbaarheid 

expert isecent rum.  

 

De schoolbesturen hebben het  

samenwerk ingsproces met  zorgprofess ionals  in  

gang geze t ,  maar hebben to t  nu toe  n ie t  de 

gemeente benaderd voor  samenwerk ing of  

ondersteuning.  Z i j  hebben meer t i jd  nodig.  

Daarom heef t  de gemeente nog geen onderzoek 

u i tgevoerd.   

Budget  van  

€ 50.000, -  is   

ingezet .  

Terugdr ingen 

eenzaamheid  

Om de s t r i jd  tegen eenzaamheid aan te  gaan 

wordt  he t  pro ject  ‘e rb i j  horen en meedoen’  
ui tgewerkt .  Het  doel  is  een hoger gebru ik  van  en  

u i tgebre ider  en  meer d ivers  aanbod.   

Act iv i te i t :  p lan best r i jd ing eenzaamheid.  

Het  p lan is  vastgeste ld  in  Q2.   Geen ext ra  budget .  

Slu i tende aanpak 

verward gedrag  

Het  is  nodig een  s lu i tende aanpak voor personen 

met  verward gedrag te  ontwikkelen teneinde 

over last  in  wi jk  o f  dorp te  beperken en te r  

bevorder ing van het  welbevinden van betref fende 

personen.   

Act iv i te i t :  ontwikkelen van reg ionale s lu i tende 

aanpak personen met  verward gedrag.  

Een reg ionale aanpak is  in  H4 (Del f t ,  Middel -

Del f land,  Ri jswi jk  en W est land) verband 

ontwikkeld.  Ui tvoer ing en doorontwikkel ing zi jn  

een cont inu proces.  

 

 

 

Er  z i jn  geen ext ra 

middelen ingezet .  

De reg ionale aanpak 

funct ioneert  

adequaat ,  zodat  

ext ra  inzet  n ie t  

nodig is .  

Ta lent -  

ontwikkel ing  

Fac i l i teren van ta lentontwikkel ing van  de jeugd 

in  W est land.  

Act iv i te i t :  u i t voeren van tweede t ranche 

In  2019 zi jn  de aanvragers  u i t  de 1
e
 t ranche voor  

de laats te maal  in  de gelegenheid geste ld  

subs id ie  aan te  vragen voor een meer jar ige 

Het  budget  van   

€ 150.000, -  is  in  

2019 ingeze t .  
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 Vanaf  2018 is  de format ie  b i j  V i t i s  we l z i jn  Man te l zorg  u i tgebre id .  



impulssubs id ies cogni t ieve ontwikkel ing.  subs id ie .  Er  is  geen tweede t ranche open 

geste ld ,  omdat  het  budget  is  besteed aan de 

aanvragers  van de 1
e
 t ranche.  

Verp leeg-  en  

reval ida t iep lek -  

ken  

In  W est land zi jn  meer verp leeg -  en 

reval ida t iep lekken nodig .  

Act iv i te i ten:  

1 .  Lobby voor opt imale benut t ing voor W est land 

van de cont racteer ru imte van zorgverzekeraa rs  

c .q.  zo rgkantoor .  

2 .  Meer zorg-  en verp leegplekken rea l iseren.  

1 .  De lobby hee f t  ge le id  to t  actue le verru iming 

van het  aanta l  verp leeghuisp lekken in  W est land.  

De lobby voor toename op langere te rmi jn  is  een 

cont inu proces.   

2 .  Processen voor rea l isat ie  z i jn  in  gang gezet  

b i j  o .a .  de Ark ,  Rozenhof ,  Duinhof  en 

Naaldhors t .   

Budget  van  

€ 30.000, -  is  

u i tgegeven aan 

onderzoek naar 

kwant i ta t ieve 

opgave woon/zorg 

doss ier .  

Maatregel  31   

Waardig 

herdenken 

 

Het waard ig herdenken van het  u i tbreken van de  

oor log 80 jaar  ge leden en de bevr i jd ing 75 jaar  

ge leden in  mei  2020.  

 

Act iv i te i ten:  

1 .  Plan van aanpak opste l len en u i tvoer ing vóór 

o f  t i jdens 4 mei .  

2 .  Schouwen en opknappen 

herdenk ingsmonumenten.  

1.  Via een subs id ieregel ing is  €  100.000 , -  

beschikbaar geste ld  voor  in i t ia t ieven in  he t  

kader van  waard ig herdenken.  Deze subs id ies 

zi jn  in  2019 ver leend.  In  het  laats te kwartaa l  

2019 is  het  pro jectp lan  met  gemeente l i jke 

act iv i te i ten  voor de resterende f inanc ië le  

middelen vastgeste ld .  

2 .  Het schouwen en opknappen is  in  de  prakt i jk  

een regul iere werkzaamheid.  De huid ige  

herdenk ingsmonumenten zi jn  goed o nderhouden.    

Er  is  een budget  

beschikbaar van 

€200.000 , - .  Naar 

verwacht ing za l   

€ 100.000 , -  n ie t  in  

2019 worden 

u i tgegeven,  maar in  

2020,  omdat  de 

act iv i te i ten  in  2020 

p laatsvinden.  

Maatregel  32   

In tegraal  

Huisvest ingsplan  

( IHP)  

De gemeente neemt het  in i t ia t ie f  om te komen 

to t  een passend voorzien ingenaanbod onderwi js .  

 

Act iv i te i ten:  

1 .  Opste l len IHP 2019-2028 waaronder een  

Ui tvoer ingsprogramma.  

2.  Beschouwing hoe om te gaan met  de  

Ri jksb i jdrage aan de onderwi jshuisvest ing.  

3 .  Oppakken u rgente huisvest ingsvraagstukken  

inc lus ie f  n ieuwbouw Molens loot ,  u i tbre id ing P.  

van der  Plasschool  en t i j de l i jke hu isvest ing  

Di jckerwaal .  

 

1 .  Het  IHP en het  u i t voer ingsprogramma zi jn  

door het  co l lege vastges te ld .   

2 .  Op di t  moment  komt West land n ie t  u i t  met  de  

normbedragen van het  R i jk .  Vanui t  de G4 is  een  

lobby gaande om de normbedragen aan te  

passen.  Gemeente W estland voert  geen lobby op  

d i t  punt .  

3 .  Urgen te hu isvest ingsvraagstukken:  

-  Nieuwbouw Molensloot  

De school  in  Molens loot  wordt  ingepas t  in  de 

bes lu i tvorming over  de p lanvorming van de 

woonwi jk  Molens loot .  In  het  pro ject  is  sprake van  

een jaar  ver t rag ing.  

 

 

Het  beschikbare 

budget  van  

€ 50.000, -  bestemd 

voor het  opste l len 

van het  IHP,  is   

ingezet .   

 

Er  is  akkoord 

gegeven op  de 

u i tvoer ing van het   

0-scenar io  zoals  

opgenomen in  de 

begrot ing 2020.  

Invester ingen 

worden u i tgevoerd 



-  Uitbreiding Pieter van der Plasschool   

De Piete r  van der  Plasschool  wordt  n ie t  

u i tgebre id.  Tot  1  mei  2020 kan de school  gebru ik  

maken van ru imtes in  de  Rozemar i jn .  De 

gemeente s tuur t  op het  aannamebele id  van  de 

scholen in  W ater ingen.  

-  Tijdel i jke huisvesting Di jckerwaal  

De huisvest ing is  gereal i seerd.  

conform het  IHP.  

Maatregel  33  

Sportparken  

Aanbod van goed geout i l leerde en 

toekomstbestendige sportparken.   

1 .  Inventar isat ie  onder de sportverenig ingen 

naar de knelpunten.  

2 .  Maste rp lan sportparken a ls  onderdeel  van de  

deelvis ie  Voorzien ingen.  

3 .  Bes lu i tvorming u i tb re id ing Hoge Bomen,   

ru imtebes lag en f inanc ië le  gevolgen .  

4 .  Polanen:  u i tvoeren behoef teonderzoek  

5.  Behoef teonderzoek naar knelpunten en  

mogel i jkhedenSportpark  de L ier .  

6 .  W ater ingen:  behouden van open zwemwater  

b innen de context  hers t ructurer ing Dorpskade.  

7 .  Ledver l icht ing aanbrengen.  

1 .  De conc lus ie  van het  behoef teonderzoek is  

dat  er  in  W est land vo ldoende ru imte is  voor  

spor t ,  m.u.v.  de beschikbare hockeyvelden,  de 

tennisverenig ing in  De L ier .  Voor  de b innenspor t  

ge ldt  dat  de W ater ingse gymnast iekverenig ing 

Devona en de kor fba lverenig ingen Ondo ( ’s -

Gravenzande) en Val to  (De L ier)  n ie t  genoeg 

ru imte hebben.  

2 .  De spor tparken zi jn  een onderwerp in  de 

deelvis ie  Voorzien ingen.  De inhoud van de 

deelvis ie  wordt  meegenomen in  de 

bes lu i tvorming over  de Omgevingsvis ie .  

3 .  Er  word t  een gebiedsvis ie  opgeste ld  voor het  

gehele gebied De Hoge Bomen.  Op bas is  h iervan 

vindt  de f in i t ieve en in tegra le bes lu i tvorming 

p laats .  In  de gebiedsvis ie  landen ook de 

onderwerpen van een bas isschool  in  Hoogeland 

en de gemeentewerf  Naaldwi jk
9
.   

4 .  De Monsterse tennisc lub wi l  samen met  de 

voetbalverenig ing naar een andere locat ie ,  maar 

heef t  n ie t  de middelen  d i t  ze l fs tandig te  

f inanc ieren.  De gronden van de beoogde locat ie  

d ienen gekocht  te  worden van g rondbedr i j f  

OW BZ. Bes lu i tvorming h ierover  heef t  nog n ie t  in  

2019 p laatsgevonden.   

Er  is  een budget  van  

€ 50.000 , -  

u i tgegeven aan 

d iverse 

onderzoeken.  Het  

budget  van  

€ 50.000 , -  voor  de 

Waterman is  

ingezet .  
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 De voo rbe re id i ngen voo r  de  “n i euwe cent ra l e  gemeen tewer f ”  z i jn  ges tar t .  In  d i t  kader  heef t  een eva luat ie  van de hu id ige t wee m i l ieus t ra ten p laatsgevonden.  

Daarnaas t  i s  ges tar t  met  het  u i t werken van een voo rs te l  voor  de n ieuwe wer f  en samens te l l ing  daarvan .  



5.  Het behoef teonderzoek sportpark  de L ie r  is  

a fgerond.   

6 .  In  2019 was de W aterman  geopend en ook in  

2020 b l i j f t  het  zwembad open m .b.v .  de jaar l i jkse  

gemeente l i jke b i jdrage.  St icht ing W aterman 

Natuur l i jk  en de gemeente hebben  

overeenstemming bere ik t  over  de wi jze  waarop 

de modern iser ing en de  te  voeren explo i ta t ie  z i jn  

bes lag kan kr i jgen.  Bes lu i tvorming over  

f inanc ier ing vindt  p laats  in  de komende 

begrot ingscyc lus.  

7 .  Voor he t  subs id iëren van LED-verp l icht ing 

heef t  de gemeente  een subs id ieregel ing 

ingeste ld .   

Maatregel  34   

Nota Cul tuur  

West land 

Opste l len Nota cu l tuurbele id  met  

u i tvoer ingsprogramma  

 

De Nota  cu l tuurbele id ,  a ls  koersdocument ,  is  

vastgeste ld  door de raad.  Voor 2020 komt 0,6 f te  

beschikbaar voor  een brede bele idsfunct ie  

cu l tuur ,   

Het  beschikbare 

budget  van  

€ 100.000, -  is  

besteed.  

Maatregel  35  

Sturen op 

verander ing  

(z ie  maat regel  5)  

De overschakel ing van de t rans i t ie -  naar 

t ransformat ie fase maakt  het  noodzakel i jk  om de 

gemeente l i jke organisat ie  op s terk te te  brengen 

met vo ldoende ‘e igen’  personeel .  

Act iv i te i ten:  

1 .  Omzet ten 21  f te  d iens tver len ing van t i jde l i jk  

naar vast  personeel .  

2 .  Ui tbre id ing format ie  u i tvoer ingsbele id  met  5  

f te .  

3 .  Ui tbre id ing format ie  bedr i j fsvoer ing met  5  f te .  

Bi j  de begrot ing 2020 is  invu l l ing gegeven aan 

de u i tbre id ing van in  to taa l  32 f te :  26  f te  in  he t  

Soc iaa l  Domein en 6  f te  voor  Bedr i j fsvoer ing.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. Rapportage realisatie maatregelen ‘Welvarend Westland’  

 

 Kern van de ambit ie   

 

Real isat ie  Financiële middelen  

Maatregel  36  

Kennis  en innovat ie  

brede 

greenportc luster  

 

 

Dit  betre f t  het  s t imule ren en fac i l i teren van 

kennis  en innovat ie  v ia  dr ie  p i j lers :  W HC, 

kennis -  en innovat ieagenda  en Fonds Kennis  

en Innova t ie  W est land.  

Act iv i te i ten:  

1 .  W or ld  Hort i  Center  (WHC):  

-  v is ie ,  s t ra teg ie en aanpak doorontwikkel ing 

W HC; 

-  met  grondeigenaren bek i jken welke  

ru imte l i jke kaders te l lende maatregelen nodig  

z i jn  om de gebiedsontwikkel ing rondom W HC 

verder in  te  vu l len .  

2 .  Kennis -  en innovat ie  agenda:  

-  expert iseplat fo rm met  een 

onderzoekscomponent ,  georganiseerd a ls   

onderdeel  van een mbo- inste l l ing;   

-  prakt i jkger icht  onderzoek op  

wetenschappel i jke bas is  ter  verbete r ing van  

de kwal i te i t  van he t  onderwi js ;  

-  een Leers toe l  In terna t ional iser ing  

Tuinbouw en een  Leers toe l  Duurzame  

Tuinbouw;  

-  c i rcu la i re  economie,  energ iet rans i t ie  en   

k l imaatadaptat ie  kunnen ook op de kennis -   

en innovat ieagenda (komen te)  s taan.  

3 .  Fonds Kennis -  en Innovat ie  W est land  

Inr ichten van het  ‘Fonds  Kennis  en Innovat ie  
West land’ .  Het  fonds komt in  de p laats  van 
de W est land Agenda.   

1 .  Vis ie ,  s t ra teg ie en aanpak 

doorontwikke l ing en geb iedsontwikkel ing 

W HC/GHC zi jn  u i tgewerkt  in  een 

masterp lan Bus iness Dr iven Campus.  Deze 

is  in  mei  2019 besproken met  publ ieke en 

pr ivate  s takeholders .  Vervo lgens is  in  2019 

het  p lan o.a.  ge toets t  b i j  a l le  deelnemers 

van het  W HC en heef t  het  W HC in de loop 

van 2019 een e igen vis ie  gepresenteerd.  In  

het  economisch u i tvoer ingsprogramma 

worden de gemeente l i jke ro l  en keuzes 

kenbaar gemaakt .  

Daarnaast  l ig t  de focus,  b innen de aanpak 

gebiedsontwikkel ing,  op de bere ikbaarheid 

van het  W HC/GHC. Real isat ie  van 

hoogwaard ig openbaar vervoer i s  een 

voorwaarde voor het  verbeteren van de 

bere ikbaarheid van het  gebied.  

2 .  Een leers toe l  In ternat ional iser ing is  

gereal iseerd en s ta r t  in  2020.  De leers toe l  

Duurzame Tuinbouw wordt  gef inanc ierd 

door een externe  par t i j .  In  het  kader va n 

c i rcu la i re  economie is  i . s .m.  Greenport  

West -Hol land (GPW H) en Innova t ion 

Quarte r  een brede masterc lass 

georganiseerd over  c i rcu la i re  

verpakk ingen.  Daarnaast  heef t  de 

gemeente W est land i .s .m.  GPW H en 

derden o.a.  he t  EU programma BioBoost  

ingevuld en  werkt  de gemeente samen  met  

Budget  van  

€ 650.000, -  is  besteed 

aan het  Fonds Kennis -  

en Innova t ie  W est land 

en aan de Leers toe l  

In ternat ional ise r ing  

Tuinbouw.  



GPW H aan het  vormgeven van he t   

innovat iepact .  Di t  is  ook opgenomen in  het  

economisch u i tvoer ingsprogramma.  

3 .  Het  voors te l  voor  het  opzet ten  van de 

subs id ieregel ing Kennis  en Innova t ie  

West land is  in  Q2 van 2019 vastgeste ld  

door het  co l lege.  Een ona fhankel i jke 

beoordel ings-  en adviescommiss ie is  

benoemd. De eers te subs id ieronde is  

inmiddels  afgerond en vi j f  voors te l len zi jn  

gehonoreerd.   

Maatregel  37  

Greenport  W est -

Hol land  

 

De Greenport  W est -Hol land onderzoekt  

welke act ies  nodig z i jn  voor  de gezonde,  

v i ta le  en  duurzame toekomst .  Ondernemers 

hebben daarb i j  de reg ie;  overheden en 

onderwi js -  en  kennis inste l l ingen fac i l i teren.  

Door de Greenport  en  haar  par tners  is  een 

Programma 2019-2025 opgeste ld .  

Act iv i te i t :  ac t ie f  b i jd ragen aan het  

meer jarenprogramma 2019-2025.  

 

Het  meer jarenprogramma 2019 -2025 bevat  

inhoudel i jke ambi t ies  (waarb i j  voora l  het  

bedr i j fs leven  een hoofd ro l  heef t )  en 

randvoorwaardel i jke ambi t ies  (hoofdro l  

voor  de overheden) .   

De in  het  p rogramma afgesproken ambi t ies  

worden jaar l i jks  v ia  werkplannen opgepakt  

en u i tgevoerd.  W est land heef t  daarb i j  de 

spec i f ieke coörd inat iero l  op het  gebied van 

het  thema Gezondheid en Geluk.  

Geen ext ra  budget
10

 

Maatregel  38  

Handhaven 

g lastu inbouw 

De handhaving g lastu inbouw wordt  

geïntens iveerd d.m.v.  eenduid ig  voortzet ten 

van bestaand bele id ,  bestaand bele id  anders 

accentueren,  n ieuw bele id ,  en ru imte l i jke 

keuzes maken.   

Act iv i te i t :  vana f  2019 t /m 2030 werken we 

aan het  min imal iseren van s t r i jd igheden 

door bestaande en n ieuwe s t r i jd igheden op 

te  lossen.  

 

In  2019 is  de fo rmat ie  voor  handhaving 

u i tgebre id met  4  f te .  In  2012 waren er  c i rca 

1200 handhavingsdoss iers .  Momenteel  z i jn  

er  nog c i rca 550 doss ie rs  d ie  door middel  

van handhaving  en,  waar mogel i jk ,  

legal isat ie  zu l len  worden afgehandeld  

Er is  €400.000,-  ingezet  

voor  format ie -  

u i tbre id ing handhaving 

en 

bestemmingsplanjur is t .
11

 

                                                           
10

 Geen ext ra  budget  betekent  dat  e r  voo r  de u i t voe r ing van bet re f fende maat rege l  in  het  UP2019 geen ext ra  m idde len z i j n  opgenomen.  

 

 



Maatregel  39  

Agrolog is t ieke 

bedr i jven terre inen  

 

Na 2020 wordt  een  tekor t  aan 

bedr i jven terre inen  voorz ien.  Om aan de 

groeiende vraag te  vo ldoen wi l  de gemeente 

u i tbre id ing van agro log is t ieke 

bedr i jven terre inen  zoals  ABC W est land 

fac i l i teren.   

Act iv i te i ten:  

1 .  Behoef te raming naar ru imtevraag in  2018.  

2 .  Ruimtevraag ver ta len naar mogel i jke 

locat ies .  

3 .  Verkeersonderzoek te r  beoordel ing van 

locat ies .  

4 .  Bepalen van de  kosten op bas is  van  de  

behoef teraming en keuzes maken in  te  

ontwikkelen locat ies .  

5 .  Aanleg van n ieuwe te rre inen vanaf  2020.  

Op 30 oktober 2018 is  de behoef teraming 

vastgeste ld  door het  co l lege.  In  het  laa ts te 

kwartaa l  2019  is  bepaald dat  voor  

u i tbre id ing van de bedr i j venter re inen de 

gemeente dr ie  locat ies  op het  oog heef t :  

ABC-terre in ,  Bovendi jk  en Loswal  de 

Bonnen (Hoek van Hol land).  De raad is  

e ind 2019 h ierover  geïnformeerd via  een 

raadsbr ie f .  

 

Geen ext ra  budget  

Maatregel  40  

Aantrekkel i jke 

dorpscentra  

 

Het verbete ren van de levendigheid,  

aantrekkel i jkheid en ve i l igheid in  de 

winkelgebieden (bedr i j fs leven is  nadrukkel i jk  

aan zet ) .  

Act iv i te i ten:  

1 .  Met  onder andere MKB W est land een 

invester ingsagenda (s t ra teg ie en u i tvoer ing)  

opste l len,  gebaseerd op  een prof ie l  per  

dorp.  

2 .  Opr ichten van het  Fonds MKB dat  in  de 

p laats  komt van het  MKB- invester ingsfonds 

o.b.v.  cof inanc ier ing.  He t  s t reven is  dat  

begin 2020 de eers te  aanvragen kunnen 

worden ingediend.   

1 .  Er  is  geen invester ingsagenda gemaakt .  

Er  is  wel  een leegstandsonderzoek 

u i tgevoerd en er  is  een onderzoek geweest  

van de Bedr i j fs Investe r ingsZones (BIZ)  van 

twee dorpen .  Di t  moet  in  2020 le iden to t  

een leegstandsaanpak en to t  een 

invester ingsagenda.   

2 .  Begin 2020 word t  een  koppel ing 

gemaakt  tussen het  Fonds MKB en de 

leegstandsaanpak op bas is  van de 

invester ingsagenda.   

Omdat  het  Fonds MKB 

nog n ie t  is  vastgeste ld ,  

z i jn  de h ie rvoor 

bestemde middelen van  

€ 350.000, -  voor   2019 

n ie t  u i tgegeven.  

Maatregel  41  

Opste l len 

vest ig ingsbele id  

 

Act iv i te i ten:   

1 .  Voor he t  aantrekken en behoud van 

innovat ieve bedr i j ven in  West land word t  een 

n ieuw vest ig ingsbele id  ontwikkeld en 

opgenomen in  de economische agenda 

Het  vest ig ingsbele id  wordt  opgenomen i n  

het  economisch u i tvoer ingsprogra mma. Di t  

betekent  dat  deze maat regel  in  2020 wordt  

u i tgevoerd.   

 

Geen ext ra  budget  



2019-2022.  

2 .  Investeren in  in tegra le  d ienstver len ing 

vanui t  de  ambte l i jke organisat ie  voor  de 

West landse ondernemers,  o .a.  op bas is  van 

s t ra teg isch accountmanagement .  

Maatregel  42  

Uitwerken Kust  

 

Act iv i te i ten:   

1 .  Het  aanpassen van  de parkeerter re inen 

aan de kust  waaronder betaald parkeren.  

2 .  Het  verbeteren van de inr icht ing van de  

    St rands lagen.  

1 .  Op 24  september 2019 heef t  de raad 

ingestemd met  het  betaa ld parkeren.  

Ul t imo 2019 worden de  def in i t ieve  ta r ieven 

voorgeste ld  aan de raad ;  i nvoer ing za l  in  

2020 p laatsvinden.  De maatregel  

“kwal i te i ts impuls  parkeerp laatsen” is  nog 
niet  geïn i t ieerd .  

2 .  In  ju l i  j l .  is  bes lo ten om gevolg te  geven 

aan de mot ie  van de raad to t  het  rea l iseren 

van een hel l ingbaan b i j  s t randopgang 

Molens lag Monster .  Het  aanpassen van de  

s t randopgang/  he l l ingbaan is  nog zoveel  

mogel i jk  in  2019 gestar t ;  de u i tvoer ing is   

in  2020.  De PAS-per ike len hebben gele id  

to t  ve r t rag ing ,  o .a.  vanwege verscherpte 

mi l ieunormen.  

Invester ingen s taan 

gepland in  en vanaf  

2020.  

Maatregel  43  

Verbl i j fs -  en  

vaar recreat ie  

 

Ambi t ie  is  om meer mensen kennis  te  la ten 

maken met  W est land.   

Act iv i te i ten:  

1 .  Onderzoek mogel i jkheden impuls   

verb l i j fs recreat ie .  

2 .  Plan van aanpak verb l i j fs recreat ie .  

3 .  Bl i j ven inzet ten op he t  toegankel i jk  maken  

van de gemeente voor vaarrecreat ie .  

 

In  november is  het  rapport  van het  

onderzoek beschikbaar gekomen.  Het  doel  

van het  onderzoek was inzichte l i jk  te  

kr i jgen waar  de gemeente nu recreat ie f  en 

toer is t isch s taat  (waaronder 

verb l i j fs recreat ie) .  Gezien de huid ige 

economische opgaven en de (beperkte )  

f inanc ië le  mogel i jkheden wordt  b i j  de 

behandel ing van het  economisch 

u i tvoer ingsprogramma besproken in  

hoever re deze maatrege l  pr ior i te i t  d ient  te  

kr i jgen.  

 

 

Geen ext ra  budget  



Maatregel  44  

West lands Energ ie 

Akkoord (W EA)  
 

Act iv i te i ten:  

1 .  W est lands Energ ie Akkoord 

(W EA),s t ra teg isch p lan (koers ,  pr ior i te i ten,  

ro l ,  kosten en impact) .  

2 .  W erkprogramma voor komende jaren.  

3 .  5-10 p i lo ts  fac i l i teren onder    

bewonersgroepen,  vve ’s ,  corporat ies ,  
ut i l i te i tsbouw.  

4.  Part ic iperen in  reg ionale samenwerk ing.  

5 .  Energ iescan u i tvoeren b i j  gemeente l i jke  

gebouwen.  

 

1 .  De W est landse Energ ie Opgave (W EO)  

is  in  Q4 2019 vastgeste ld .  Bes lu i tvorming 

over  de ro l  van de  gemeente in  het  

Warmtesysteem W est land (W SW ) vo lgt  in  

2020.  

3 .  Er  loop t  1  concrete p i lo t  (Venenwi jk ,   

Water ingen) met  bewoners.  Er  z i jn   

wein ig  in i t ia t ieven van  burgers  gekomen.  

Di t  ge ldt  ook voor corporat ies ;  het  s taat  in  

de prestat ieafspraken ,  maar er  z i jn  door  

hen nog wein ig  act ies  ondernomen.  Er  z i jn  

ook gesprekken gestar t  met  scholen en 

sportverenig ingen.  Er  d raaien wel  p i lo ts  b i j  

bedr i jven .  De focus l ig t  n ie t  nu meer 

zozeer op  u i tvoer ing van  p i lo ts ,  maar op 

het  u i tbre iden van de vraagbaakfunct ie  van 

het  BOCC/KCC (een expert ise funct ie) ,   

4 .  Regionale par t ic ipat ie  is  in  vo l le  gang.  

De Regionale Energ ie St rateg ie (RES) is  

e ind 2019 vastgeste ld .  

5 .  De energ iescans zi jn  u i tgevoerd voor de 

gemeente l i jke gebouwen,  a ls  wet te l i jke 

verp l icht ing .  Ui t  de scans zi jn  de verp l ichte 

maatregelen voortgekomen.  Ui tvoer ing  van 

de maatregelen vindt  p laats  in  faser ing van 

dr ie  jaar  (2019-2021) .  

1 .  Er  is  in  2019  

€ 200.000,-  van de  

€ 650.000, -  u i tgegeven.  

 

 

Maatregel  45  

Geothermie en  

restwarmte  

Gemeente l i jke ro l  i n  geo thermie is  garant  

s taan.  Per bus inesscase  vo lgt  een afweging.  

Act iv i te i ten b i j  de maat regel :   

1 .  Koppelen van warmtenet ten i .s .m.   

netbeheerders  en  warmte leveranc ie rs .  

2 .  Vier  ext ra  geothermiebor ingen in  2020.  

 

1 .  Koppel ingen (waaronder Le id ing door  

Midden) z i jn  in  voorbere id ing.  Di t  is  een  

langlopend proces.  

2 .  Er  komen dr ie  ext ra bor ingen in  2020.  

Deze  worden gekoppeld aan het  W SW  en 

de Leid ing door  Midden.  Er  is  ext ra  ge ld 

gereserveerd om de bor ingen te  fac i l i teren .  

 

  

Er is  €  500.000, -  ext ra  

toegekend b i j  de 1
e
 

ac tua l isat ie  voor  

warmteate l ie rs .  Van d i t  

budget  is  €  200.000, -  

n ie t  u i tgegeven.  



Maatregel  46  

Waterberg ing en 

k l imaatadaptat ie  
 

Ontwikkelaars  van  n ieuwbouwwi jken worden 

verp l icht  innovat ieve maatregelen te  nemen 

t .a .v .  h i t te ,  droogte,  a fwater ing en 

waterberg ing.  De gemeente reguleer t .  Ook 

mogel i jkheden b innen lopende pro jecten 

worden verkend.   

Act iv i te i ten:   

1 .  Ui tvoeren  s t resstesten (2018).  

2 .  Maat regelenpakket  in  re la t ie  to t   

Kl imaatadaptat ie  in  2020.  

3 .  Kl imaatadaptat iep lan +  

u i tvoer ingsprogramma teneinde  

k l imaatadaptat ie  te  verankeren in  ru imte -   

en beheerbele id .  

1 .  St resstesten zi jn  u i tgevoerd  conform 

p lan.  

2  en 3.  Kl imaatadapta t iep lan wordt  in  Q1 

2020 opgeleverd.  Als  he t  k l imaatp lan is  

vastgeste ld  worden n ieuwe maatregelen  

opgestar t .  

Calami te i tenberg ingen z i jn  gereserveerd 

voor besteding in  2023.  
 
 

Er is  ca.  €  20 .000, -  van 

de € 300.000, -  

u i tgegeven voor het  

k l imaatp lan en  voor  

innovat ie  maatregelen 

n ieuwbouw.  W e voorzien  

nog u i tgaven en 

maatregelen n ieuwbouw 

in  2020.  

 

Maatregel  47  

Waterover last  

 

Aanpakken van  waterproblemen samen met  

het  hoogheemraadschap (HHD) en 

bedr i j fs leven  g lastu inbouw. Oplossen van 

knelpunten en u i tvoeren  van maat regelen 

vraagt  om addi t ioneel  budget  en mankracht .  

Act iv i te i ten:  u i tb re id ing mankracht .  

Door u i tb re id ing van de format ie  is  de 

voorbere id ing van de eers te maatregelen 

opgepakt .  

 

Budget  van  

€ 50.000,-  is  ingeze t .  

Maatregel  48  

Mobi l i te i tsvis ie  

2030 

 

We moeten anders k i jken naar de benut t ing 

van in f rast ructuur  en op zoek gaan naar 

innovat ieve oploss ingen.  Hier toe word t  de 

Mobi l i te i tsvis ie  2030 en  het  Programma 

Bere ikbaar W est land 2019 -2022 opgeste ld .   

Act iv i te i ten:   

1 .  Vasts te l len Mobi l i te i tsvis ie  2030.  

2 .  Opwaarder ing huid ige  bele idsfunct ie  en  

    ext ra  capac i te i t  t i jde l i jke  

    programmamedewerkers .  

 

1 .  De Mobi l i te i tsvis ie  2030 is  e ind 20 19 

vastgeste ld .  De p lanning  voor  het  

Programma Duurzaam Bere ikbaar W est land  

2020-2022 is  vasts te l l ing in  raad in  Q1 

2020.  Bepalend zi jn  onder meer het  BO 

MIRT
12

 van 21 november  2019 waar in  de 

Korte Termi jn  Aanpak (KTA) maatregelen 

voor 2020- 2022 vanui t  de in tegra le 

Gebiedsui twerk ing Greenport  3 .0 (GP) zi jn  

vastgeste ld .  Di t  vormt  een belangr i jk  deel  

van de kor te  te rmi jn  aanpak maatregelen in  

de W est landse Mobi l i te i t svis ie .  Verder  z i jn  

Budget  van € 120 .000, -  

is  ingezet  
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 Meer j arenprogramma In f ras t ruc tuur ,  Ru im te en Trans por t  



de  over ige maatregelen  aangedragen b i j  

de MRDH voor aanmeld ing  IPVa .
13

 Hiervan 

is  a l leen het  metropol i tane f ie tspad 

Naaldwi jk /Rot terdam tot  op heden 

gehonoreerd.  W at  betref t  de andere 

maatregelen moet  nog duide l i jkheid komen 

over f inanc ier ingsmogel i jkheden van de  

MRDH en het  min is ter ie  I&W . Di t  a l les  

wordt  e ind  2019 duide l i j k  en dan is  het  

Programma Duurzaam Bere ikbaar W est land  

2020-2022 op te  s te l len.  Het r is ico bestaa t  

dat  de hel f t  van de dekk ing van deze  

maatregelen n ie t  door kan gaan,  omdat  de 

r i jksgelden voor de KTA landel i jk  zeer  

beperkt  z i jn .   

Maatregel  49  

A4 Vei l ingrou te A20  

 

Snel  verbeteren  van doors t roming op de 

ve i l ingrou te samen met  reg io en Ri jk  in  he t  

kader van  gebiedsui twerk ing Greenport  3 .0.   

Act iv i te i ten:   

1 .  Pi lo ts  kor te termi jnmaatregelen.  

2 .  Ui twerk ing gebiedsui twerk ing GP 3.0 .  

 

Na een eers te verkenning (af ronding 2017) 

is  bes loten  om de corr idors tud ie u i t  te  

bre iden naar he t  gehele gebied in  

West land.  Het  resul taat  van deze s tud ie  is  

het  bek i jken van  twee  ext ra scenar io 's .  

Inzet  van  de maatregelen en af ronding van  

het  pro ject  vo lg t  e ind 2020.   

1 .  Pi lo t  Ta lk ing t ra f f ic  is  gestar t  in  Q4.  De 

23 provinc ia le  verkeers l i chten  zi jn  in  de 

loop van 2020 smart  gemaakt .  

Nadere in fo rmat ie :  z ie  rea l isat ie  maatregel  

48.   

2 .  De focus l ig t ,  b innen de aanpak 

gebiedsui twerk ing Greenport  3 .0,  op  de 

bere ikbaarheid van het  W HC/GHC. 

Real isat ie  van hoogwaard ig openbaar 

vervoer  is  een voorwaarde voor het  

verbeteren van de bere ikbaarheid van het  

gebied.  Meer in fo rmat ie :  z ie  maat regel  48.  

Er is  €  150.000, -  van de  

€ 200.000, -  u i tgegeven.  
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 Inves te r ingsprog ramma Vervoersaut or i t e i t  



Maatregel  50  

Wippolder laan 

West land-var iant  

 

Snel le  doors t roming W ippolder laan is  

noodzakel i jk .  Er  is  een 

Bestemmingsplanvar ian t  en een 

West landvar iant  u i tgewerkt .  

Act iv i te i ten:   

1 .  Bestuur l i jke bes lu i tvo rming  

2 .  Ui twerk ing en s ta r ten rea l isat ie .  

Het  convenant  is  ondertekend.  Door de 

PAS is  ver t rag ing on ts taan van naar 

schat t ing een hal f  jaa r .  Er  moet  eers t  een 

u i tspraak van  het  Ri jk  komen.  

 

Geen ext ra  budget
14

.  

Maatregel  51  

Opste l len vis ie  

Centra le  As  

 

Opste l len in tegra le  v is ie  Centra le  As  De vis ie  Cent ra le  As wordt  opgenomen in  

de Greenport  3 .0  v is ie .  Afhankel i jk  van te  

maken keuzes worden de maatregelen in  

2020 u i tgewerkt .  

Geen ext ra  budget .  

Maatregel  52  

Opste l len 

verkenningen 2 

metropol i tane 

f ie tspaden 

Woon- en werkgebieden in  W est land en de 

reg io snel ler ,  ve i l ige r ,  comfor tabeler  en  

kor ter  verb inden.  

Act iv i te i t :  bepalen t racés m.b. t .  de 

benodigde maatregelen op grond van de 

resul ta ten van de u i tgevoerde verkenning.  

 

Volgens p lanning is  t racé Naaldwi jk -

Rot terdam bepaald.  Verkenning t racé Den 

Haag wordt  in  Q1 2020 opgestar t ,  ind ien 

deze in  de  2
e
 t ranche van pr ior i ta i re  

metropol i tane f ie tspaden door de MRDH 

wordt  opgenomen.  De bestuur l i jke 

overeenkomst  over  u i twerk ing en rea l isat ie  

Naaldwi jk /Rot terdam volgt  in  Q1 2020.  

 

 

Er is  €  20.000 , -  van de   

€ 100.000, -  u i tgegeven.  

Doordat  de  opdracht  

samen met  v i j f  

gemeenten is  vers t rekt  

z i jn  de kosten lager dan 

geraamd. Ook zi jn  de 

voorbere id ingen la te r  

gestar t  dan gepland .  

Maatregel  53  

Dynamisch 

verkeersmodel  

 

In  samenhang bepalen van de kor te -  en 

middel lange termi jn  benodigde 

bere ikbaarheidsmaatregelen voor W est land.  

Act iv i te i ten:   

1 .  Dynamisch verkeersmodel  opste l len 

samen met  Ri jk  en reg io .  

2 .  Samenhangend maat regelenpakket   

opste l len en jaar l i jks  actual iseren.  

1 .  Deze act i v i te i t  is  a fgerond.  

2 .  Is  a fgerond  in  samenhang met  in tegra le   

gebiedsui twerk ing  Greenport  3 .0.  

Budget  van € 150 .000, -  

is  ingezet .  

Maatregel  54  

Ver lengen 

bestemmingsreser -  

Ver lengen b i jd rage MRDH 

reserve /voorzien ing Reg ionale 

verkeersdoele inden met   

Act iv i te i ten 1.  en  3.  z i jn  u i tgevoerd.   

2 .  Het  bestedingsplan is  opgeste ld  voor de 

komende jaren op grond  van de   

Budget  van  

€ 953.000, -  is  

reserver ingsbudget  voor  
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 E r  i s  in  2018 bepaal t  dat  de gemeen te  een b i jd rage lever t  van €  7 ,6  m i l joen aan de rea l i sa t ie  van de ve rb rede W ippo lde r laan.  

 



ve reg ionale 

verkeerspro jecten  

 

€ 953.000, -  t .b .v.  f inanc ieren gemeente l i jke 

pro jecten en cof inanc ier ing van toekomst ige 

West landse pro jecten met  r i jk ,  MRDH en  

provinc ie .  Act i v i te i ten:  

1 .  Ver lengen bestemmingsreserve  MRDH 

van € 935 .000, -  to t  en met  2021.  

2 .  Bestedingsplan opste l len op grond van 

het  Programma Bere ikbaar W L 2018 -2022.  

3.  Stor t ing € 1,9 mi l joen  in  reserve verkeer .  

maatregelen d ie  z i jn  opgenomen in  het  

West landprogramma. Het  Programma 

Bere ikbaar W est land  2020-2022 is  nog n ie t  

beschikbaar.  Wat  op grond van de  

Mobi l i te i tsvis ie  is  bepaald komt begin 2020 

beschikbaar voor  bes lu i tvorming.  

 

 

maatregelen d ie  na 

vasts te l l ing van he t  

u i tvoer ingsprogramma 

Duurzaam Bere ikbaar 

West land 2020-2022 

worden u i tgevoerd.  

Maatregel  55  

Voorzien ingen  

R-net  l i jn  36  

 

Aanpass ingen nodig a ls  gevolg van de  s tar t  

R-net l i jn  36 .  Di t  bet ref t  ha l tep laatsen,  

verkeers l ichten insta l la t ies ,  in f rast ructuur  en 

smart  mobi l i ty,  vergroten 

s ta l l ingsvoorzien ingen en verbeteren van de 

bere ikbaarheid.  

MRDH kon  door een  bezwaarprocedure n ie t  

in  oktober maar pas in  apr i l  2019 gunnen.  

De voorbere id ingen voor  aanpass ingen zi jn  

inmiddels  gestar t ;  rea l isat ie  is  in  2020.        

Inzet  budget  in  2020.  

Maatregel  56  

Aanpassen 

bushal ten MRDH-

bus 

Aanpassen bushal tes a ls  gevolg van MRDH -

bus concess ie Haaglanden .  

 

MRDH kon  door een  bezwaarprocedure n ie t  

in  oktober maar pas in  apr i l  2019 gunnen.  

De voorbere id ingen voor  aanpass ingen zi jn  

inmiddels  gestar t ;  rea l i sat ie  is  in  2020.       

Inzet  budget  in  2020.  

Maatregel  57  

In f rast ructure le  

maatregelen t i jdens 

gebieds-

ontwikkel ing  

Act iv i te i t :  garanderen van de bere ikbaarheid  

t i jdens gebiedsontwikkel ingen.  

 

1 .  Maat regelen t .b .v.  onts lu i t ing Ju l iahof  

z i jn  in  voorbere id ing.  

2 .  Deze maatregel  betre f t  u i t voer ing 

Programma Bere ikbaar West land i . r . t .  

gebiedsontwikkel ingen ( regul iere taken).  

3 .  Invoeren bete r  toezicht  op de naleving 

van de vergunningpl icht  en de 

bele idsregels  voor  par t icu l iere u i twegen 

naar het  openbaar gebied.  

Er is  €  65.000 , -  van de   

€ 80.000, -  u i tgegeven.  

Maatregel  58  

Coörd inat ie  weg-  en 

ondergrondse 

werkzaamheden  

Ui tbre iden van  de s t ructure le  taak 

coörd inat ie  weg - en werkzaamheden.  

De a lgemene Verordening Ondergrondse 

In f ra  komt in  Q1 2020 in  de raad.  Er  is  

s t ructureel  s t ra teg isch over leg gestar t  met  

nutsbedr i jven  en er  v ind t  een u i twerk ing 

p laats  van de toenemende ontwikkel ingen 

rondom warmtenet ten in  het  W est land.  

Capaci te i tsu i tbre id ing  is  gereal iseerd.  

Budget  van € 50 .000, -   

is  ingezet .  



Bijlage 1: indeling maatregelen per categorie (tussen haakjes is het nummer van de maatregel in het UP2019)  
 

Algehele Voortgang
15

 

1.  Maat regelen afgerond  in  2019:       14  

2 .  Maat regelen met  een langere door loop t i jd  o f  een cont inu proces:  21  

3 .  Maat regelen gesta r t  i n  2019 en af ronding in  2020:    21 

4.  Maat regelen nog  n ie t  gestar t  o f  ver t raagd:     8  

 

Status  Maatregelen  

 

Bevlogen besturen  

 

Afgerond in  2019  

 

In tegraal  personeelsp lan (6)  

Transparante f inanc iën (9)  

Gestart  in  2019,  

afgerond in 2020  

Voorkeursvar ianten  en a l ternat ieven (1 )  

Onderzoek verbonden par t i jen (3)  

Vers terken o rganisat ie  (5)  

Heror iëntat ie  go ing concern (7)  

Kwal i te i t  voors te l len (11)  

Continu of  

langlopend proces  

West land daagt  u i t  (2)  

Col legespreekuur en co l lege op pad (4 )  

Vermogensposi t ie  (10)  

Structure le  kostendekk ing (12)  

Vertraagd  Datagedreven werken en  moni tor ing (8 )  

Goed toeven  

 

Afgerond in  2019  

 

Deelvis ies (14)  

Deelname woonnet  Haag landen (20)  

Gestart  in  2019,  

afgerond in 2020  

Omgevingsvis ie  (13)  

Ui tvoer ingsprogramma Wonen (15)  

Creat ieve maat regelen Wonen (16)  

Pr insenbos (21)   
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 Maat rege l  30 bes taat  u i t  7  sub maat rege len,  waardoor  het  to taa l  opte l t  to t  64.  

 



Parkeerfonds (24)  

Continu of  

langlopend proces  

Innovat ieve W oonvormen (17)  

Centrumontwikkel ingen,  levendige dorpen (22)  

Gebiedsontwikkel ingen  (23)  

Ui tvoeren W est lands Vei l igheidsbele id  (25)  

Vei l igheid Ondermi jn ing (26)  

Vertraagd  Huisvest ing  Arbeidsmigranten (18)  

Balans taakste l l ing s tatushouders en woningzoekenden (19)  

Sterke  Samenleving  

 

Afgerond in  2019  

 

Plan van aanpak eenzaamheid (30.4)  

Talentontwikkel ing (30.6 )  

Nota Cul tuurbele id  (34)  

Sturen op verander ing (35)  

Gestart  in  2019,  

afgerond in 2020  

Act ieprogramma ombuig ingen soc iaa l  domein (27)  

Resul taats tur ing  W mo en jeugd (28)  

Heri jk ing SBK ‘kernacht ig  soc iaa l ’ .  (29)  

Waard ig herdenken (31)  

 

Continu of  

langlopend proces  

Prevent ie f  aanbod  (30.1 )  

Slu i tende aanpak verward gedrag (30 .5)  

Verp leeg-  en  reval idat iep lekken (30.7)  

In tegraal  Huisvest ingsplan (32)  

Sportparken (33)  

Vertraagd  Bewustword ing werkgevers  mante lzorg (30 .2)  

Passend onderwi js  (30.3 )  

Welvarend Westland  

 

Afgerond in  2019  

 

West lands Energ ie Akkoord (W EA) (44)  

Waterover last  (47)  

Mobi l i te i tsvis ie  2030 (48)  

Dynamisch verkeersmodel  (53)  

Ver lengen bestemmingsreserve reg ionale verkeerspro jecten (54)  

Coörd inat ie  weg-  en ondergrondse werkzaamheden (58)  

Gestart  in  2019,  Aantrekkel i jke dorpscent ra (40)  



afgerond in 2020  Uitwerken kust  (42)  

Waterberg ing en k l imaatadaptat ie  (46)  

Opste l len vis ie  Centra le  As (51)  

Opste l len verkenningen 2 metropol i tane f ie tspaden (52)  

Voorzien ingen R-net  l i jn  (55)  

Aanpassen bushal ten MRDH-bus (56)  

Continu of  

langlopend proces  

Kennis  en innovat ie  b rede greenportc luste r  (36)  

Greenport  W est -Hol land (37)   

Handhaven g lastu inbouw (38)  

Agro log is t ieke bedr i j ven terre inen (39)  

Geothermie en  restwarmte (45)  

A4 Vei l ingrou te A20 (49)  

In f rast ructure le  maatregelen t i jdens  gebiedsontwikkel ing (57)  

Vertraagd  Opste l len vest ig ingsbele id  (41)  

Verb l i j fs -  en  vaarrecrea t ie  (43)  

W ippolder laan W est landvar iant  (50)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


