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Grondexploitatie ONW 2019

Geachte raad,

Met deze brief willen wij u in kennis stellen van de actualisatie en de resultaten van de grondex
ploitatie Ontwikkelingsmaatschappij het Nieuwe Westland (ONW) 2019.

Op 17 december 2019 is door de Algemene vergadering van Aandeelhouders (AvA) van ONW de 
grondexploitatie 2019 vastgesteld. Het resultaat van de grondexploitatie is significant verslech
terd. Dit brengt negatieve financiële gevolgen voor de gemeente met zich mee. In deze brief wor
den de oorzaken, gevolgen en acties van het college beschreven. De financiële toelichting kunt u 
vinden in de geheime bijlage bij deze brief1.

Oorzaken
Tijdens de actualisatie is indringend naar alle kosten- en opbrengstposten gekeken, zijn nadere 
externe onderzoeken gedaan en zijn optimalisaties doorgevoerd. Doordat allerlei kostenposten 
hoger uit zijn gevallen, is de grondexploitatie verder verslechterd. Voorbeelden van deze kosten
posten zijn: sanering en bouwrijp maken en vertraagde grondopbrengsten, het later starten van de 
bouw in verband met vergunningstrajecten en personeels- en materieeltekorten. De afgelopen 
maanden is een aantal optimalisatiemaatregelen afgesproken, zoals het toepassen van efficiënte
re saneringsmethoden, enkele kostenreducties en het beperkt verhogen en versnellen van de op
brengsten. Het is evident dat wij als gemeentelijk aandeelhouder in ONW, evenals overigens de 
andere aandeelhouders niet blij zijn met dit resultaat. Aanvullend is daarom met ONW afgespro
ken dat een aantal optimalisatievoorstellen verder dienen te worden uitgewerkt in 2020.

Gevolgen
Zoals gezegd, heeft de besluitvorming gevolgen voor de voorziening grondexploitaties en de jaar
rekening van de gemeente. In het kader van onze actieve informatieplicht brengen wij dit nog in 
2019 onder uw aandacht. Voor de cijfers verwijzen wij u naar de bijlage.

De bijlage is geheim, omdat deze informatie bevat uit de grondexploitatie van ONW. Op de grondexploita
tie is door de raad geheimhouding opgelegd. Het college, noch de raad, kan daarom in het openbaar com
municeren over die informatie.
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Acties
Omdat de financiële gevolgen voor de deelnemende partijen in ONW significant zijn, heeft de 
Raad van Commissarissen (RvC) de directie van ONW opgedragen verregaande maatregelen te 
treffen om verdere verslechtering van de grondexploitatie in de toekomst te voorkomen, in aanvul
ling op de maatregelen die zijn genomen om de verslechtering van 2019 te minimaliseren.

Overige deelnemingen en vervolg
De grondexploitaties van de overige twee deelnemingen, Juliahof en Westlandse Zoom (OBWZ), 
zijn nog niet definitief vastgesteld. Op basis van de eerste doorrekeningen voor OBWZ verwach
ten wij ook een negatiever beeld in dezelfde orde van grootte als ONW. De herziene grondexploi
tatie van OBWZ is naar verwachting eind januari 2020 gereed.
Qua proces loopt de besluitvorming van de financiële consequenties van de deelnemingen en de 
voorziening grondexploitaties parallel met de besluitvorming van het Meerjarenperspectief Ge- 
biedsontwikkeling (MPG) in de raad van februari 2020. Vaststelling van de gemeentelijke jaarre
kening en het rekeningresultaat 2019 staat gepland voor juli 2020.

Gezien de complexiteit, impact en financiële consequenties stellen wij voor om in het ROF op 8 
januari 2020 en in de commissie Ruimte op 4 februari 2020 een nadere toelichting te geven.

Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van Westland,

A.C. Spindler

de butrg meester,

B.R. Arends
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