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Inleiding 

 

Voor u l ig t  het  Ui tvoer ingsprogramma 2019.  Het  is  het  eers te u i tvoer ingsprogramma op bas is  van  

het  W est landProgramma 2018-2022 ‘Samen werken aan een n ieuwe balans ’ .  In  d i t  

u i tvoer ingsprogramma staan de maatregelen voor 2019 :  het  tweede jaar  in  de rea l isat ie  van de  

bestuur l i jke ambi t ies  in  deze bestuursper iode.  Ambi t ies  langs de thema’s  Bevlogen  Besturen,  

Goed Toeven,  Sterke Samenleving  en W elvarend W est land .  De maatregelen worden u i tgevoerd 

naast  de wet te l i jke taken en de lopende p ro jecten waarover  a l  een bestuur l i jk  bes lu i t  is  genomen 

(going concern) .   

 

In  d i t  u i t voer ingsprogramma gaan we in  op de verschi l lende ro l len d ie  w i j  a ls  gemeente l i jke 

overheid  in  de verschi l lende onderwerpen kunnen vervu l len :  

 

Rol  Beschri jving  

Reguleren  Regels  s te l len en wet ten  u i tvoeren.  

Regisseren  De gemeente maakt  ger i chte keuzes,  s te l t  voorwaarden,  zet  middelen ger icht  

in ,  s tuur t  op resul ta ten en contro leer t  o f  doelen bere ik t  worden.  Andere 

par t i jen hebben een  ro l ,  maar de gemeente hecht  er  be lang aan de reg ie te  

hebben.  

Faci l i teren  De gemeente b iedt ,  waar nodig,  ru imte  en hulp aan in i t ia t ieven d ie  u i t  z ichzel f  

onts taan in  de samenlev ing.  Hierb i j  kan het  gaan om kennis ,  prakt i sche hulp,  

aandacht ,  subs id ie  of  een combinat ie  h iervan.  

 

Bi j  fac i l i teren s taan e igen in i t ia t ie f  en ze l f redzaamheid van de  in i t ia t ie fnemers 

centraa l  en beperkt  de inbreng van profess ionals  z ich to t  het  mogel i jk  maken 

van het  in i t ia t ie f  en  het  wegnemen van belemmeringen.   

Stimuleren  De gemeente s t imuleer t  in i t ia t ieven ,  maar laat  de u i tvoer ing aan de  

samenleving ze l f .  De gemeente zoekt  naar moge l i jkheden om part i jen in  de 

samenleving te  mobi l ise ren en in  beweging te  b rengen.  

Netwerken De gemeente zorg t  voor  verb ind ingen tussen inwoners,  in i t ia t ie fnemers,  

maatschappel i jke organisat ies  etc .  De gemeente  s te l t  haar  e igen  netwerk 

beschikbaar en maakt  ze l f  ook onderdeel  u i t  van de netwerken.  De gemeente 

zorgt  dat  par t i jen e lkaar  weten te  v inden  en is  een gel i jkwaa rd ige par tner  in  

de netwerken  waar  z i j  deel  van u i tmaakt .  

Loslaten  De gemeente laat  ru imte  aan de samenleving en bemoei t  z ich n ie t  met  de  

invu l l ing en u i tvoer ing van de in i t ia t ieven.  Ook vervu l t  de gemeente geen van 

de andere ro l len .  

 

Voor koers  en ambi t ie  verwi j zen wi j  u  naar het  West landProgramma. In  d i t  u i tvoer ingsprogramma 

presenteren wi j  na een kor te  in le id ing d i rec t  de maatregelen voor 2019 met  een doork i jk  naar de 

per iode 2020 en verder .  
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1. BEVLOGEN BESTUREN 
 

 

Het  co l lege heef t  de ambi t ie  om W est land te  besturen vanui t  een over tu igende vis ie .  W i j  v inden 

open,  betrouwbaar,  ge loofwaard ig en  herkenbaar  besturen belangr i jk .  Di t  ge ldt  zowel  voor  het  

Col lege a ls  de Raad in  onder l inge wisselwerk ing.  Onze eers te  ambi t ies  voor open besturen s taan  

verwoord in  het  W est land Akkoord .  Het  gaat  ons n ie t  a l leen om de in tent ie ,  de mooie woorden en  

s t rakke procedures.  Het  gaa t  voora l  om de ju is te  houding en het  ju is te  gedrag.  Daarb i j  wi l l en we 

ons a ls  co l lege toegankel i jk  en samenwerk ingsger icht  opste l len.   

Nieuwe bestuursstijl  

Bovenstaand werkwi j ze wi l  het  co l lege dagel i jks  la ten zien .  Tegel i jker t i jd  nemen we in  2019 een 

aanta l  concrete maatregelen:  

 

Maatregel  1 :  Voorkeursvariant en al ternat ieven  

Het co l lege in fo rmeert  de raad ,  a ls  hoogste  orgaan in  het  publ ieke beste l ,  t i jd ig  en vo l led ig .  Di t  

doen we onder andere door de Raad n ie t  a l leen de voorkeursvar iant  voor  bes lu i tvorming voor te  

leggen maar ook expl ic ie t  aandacht  te  geven aan de a l ternat ieven.  Hie ru i t  b l i jk t  welke afwegingen 

het  co l lege heef t  gemaakt  b i j  de to ts tandkoming van raadsvoorste l len.   

Kosten :  Geen ext ra budget   

 

Maatregel  2 :  ‘Westland daagt u i t ’  
Wij  wi l len in i t ia t ieven  vanui t  de samenleving  in  de publ ieke ru imte s t imuleren  met  het  concept  

‘W est land daagt  u i t ’ /  ‘Right  to  Chal lenge ’ .  B innen deze aanpak dragen we verantwoordel i jkheden  

over  aan groepen in  de samenleving d ie  denken dat  het  anders,  beter ,  s l immer en/of  goedkoper 

kan.  W i j  fac i l i teren pr i va te in i t ia t ieven in  de openbare ru imte en  b innen het  soc iaa l  domein.  W aar 

we ze l f  pro jecten in i t iëren zoeken we act ie f  de bewonerspart ic ipa t ie .  Overdracht  van taken 

betekent  ook daadwerke l i jk  overdracht :  er  is  dan  geen vangnet  van de gemeente meer in  beeld.  

De jaren 2019/2020/2021 zi jn  exper imenteer jaren waar in  we jaar l i jks  eva lueren.   

Rol:    St imuleren  

Kosten:   Geen extra  budget .  

 

Maatregel  3 :  Onderzoek verbonden part i jen  

Als gemeente k iezen we s teeds vaker  voor de reg iero l  waarb i j  ac t i v i te i ten in  samenwerk ing met  o f  

door anderen worden opgepakt .  Een b i j zondere vorm van samenwerk i ng daarb i j  z i jn  de 

zogenaamde ‘Verbonden Part i jen ’  waar in  wi j  een  f inanc iee l  en bestuur l i jk  be lang hebben.  Die 

verbonden par t i jen  voeren op d iverse bele idster re inen act i v i te i ten u i t  en  dragen daardoor in  

be langr i jke mate b i j  aan het  rea l iseren van gemeente l i jke ambi t ies .  Het  aanta l  ve rbonden par t i jen  

is  in  de afge lopen ja ren toegenomen en daarmee ook het  be lang om ste rker  te  wi l len s turen op  de  

(maatschappel i jke)  be langen van W est land b innen d ie  verbonden p ar t i jen.  Di t  be tekent  o .a.  het  

scherper inr ichten van bes lu i t -  en verantwoord ingsprocessen rond d ie  V erbonden par t i jen ,  meer 

aandacht  voor  r is ico ’s  en daarb i j  behorend toezicht  a ls  ook per iod ieke evaluat ies  om nu t  en 
noodzaak van  deelname in  beeld te  brengen.  De inspanningen d ie  wi j  daarvoor gaan ver r ichten,  

vergen  aanvul lende inze t  en expert ise.    

Rol:    Regisseren  

Kosten :   € 200.000 ext ra budget   
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Maatregel  4 :  Col legespreekuur en col lege op pad  

In  2018 zi jn  wi j  begonnen met  het  maandel i jks  bezoeken van de dorpen en het  houden van een  

co l legespreekuur.  Gezien de goede ervar ingen zet ten we d i t  in  2019 voort .  Elke maand vind t  een  

kor te  evaluat ie  p laats  en  s te l len we zo nodig  deze maatregel  b i j .  In  het  voor jaar  van 2019 vo lg t  

een u i tgebre idere evaluat ie .  Deze maat regel  wordt  u i tgevoerd b innen bestaande capac i te i t  en 

middelen.   

Rol:    Netwerken  

Kosten :   Geen  extra  budget   

 

Moderne overheid 

De ambte l i jke organisat ie  moet  de ambi t ie  van het  co l lege ,  inc lus ie f  de n ieuwe bestuursst i j l ,  

ver ta len .  Dat  vraagt  n ie t  a l leen de nodige verander ingen van de ambte l i jke organisat ie ,  maar  ook 

van het  bestuur  (Col lege  en Raad) .  Tegel i jker t i jd  komen er  meer verander ingen op de 

medewerkers  van de gemeente  af .  Z i j  k r i jgen n ieuwe taken,  moeten f lex ibe l  z i jn  in  hun ro l len  en  

kr i jgen meer dan nu con tacten met  inwoners en bedr i jven .  Naast  aandacht  voor  de mensen in  de  

organisat ie  is  er  ook aandacht  voor  de technologie.  W e s t reven naar een organisat ie  d ie  gebru ik  

maakt  van technologische mogel i jkheden om zowel  de in terne a ls  externe  d ienstver len ing verder  

te  opt imal iseren .   

 

Maatregel  5 :  Versterken organisatie  

De organisat ie  is  de afge lopen per iode onder druk komen s taan door opgelegde bezuin ig ingen,  

n ieuwe ontwikkel ingen en een toenemende vraag .  Ui tbre id ing van format ie  is  noodzakel i jk  om een 

bas isn iveau van d ienstver len ing te  kunnen (b l i j ven)  garanderen.  Voor een deel  kan d ie  u i tbre id ing  

worden gedekt  u i t  bestaande budget ten (Soc iaa l  Domein,  Ruimte l i jk  Domein en leges) .   

Kosten:  Het  oppakken van n ieuwe wet te l i jke taken ,  de inr icht ing van de noodzake l i jke 

change-organisat ie  ICT en een aanta l  over ige  maatregelen om de bas is  op orde te  

brengen,  vergen een ex t ra personeel  budget  van  in  to taa l  €  2,6 mi l joen  s t ructureel .   

 Daarnaast  is  sprake  van  benodigde ext ra capac i te i t  a ls  gevolg  van toegenomen 

vraag waar tegenover ook hogere ( leges) inkomsten s taan.  Voor het  be langr i jks te 

deel  gaat  het  h ie rb i j  om Wabo-act iv i te i ten .  Het  h iermee gemoeide bedrag beweegt  

mee met  het  aanta l  aanvragen en is  € 1,6  mi l joen  inc identeel  en ook budget ta i r  

neutraa l .  

 

Maatregel  6 :  Integraa l  personeelsbeleidsplan  

Voor de ambte l i jke o rganisat ie  wordt  een in tegraal  personeelsbele idsplan  opgeste ld  b innen 

bestaande capac i te i t  en middelen.  W i j  s t reven naar een s tab ie le  o rganisa t ie  met  s teeds meer vast  

dan t i jde l i jk  personeel .  Boeien en b inden van  profess ionals  is  het  u i tgangspunt .  

Kosten :   Geen extra  budget  

 

Maatregel  7 :  Heroriëntat ie  going concern  

Om de ambi t ies  van d i t  West landProgramma 2018-2022 te  kunnen verwezenl i jken gaan wi j  ons 

begin 2019 heror iënteren op de lopende zaken.  Veel  van de ambi t ies  moeten b innen bestaande 

middelen worden gereal i seerd ,  dus geldt  ‘nieuw voor oud ’ .  Di t  betekent  dat  wi j  bepaalde  

act iv i te i ten  s toppen of  op een andere manie r  gaan aanpakken.  

Kosten :   Geen extra  budget  

 

Maatregel  8 :  Datagedreven werken en monitoring  

In  onze  in format iemaatschappi j  z i jn  de  mogel i jkheden om met  data de ‘staat  van  onze 

samenleving ’  te  moni to ren enorm toegenomen.  Met  goede moni tor ing kunnen wi j  onze 

bes lu i tvorming opt imal iseren .  Als  gemeente l i jke  organisat ie  moeten wi j  h ierop toegerust  z i jn .  In  
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2019 komen wi j  h iervoor  met  een voors te l  waar in  we ook de samenwerk ing met  par tners  

meenemen.  

Kosten :   Geen extra  budget  

 

Financieel op maat 

Structure le  las ten worden betaald met  s t ructu re le  baten.  De robuuste reservepos i t ie  zet ten wi j  i n  

om tegenval le rs  te  kunnen opvangen.  Daarmee zorgen  wi j  voor  vo ldoende weerstandsvermogen.  

Maar we sparen  n ie t  voor  he t  sparen.  Geld  van  de gemeente moet  ten g oede komen aan de 

gemeenschap.  Daarb i j  spannen we ons e rvoor in  dat  de schuldpos i t ie  n ie t  ve rder  op lo op t ,  echter  

wel  in  het  perspect ie f  van ontwikkel ingen d ie  in  de maatschappi j  gewens t  en noodzakel i jk  z i jn .  

Tegel i j ker t i jd  ge ldt :  na jaren van cr is is  en bezuin igen is  de meer jarenbegrot ing wel iswaar op  orde ,  

maar is  er  wein ig  ru imte  voor  n ieuwe wensen en ambi t ies .  

 

De komende per iode  ze t ten wi j  ons in  om de f inanc iën zo begr i jpe l i jk  mogel i jk  te  presenteren ,  

passend b i j  onze t ransparante bestuursst i j l .  Voor de leges en  hef f ingen geldt  nog a l t i jd  he t  

u i tgangspunt  van 100% kostendekk ing .  Daarb i j  l e t ten wi j  ook op de maatschappel i jke 

aanvaardbaarheid van ta r ieven.  

 

West land kr i jg t  geregeld  kansen om als  gemeente subs id ies t e  verkr i jgen  en cof inanc ier ings -

construct ies  aan te  gaan.  Deze mogel i jkheden wi l  het  co l lege in  beeld b rengen en benut ten om 

onder meer kennis  en innovat ie  en  verduurzaming b innen de gemeente te  f inanc ieren.   

 

Maatregel  9 :  Transparante f inanciën  

Onderzoek naar (d ig i ta le )  mogel i jkheden om de f inanc ië le  pos i t ie  voor  zowel  raad a ls  

samenleving nog t ransparanter  te  maken.  

Kosten :   Geen extra  budget  

 

Maatregel  10:  Vermogensposit ie   

We zorgen voor een  vermogensposi t ie  d ie  vo ldoende omvang heef t  om tegenval lers  op te  vangen.  

Aanvul lend  zet ten we een deel  van  het  vermogen (reserves)  in  om inc idente le  maatregelen te  

nemen ten gunste van de W est landse samenleving.   

Kosten :   Geen extra  budget  

 

Maatregel  11:   Kwal i te i t  voorstel len  

We zorgen voor een  so l ide onderbouwing van a l le  voors te l l en d ie  wi j  aan  de gemeenteraad 

voor leggen .  Deze gaan,  a ls  er  sprake is  van verschi l lende a l ternat ieven,  gepaard met  een 

duide l i jke f inanc ië le  con text .  Eveneens zu l len we t ransparant  onderbouwen hoe ta r ieven to t  s tand 

komen.  

Kosten :   Geen extra  budget  

 

Maatregel  12:  Structure le kostendekking  

Uit  de begrot ing bestaand bele id  b l i jk t  dat  b innen het  u i tgangspunt  van 100% kostendekk ing voor 

een tweeta l  hef f ingen een verhoging van de ta r ieven noodzakel i jk  is .  W i j  zu l len aan de raad voor 

2019 een tar ie fsverhoging voors te l len van 5,75% voor  de afva ls to f fenhef f ing en 2,4% voor de 

r io ler ing.  W i j  k iezen h iermee voor  een s t ructu re le  op loss ing om een negat ieve s tand  van 

beschikbare egal isat iereserves te  voorkomen.  Doordat  wi j  de tar ieven voor de 

onroerendzaakbelast ing ongewi j z igd la ten,  b l i j f t  de s t i jg ing van de gemiddelde woonlasten 

beperkt  to t  de  in f la t ie  van 2,4%  conform het  coal i t ieakkoord .  In  onderstaande tabel  is  een 

weergave van de woonlasten na deze tar ie fsverhoging opgenomen:  
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Woning * 2018 2019 

 € Ϯ5ϭ.ϬϬϬ Huidige situatie Voorstel % 

Eigenaar en gebruiker     

 OZB eigendom € 304,00 € 304,00 
 Afvalstoffenheffing € 213,84 € 226,08 
 Rioolheffing eigendom € 56,73 € 58,09 
 Rioolheffing gebruik € 172,32 € 176,40 
 TOTAAL € 746,89 € 764,57 2,37% 

 

Financieel  overzicht hoofdstuk 1  ‘Bevlogen besturen’ :  

 

 

Bevlogen besturen 2019 2020 2021 2022 

 

Omschrijving ďedrageŶ * € ϭ.ϬϬϬ     

3 Onderzoek verbonden partijen 200 200 200 200 

5 Versterken organisatie: ICT, wettelijk en basis op orde 2.600 2.600 2.600 2.600 

5 Versterken organisatie: toegenomen vraag 1.650 1.650 1.650 1.650 

5 Dekking toegenomen vraag uit hogere (leges)inkomsten -1.650 -1.650 -1.650 -1.650 

            

 

TOTAAL 2.800 2.800 2.800 2.800 

 

 

‘ n ’  
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2. GOED TOEVEN 
 

In  het  coal i t ieakkoord benoemen wi j  onze ambi t ies  om W est land nog mooier  te  maken.  Deze  en 

eerder  gefo rmuleerde  ambi t ies  leggen bes lag op de (beperkte )  beschikbare ru imte en middelen  in  

West land.  Belangen zu l len in  samenhang moeten worden a fgewogen en het  maken van  keuzes is  

onvermi jde l i jk .  W e werken de komende t i jd  aan een betere balans tussen ecolog ische,  

economische,  ve i l igheids -  en soc ia le  be langen b innen W est land.  Deze  balans kunnen we  

aanbrengen met  behulp  van de n ieuwe Omgevingswet .  Bi j  Goed Toeven gaat  het  om wonen,  

centrum- en gebiedsontwikkel ing,  openbare ru imte,  groen,  water ,  spor tparken,  cu l tuur  en  

ve i l igheid en  de implementat ie  van de Omgevi ngswet .  

 

Maatregel  13:   Omgevingsvisie ,  -programma en -part ic ipat ie  

 

De aanpak in  meer ja renperspect ie f  z ie t  er  a ls  vo lgt  u i t :   

 

 

Figuur  1  Meer jarenperspect ie f  t ra ject  Omgevingswet  

 

Deze maatregel  bestaat  voor  2019 u i t  v i j f  ac t ies :  

 

13.1  Opstel len Omgevingsvisie  

Een van de ins t rumenten u i t  de Omgevingswet  i s  de omgevingsvis ie .  Elke gemeente is  verp l icht  

een dergel i jke v is ie  op te  s te l len.  De omgevingsvis ie  geef t  een samenhangend s t ra teg isch beeld 

van de fys ieke lee fomgeving en de  ambi t ies  in  de leefomgeving .  De omgevings vis ie  vervangt  de  

bestaande vis ies,  zoals  de Structuurvis ie  u i t  de W et ru imte l i jke ordening ,  de 

Duurzaamheidsagenda,  het  W aterp lan  en het  Verkeer -  en Vervoersp lan .  De winst  van  deze opzet ,  

d ie  u i tgaat  van ver t rouwen  in  de samenleving ,  is  ge legen in :  

  Minder  rege ldruk en  tegenstr i jd ige regels  

  Meer loka le  afwegings ru imte en  

  Ruimte en e igen verantwoordel i jkheid van de in i t i a t ie fnemer.  

 

Het  in tegra le  karakter  van de omgevingsvis ie  moet  le iden to t  meer samenhang in  be le id .  De 
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omgevingsvis ie  geef t  de  mogel i jkheid  om de verschi l lende opgaven b i j  e lkaar  te  brengen.  

Ingrepen in  het  beheer van de openbare ru imte,  groen en de ontwikkel ing van woningbouw worden 

b i jvoorbeeld  gekoppeld aan soc ia le  en ru imte l i jke onderwerpen a ls  gezondheid,  ve i l i gheid,  

k l imaatadaptat ie  en energ iet rans i t ie .   

 

13.2  Star t  ontwikkel ing Omgevingsprogramma  

In  het  t ra ject  implementat ie  Omgevingswet  maken we een begin met  een in tegraal  

Omgevingsprogramma, waar in  we beginnen met  het  in tegraal  u i twerken van deelvis ies op W onen,  

Voorzien ingen en Groen/B lauw (zie  ook maatregel  14 ) .  

 

13.3 Star t  ontwikkel ing Omgevingsplan  

Wij  s tar ten met  de ontwikkel ing van het  Omgevingsplan.  Hier toe voeren wi j  een p i lo t  voor  centrum 

Poeld i jk  u i t .  De omgevingsvis ie  en de p i lo t  omgevingsplan cent rum Poeld i jk  vormen inpu t  voor  de  

ontwikkel ing van het  W est land-dekkend Omgevingsplan in  de komende ja ren.  Hie r in  worden zowe l  

be le idsnormen a ls  ru imte voor  in i t ia t ieven geborgd.  

 

13.4 Ontwikkelen & oefenen anders werken  

Naast  het  werken aan  bele id  en n ieuwe bele ids inst rumenten ,  gaan we aan de s lag met  het  

ontwikkelen van en oefenen met  anders werken.  Di t  doen we aan de  hand van k le ine pro jecten 

waarmee we ervar ing  opdoen met  de inhoud,  het  proces en houding en gedrag.  Deze pro jecten 

noemen we ‘steppingstones ’ .  Denk h ierb i j  aan de vo lgende onderwerpen:  omgaan met  in i t ia t ieven,  

par t ic ipat ie ,  k lantcontact ,  keuzes rond vergunningen en toepasbare regels .  Aan de hand van  de 

u i tkomsten van een  impactanalyse wordt  ook de  ICT gereed gemaakt  voor  aans lu i t ing op he t  

landel i jke Dig i taa l  Ste lse l  Omgevingswet ,  voor  het  ve rs terken van onze werkprocessen en voor  

betere d ienstver len ing  aan inwoners.  

 

13.5  Part ic ipat ie  Omgevingswet  

De ambi t ie  van het  co l lege om meer aan te  s lu i ten b i j  wat  W est landers be langr i jk  v inden,  s lu i t  aan  

b i j  een andere belangr i j ke p i j ler  van de Omgevingswet :  par t ic ipat ie .  Par t ic ipat ie  heef t  dan ook 

een p lek in  de to ts tandkoming van de  omgevingsvis ie ,  b i j  de  u i twerk ing van deelonderwerpen to t  

een in tegraal  omgevingsprogramma en b i j  de p i lo t  van  het  omgevin gsplan (centrum Poeld i jk ) .  

Inhoud en proces van de  par t ic ipat ie  worden op  e lkaar  a fgestemd om overbelast ing van bewoners 

(en medewerkers )  zovee l  mogel i jk  te  voorkomen en verwacht ingen van  de u i tkomsten aan de 

voorkant  te  s turen .  Voor  par t ic ipat ie  wordt  een  apart  p lan van aanpak opgeste ld .  Een exte rne 

par t i j  begele id t  he t  par t i c ipat ieproces  voor de p i lo t .  

 

Rol:    Regisseren  

Kosten:  Geen extra  budget .  De act iv i te i ten  verbonden aan ‘Omgevingsvis ie ,  -programma en 

-par t ic ipat ie ’  z i jn  opgenomen in  het  budget  van het  Programma Implementat ie  

Omgevingswet  (Bestemmingsreserve Omgevingswet  voor inc idente le  kosten) .Voor  

2019 is  op bas is  van een grove raming en g rote onzekerheid voora lsnog rekening 

gehouden met  €1 mln inc identeel .  Di t  bet ref t  gro tendeels  ambte l i jk  te  dek ken uren,  

(beperkte)  inzet  van externe ondersteuning  (par t ic ipat ie ,  procesbegele id ing,  

impactanalyse)  en  mater iaa l .  Het  budget  is  h ier voor  toere ikend en  voorzie t  ook in  

een dergel i jk  bedrag  (€1 mln)  voor  2020.  Mogel i j k  moeten we na 2020 ook rekening 

houden met  een c la im voor s t ructure le  las ten.  

  

 Om al le  act i v i te i ten in  het  Ruimte l i jk  Domein adequaat  te  kunnen b l i j ven  u i tvoeren,  

is  een u i tbre id ing van fo rmat ie  noodzakel i jk .  Het  gaat  h ierb i j  om u i tbre id ing van 

capac i te i t  voor  proces -  en programmamanagement  (3  f te ) ,  pro ject le id ing -  en 

ondersteuning (4 f te) ,  beheer (6  f te)  en advies en ondersteuning a lgemeen (6 f te ) .  

Het  daarvoor benodigde bedrag  (€1,6  mi l joen)  wordt  gedekt  b innen de budget ten 

Ruimte l i jk  Domein.  
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Maatregel  14:   Deelvisies  wonen,  voorzieningen en groen/blauw  

Het co l lege wi l  meer ba lans brengen in  z i jn  a fwegingen rond de in r icht ing van de  openbare 

ru imte .  Op het  gebied van het  ru imte l i jk  be le id  worden de onderwerpen wonen,  voorzien ingen en 

groen/b lauw daarom nader u i tgewerkt  to t  deelv is ies (s tand van zaken,  knelpunten en 

oploss ingsvar ianten)  a ls  input  voor  de Omgevingsvis ie  en het  Omgevingsprogramma.  Daarb i j  

wordt  ook gelet  op het  d raagvlak b i j  onze inwoners (par t ic ipat ie ) .  Op bas is  van de de elvis ies en  

het  draagvlak moet  du ide l i jk  worden welke maatregelen pr ior i te i t  k r i jgen.  Dat  moet  le iden  to t  

du ide l i jke kaders voor  in i t ia t ie fnemers of  p ro jectontwikke laars d ie  p lannen hebben voor het  

in tens ief  gebru ik te  g rondgebied van  de gemeente W est land.  

 

Om de in tegra l i te i t  van de deelvis ies te  waarborgen,  worden  zi j  n ie t  separaat  u i tgewerkt .  De 

onderwerpen concurreren immers met  e lkaar  in  ru imtegebru ik .  Denk b i j voorbeeld aan de 

concurrent ie  tussen huisvest ing van b i j zondere doelgroepen (s tatushouders ,  arbeidsmigranten ,  

s tar ters ,  mensen met  zorg,  urgent en  en spoedzoekers  (mensen d ie  acuut  t i jde l i jk  hu isvest ing  

nodig hebben) met  wonen a ls  geheel  en de ru imte l i jke concurrent ie  tussen de tu inbouwcluste r ,  de  

woonbehoef te  en de behoef te  aan waterberg ing en groen/ecolog ie.  Aan de andere kant  vragen de 

huid ige vraagstukken om sne l le  act ie  en resul ta ten.  Dat  maakt  dat  we een vorm zoeken d ie  

enerzi jds  zo in tegraal  mogel i jk  is  en anderzi jds  snel  to t  resul ta ten  le id t .  Para l le l  aan en  in  

samenhang met  de op te  s te l len omgevingsvis ie  worden d e onderwerpen wonen,  voorzien ingen en 

groen/b lauw nader u i tgewerkt .   

Rol :    Regisseren  

Kosten:   Ext ra budget  van  € 100.000  ( in  2019 en 2020)  

 

Maatregel  15:  Uitvoeringsprogramma Wonen  

Op bas is  van de deelvis ie  W onen s te l len wi j  op bas is  van de W oonvis ie  en de deelvis ie  W onen 

(zie  maat regel  14)  het  U i tvoer ingsprogramma W onen op .  Di t  is  het  tweede u i twerk ingsprogramma 

van de gemeente l i jke Woonvis ie .  Het  aanbod van woningen la ten we aans lu i ten op de vraag,  

waarb i j  we de rea l isat ie  van woningen voor s tar ters ,  b l i jve rs ,  ouderen,  arbeidsmigranten en 

s tatushouders in  samenhang oppakken.  W i j  fac i l i teren de W est landse bevolk in g d ie  is  

aangewezen op een betaalbare woning :  soc ia le  huur ,  koop to t  €  222.000  of  huur to t  €  850 .  B i j  de  

vraag of  er  be taalbare n ieuwbouw mogel i jk  is  be t rekken we aspecten a ls  economie,  groen en 

voorzien ingen .  W e sturen  op de rea l isat ie  van  vo ldoende soc ia le /betaalbare woningbouw, borgen  

d i t  in  n ieuwbouwpro jecten en wi j zen s t ra teg ische  locat ies  aan .  De woningen moeten beschikbaar 

komen voor de  mensen d ie  in  W est land leven en/of  werke n .  Onderdeel  van het  Masterp lan is  

nadrukkel i jk  het  u i tnodigen van marktp ar t i jen om betaalbaar te  bouwen en het  her i jken van de  

Prestat ieafspraken  met  de woningcorporat ies .  

 

Onze publ iekrechte l i jke mogel i jkheden op d i t  ter re in  z i jn :  

 

Ruimte l i jke ordening:   

-  Vast leggen van ‘soc iaa l ’ -  o f  ‘vr i je  sector  huur ’ -segment  in  bestemmingsplannen .  

-  Aanwi j zen van locat ies  voor soc ia le /betaalbare  woningbouw.  

-  Soc ia le  woningbouw op gronden in  bezi t  van gemeente .  

-  Inzet  van  (heron twikkel ing van) gemeente l i jk  vastgoed .  

Financ ië le  b i jdrage:   

-  B i jdrage grondpr i j zen voor de ontwikkel ing van  soc ia le /betaalbare woningbouw 

-  Gemeente l i jke b i jdrage aan het  ‘omvormen ’  van middelduur segment  naar soc iaa l /  

betaalbaar segment .   

Privaatrechte l i jk  gemeente:  

-  (Hern ieuwde) a fspraken over  d e woningbouwprogrammering in  overeenkomsten  

      met  on twikkelaars .    

In  2019 vo lgt  verdere u i twerk ing van de  h ie rboven in  2018/2019 door co l lege/raad gekozen opt ies .   
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Rol:    Regisseren  

Kosten:  Geen extra  budget .  Uitgaande van  de door de raad in  2016 vastgeste lde woonvis ie  

to t  het  bouwen van 100 soc ia le  huurwoningen per  jaar  is  jaar l i jks  een  bedrag nodig 

van min imaal  €  1 mln .  Dekk ing in  2019 vanui t  de  bestemmingsreserve  

Volkshuisvest ing.  Het  eventueel  s t ructureel  inzet ten van  deze middelen vanaf  2020 

vraagt  om afweging b i j  het  vo lgende u i tvoer ingsprogramma. Het  bedrag van € 1 mln 

heef t  de vo lgende bouwstenen:   

  B i jdrage aan soc ia le  g rondpr i jzen :  verschi l  ‘oude ’  en n ieuwe (ver laagde)  

soc ia le  grondpr i js ;  ca.  €  6.700 pe r  woning.   

  Om van een deel  van  de  woningbouwprogrammer ing het  pr i jssegment  te  

ver lagen  (omzet t ing van bere ikbare koop naar soc ia le  huur)  is  een bedrag  

nodig  van gemiddeld € 12.500 per  woning.   

  Ui tgaande van omzet t ing  van middelduur segment  naar soc iaa l  

(huur)segment  is  een  bedrag nodig van gemiddeld ca.  €  40.000 per  woning .  

 

Maatregel  16:   Creatieve maatregelen wonen  

Wij  wi l len met  zo wein ig  mogel i jk  middelen meer s laagkansen voor woningzoekenden en  kor tere 

wacht t i jden voor  een soc ia le  of  betaalbare huurwoning.  W e onderzoeken onder andere  de 

ontwikkel ing van innovat ieve woonvormen :  k le in  en t i jde l i jk  met  een permanente u i ts t ra l ing .  Zoals  

t iny  houses  en mobie le  woonconcepten op t i jde l i jke locat ies :  ‘oppakbaar ’  en weer  e lders  te  

p laatsen.  Eers te  s tap is  een onderzoek naar kansr i jke  locat ies  h iervoor.  Di t  onderwerp leent  z ich  

ook voor  het  eerder  genoemde concept  ‘W est land daagt  u i t ’  (maatregel  2 ) .  

Een andere op t ie  voor de rea l isat ie  van woningen is  het  inzet ten van gemeente l i jk  vastgoed voor 

k luswoningen .  De kosten om d i t  te  fac i l i te ren en  het  u i te indel i jke aanta l  k luswoningen moet  nog 

verder  worden u i tgekr is ta l l iseerd.  Het  betref t  h ie r  permanente woningen.  Na 2019 gaan wi j  door  

met  het  rea l iseren  van  de k le ine,  betaalbare ,  f lexibe le woonvormen op de daarvoor geschik te 

locat ies .  

Rol:   Faci l i teren  

Kosten:   1 mln ext ra budget  voor  b i jdrage
1
 aan ontwikkel ing en explo i ta t ie .  U i t  casestudie 

b l i jk t  dat  voor  het  rea l iseren van 30 to t  50 woningen ca.  €  30.000 per  woning 
(vanwege t i jde l i jke explo i ta t ie)  nodig is .  

 

Maatregel  17:  Innovatieve  woonvormen met voorzieningen d ichtbi j  voor 

doelgroepen+ burger en part icul iere ini t iat ieven  

Wij  wi l len innovat ieve woonvormen real iseren met  aandacht  voor  zorg.  H ier toe zoeken wi j  de 

samenwerk ing met  corporat ies  en pro jecton twikkelaars  om te komen to t  meer  aangepaste en 

levens loopbestendige woningen.  W e gaan onderzoeken of  het  s t imuleren  en fac i l i teren van 

levens loopbestendig bouwen en renoveren voor de gemeente to t  kostenbespar ingen le id t .  Op d ie  

manier  kan het  aanta l  ind iv iduele aanvragen voor gebouw - en woningaanpass ingen ten las te van 

de W mo afnemen.  Tevens fac i l i teren wi j  burger -  en par t icu l iere in i t ia t ieven voor innovat ieve 

woon- en zorgvormen.  D i t  doen we door daar waar nodig maatwerk te  leveren.  Resul taat :  Lobby 

en gereal iseerde huizen/complexen.   

Rol:  Regisseren  

Kosten:   Geen extra  budget .  Inc identeel  €  460.000.  Dekk ing éénmal ig  2019 u i t  he t  

u i tvoer ingsprogramma Sociaa l  Bele idskader.  S t ructure le  inzet  na 2020 

afwegen in  vo lgend u i tvoer ingsprogramma.  

 

Maatregel  18:  Huisvest ing arbeidsmigranten  

Wij  werken aan  passende huisvest ing voor arbeidsmigranten van 2000 ext ra  bedden in  de 

gemeente W est land.  De ro l  van  de gemeente W est land is  W est landse u i tzenders en  andere 

in i t ia t ie fnemers te  fac i l i teren in  het  rea l iseren van deze huisvest ing (p lanolog isch mogel i jk  

                                                           
1
 Di t  i s  n ie t  het ze l f de bedrag a ls  de 1  m ln  vermeld  b i j  he t  ‘U i t voer i ngsp rogramma W onen’  in  deze parag raaf .   
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maken) en het  proces van samenwerk ing te  reg isseren.  De secto r  rea l iseer t  dus de huisvest ing.  

Middels  een d ia loog met  samenwerk ingspartners  komen wi j  to t  een bestuur l i jk  gedragen 

u i tvoerbare locat ieon twikkel ingsstrateg ie.  De gemeente W est land zet  onder meer een  tender u i t  

d ie  marktpar t i jen se lecteer t  d ie  bere id  z i jn  om deze ontwikkels t ra teg ie te  ver ta len in  hun 

rea l isat iep lannen.    

 

Rol:  Regisseren  en fac i l i te ren  

Kosten:  €300.000 ext ra budget  (2019 en 2020).  In  2019 i s  €  125.000 beschikbaar  u i t  
het  Act ieprogramma Huisvest ing Arbeidsmigranten.  Hiermee kan de in  gang 

gezet te  u i tvoer ing van het  act ieprogramma deels  voor tgezet  worden.  Het  te  

verwachten maatwerk op  het  gebied van locat ieontwikkel ing (addi t ionele,  

spec ia l is t ische capac i te i t )  nemen we mee in  de g rondexplo i ta t ie  van de voor 

te  dragen ontwikkel locat ies .  Voor deze locat ieon twikkel ing en de benodigde 

inhuur is  vanui t  het  u i t voer ingsprogramma inc identeel  2x €  150.000 (2019 en 

2020,  to taa l  €  300.000)  beschikbaar.  

 

Maatregel  19:  Zoeken naar balans tussen de verpl ichte  taakstel l ing 

statushouders en regul iere woningzoekenden  

De taakste l l ing  voor  hu isvest ing van s tatushouders is  wet te l i jk  vastgelegd in  de Huisvest ingswet .  

De verdel ing ver loopt  v ia  een verdeels leute l .  Een andere verdeels leute l  zou to t  een bete re balans 

kunnen le iden  in  de verdel ing van de soc ia le  huurwoningen tussen de verschi l lende groepen 

woningzoekenden.  Om deze bete re balans te  rea l iseren s te l len wi j  een goede onderbouwing op 

(met  fe i ten over  onder andere de woningvoorraad,  mu tat iegraad,  wacht t i j den d iverse doelgroepen) 

d ie  a ls  bas is  d ient  voor  het  toezichthoudergesprek met  de provinc ie  Zuid -Hol land.  Hiermee tonen 

we c i j fermat ig  aan  waarom de opgelegde taakste l l ing te  fors  is  voor  onze gemeente.  Di t  

combineren wi j  met  een  in tens ief  lobbytra ject  (eventueel  v ia  de VNG) om de Huisvest ingswet  te  

doen wi j z igen.  

Rol:  Regisseren  

Kosten:   Inc identeel  budget  voor  2019 van € 40.000 .  

 

Maatregel  20:   Deelname aan Woonnet Haaglanden  

We wi l len de kansen op een soc ia le  huurwoning  in  W est land voor W est landers vergroten .  Op d i t  

moment  kunnen woningzoekenden gebru ik  maken van W oonnet  Haaglanden voor leeggekomen 

woningen in  de gehele reg io.  Doel  h ie rvan is  een zo g root  mogel i jke keuzevr i jhe id  voor de 

woningzoekende.  Het  systeem van W oonne t  moet  s lechts  gezien  worden a ls  hu lpmiddel  b i j  de 

woonru imteverdel ing .  De  woningtoewi jz ing heef t  een duide l i jke re la t ie  met  de 

Huisvest ingsverordening  en kan n ie t  los  daarvan  gezien worden.   

In  ju l i  2019 komt de huid ige Huisvest ingsverordenin g te  verva l len.  De gemeente s te l t  een n ieuwe 

huisvest ingsverordening  vast ,  omdat  wi j  wensen te  s turen op u rgent ie  en woonru imteverdel ing .  

Deze  moet  worden afges temd in  de woningmarkt reg io Haaglanden.  W e kunnen het  vergro ten van 

kansen voor W est landers op verschi l lende  manieren bere iken:   

1 .  Het  wi j z igen  van  de u i tgangspunten voor vo lgordebepal ing van  woningzoekenden in   

    de verordening.  

2 .  Meer s tu ren op toepass ing van lokaal  maatwerk (conform de verordening) .   

3 .  Meer maatwerk door handmat ig  toewi j zen b i j  se lect ie  van kandida ten .  

4 .  Andere wi jze  van adverteren (b i j voorbeeld  a l leen de eers te week in  een West lands b lad) .  

 

De punten 2 ,  3  en 4 zi jn  a l leen mogel i jk  a ls  de  corporat ies  h ier in  meegaan.  Punt  2  kunnen wi j  a l s  

gemeente (vanui t  vero rdening)  wel  ‘afdwingen ’  (de punten 3 en 4  n ie t ) .  Voor de pun ten 3 en 4  

moeten de  corporat ies  capac i te i t  v r i j  maken om di t  proces vorm te geven en u i t  te  voeren.  Daar 

hebben de corpora t ies  ook baat  b i j  in  het  kader van leefbaarheid ( toewi j zing aan ju is te  

kandidaat) ,  een win -win s i tuat ie  dus.   
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De gemeente heef t  een bepalende ro l  b i j  de  ops te l l ing en vasts te l l ing van de 

Huisvest ingverordening.  In  het  proces van a fs temming met  reg iogemeenten moeten de 

mogel i jkheden vanui t  de  Huisvest ingswet  op t imaal  worden benut .   

De raad d ien t  de n ieuwe verordening voor  1  ju l i  2019 vast  te  s te l len .  Het  groots te deel  van de 

act iv i te i ten  vind t  p laats  in  het  laats te kwartaa l  van 2018 en het  eers te van kwartaa l  2019.  

Na 2019 is  de on twikkel ing van een goede bele idsmoni tor  inc lus ie f  presta t ie - ind icatoren  nodig.   

Rol :  Regisseren  

Kosten:  Geen extra  budget   

 

Maatregel  21:  Prinsenbos  

De ambi t ie  van het  co l lege is  om het  Pr insenbos u i t  te  bre iden .  Het  gaat  om de u i tbre id ing 

groengebied Pr insenbos  aan zu idwestzi jde en hu isvest ing van de scout ing Naaldwi jk .  Het  aan te  

kopen groengebied zu idwestzi jde  is  nu nog in  e igendom van NAM. Het  g roengebied wordt  

inger icht  aan de hand van de u i tgangspunten in  deelvis ie  Groen/Blauw.  Real isat ie  van huisvesten  

scout ing Naaldwi jk  za l  deels  door lopen in  2020.  

Rol:    Regisseren  

Kosten:  Ext ra budget  van  €650.000 inc identeel  voor  de aanschaf .  Voor de  inr icht ing 

inc identeel  €  250.000.  Daarna k i jken we b innen de vis ie  Groen naar s t ructure le  

las ten.  De kapi taa l las t  van deze  investe r ing bedraagt  €  29.000 .  

 

Maatregel  22:  Levendige dorpen/centrumontwikkel ingen  

We wi l len in  de  centra van de W est landse dorpen het  voorzien ingenniveau op pei l  houden.  Dat  

betekent  dat  we winkelgebieden vers terken en de bere ikbaarheid,  aantrekkel i jkheid en 

leefbaarheid van de cen t ra vergroten .  (Her)on twikkel ing kan het  draagvlak voor economische en 

soc ia le  voorzien ingen vergroten.  Lopende ontwikkel ingen zet ten we voort  voor  zover er  

onomkeerbare bes lu i ten zi jn  genomen.  Zoals  b i j  de omgevingswet  toegel i cht ,  wordt  in   2019  de 

deelvis ie  Voorzien ingen opgeste ld .  Deze vis ie  d ient  a ls  input  voor  de centrumontwikkel ingen na  

2019 zoals  Naaldwi jk .  Cul tuurvoorzien ingen (zoa ls  Theater  De Naald )  a ls  be langr i jke voorwaarde 

voor de levendigheid van het  W est land,  komen hierb i j  exp l ic ie t  aan de o rde.  Voor de  lopende 

p lannen geld t  de deelvis ie  Voorzien ingen a ls  input  voor  de u i tvoer ing van de 

centrumontwikkel ingen.   

 

 

Lopende ontwikkel ingen 2019  

Honselersd i jk  en Kwintsheul  

De lopende cent rumplannen worden verder  u i tgevoerd en openbare  ru imte daar waar nodig 

opnieuw inger icht .  

 

Monster  

De gebiedsvis ie  met  aandacht  voor  het  gebied  rond het  voormal ige gemeentehuis  en het  parkeren 

rond het  centrum word t  vastgeste ld .  Na vasts te l l ing fac i l i teren we de u i tvoer ing.   

 

Water ingen 

Er wordt  gesta r t  met  een  n ieuw centrumplan  in  brede par t ic i pat ie  met  de samenleving en met  oog  

voor het  aanwezige  er fgoed.  Het  kernwinkelgebied met  verkeers -  en  parkeers i tuat ie ,  de 

Dorpskade,  de W aterman,  de gebiedsontwikkel ing W ater ingen -Noord ,  en de cu l tureel  en 

maatschappel i jke voorzien ingen rond het  Hofpark  en  de re la t ie  to t  e lkaar  z i jn  h ie rb i j  het  thema.  

 

Poeld i jk  

Er wordt  gesta r t  met  een  n ieuw centrumplan  en een par t ic ipat ie t ra ject  in  het  kader van de p i lo t  

Omgevingsplan.  De Leuningjes en de u i tkomsten van he t  t ra ject  ‘Har t  van Poeld i jk ’  z i jn  h ierb i j  het  

thema. De gebiedsontwikkel ingen De Kreken en Poeld i jk  dorp en de gevolgen ervan zu l len 

betrokken worden in  het  centrumplan.  
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Heenweg  

Komend jaar  gaan we de  mogel i jkheid van de  u i tbre id ing van Heenweg nader beschouwen.  Het  

woningbouwprogramma moet  aans lu i ten b i j  de vraag van het  dorp ,  zowel  naar woningtypes a ls  

toekomstbestendigheid.  Na vasts te l l ing van de randvoorwaarden neemt de gemeente een 

fac i l i terende ro l  voor  p lanontwikkel ing en u i tvoer ing.  Er  is  ru imte voor c i rca 50 woningen.  In  de 

p lanvorming nemen we  ook de wensel i jkheid van het  in i t ia t ie f  ‘ f i tpark /beweegbox ’  mee in  

samenhang met  een n ieuwe gymzaal .  Voor deze  gebiedsontwikkel ing moet  een n ieuw 

bestemmingsplan in  procedure worden gebracht .   

 

Begraafp laatsen  

Voor de zes  W est landse begraafp laatsen d ien t  noodzakel i jke reconst ruct ie  p laats  te  v inden.  

Hiervoor wordt  in  2018 een beheerkader opgeste ld  met  daar in  opgenomen de benodigde 

budget ten voor de  komende jaren.  In  de 2019 worden de meest  urgente zaken opgepakt .   

 

Rol:    Regisseren voor he t  cen trumplan en  voor de  u i tvoer ing van de vis ie  is  de  ro l  

fac i l i teren .  

Kosten:  Voor de u i tvoer ing van het  centrumplan Honselersd i jk  ramen wi j  aanvul lend een 

invester ing  van € 650.000.  De b i jbehorende kapi taa l las t  loopt  op naar € 40.000 in  
2022.  Daarnaast  gaan wi j  over  to t  s loop van de in  2018 s t ra teg isch aangekochte 

woning in  W ater ingen en r ichten het  te rre in  voor lop ig in  a ls  parkeerp laa ts .  

 Vooru i t lopend op de resul ta ten van de vis ies ramen wi j  een bedrag van € 600.000 

voor noodzakel i jke reconstruct ie  van begraafp laats en.  De b i jbehorende kapi taa l las t  

loopt  op naar €  40.000 in  2022.  

De invester ingen voor Water ingen,  Poeld i jk  en Naaldwi jk  z i jn  onder andere 

afhankel i jk  van de  u i tkomsten van de deelvis ie s (maatregel  14) ,  de p lannen,  

verwervingen en  eventuele fac i l i ter ing van voorz ien ingen en daadwerkel i jke 

u i tvoer ing.  Deze  investe r ingen zi jn  pas te  verwachten vanaf  2021.   

 

Maatregel  23:  Gebiedsontwikkel ingen  

 

Enkele u i tgangspunten b i j  gebiedsontwikkel ing:  

-  Bi j  gebiedsontwikkel ing zi jn  ( innova t ieve)  maatregelen vere is t  voor  goede afwate r ing  en 

waterberg ing in  combina t ie  met  groen.  

-  De woningbouw moet  aans lu i ten b i j  de behoef te  van inwoners van W est land en moet  

b i jdragen aan de mogel i j kheid langer thu is  te  b l i j ven wonen of  resul ter en in  innovat ieve  

woonvormen.  

-  De dorpen moeten aantrekkel i jk  z i jn  met  vo ldoende groen in  de wi jken en  er  moet  

aandacht  z i jn  voor  een adequaat  voorzien ingenniveau  

 

In  2019 wordt  op d r ie  f ronten gewerkt  aan de rea l isat ie  van woningen.  In  de grote deelnemingen 

ONW  (Ontwikkel ingsbedr i j f  Het  Nieuwe  W ater)  en OBW Z (Ontwikkel ingsbedr i j f  W est landse Zoom),  

in  30 fac i l i terende p ro jecten waar in  p r i vate ontwi kkelaars  het  in i t ia t ie f  hebben en in  14 act ieve 

pro jecten waar in  de gemeente het  voor touw heef t .  Voor een aanta l  g rote ontwikkel ingen zi jn  a l  

pr ivate  of  publ iekrechte l i jke afspraken vastgelegd.  Ind ien nodig worden deze afspraken in  

samenspraak met  de ontwikkelende par t i jen heroverwogen.  

 

De gemeente fac i l i tee r t  woningbouwontwikkel ingen ind ien mogel i jk  in  combinat ie  met  

maatschappel i jke funct ies  waaronder  onderwi js .  In  maatregel  20 is  s t i lges taan b i j  het  in tegraal  

hu isvest ingsplan.  In  2018 en 2019 t re f fen we onder meer voorbere id ingen voor  het  rea l ise ren van 

n ieuwbouwscholen in  de  gebieden Waelp las,  Ri jnvaart ,  Waalpolder ,  Di jckerwael ,  De Duinen,  

Gante l  De Baak en  L iermolen.  In  maatregel  14  i s  verwezen naar het  be lang van de in  2019 op  te  

s te l len vis ie  op voorzien ingen d ie  mede s turend i s  voor  de inr icht ing v an (n ieuwe) gebieden.    



17  Ui tvoer ingsprogramma 2019  

 

In  maatregel  22 is  ingegaan op de vis ieontwikkel ingen ten behoeve van de centrumplannen.  

Daarnaast  wordt  in  2019 voor  de Driesprong  in  Kwintsheul  een vis ie  opgeste ld .  Voor de  

Dr iesprong moet  een s t ructuurvis ie  worden  opgemaakt  met  het  oog op de  termi jn  van de W et 

Voorkeursrecht  gemeenten (W vg ),  waarb i j  we s t reven naar c i rca 230 w on ingen en b i jbehorend  

water ,  g roen en speelvoorzien ingen.  De buurt  moet  aantrekkel i jk  z i jn  en passen b i j  de kern.  Voor  

het  gebied W ater ingen Noord wordt  gewerkt  aan een gebiedsvis ie  en  een  f inanc ië le  haalbaarheid  

voor de ontwikkel ing van  d i t  gebied to t  c i rca 450 woningen.  De verdel ing u i t  de woonvis ie  p lus 

een ext ra soc ia le  opgave op het  gedeel te  ‘Tuin van der  Le ly ’  vormen de bas is  voor he t  

woningbouwprogramma. Onderdeel  is  ook h ier  een onderzoek naar  de  haalbaarheid en 

wensel i jkheid van  locat ie  en omvang van  een school .  Voor deze  gebiedsontwikkel ing moet  een 

n ieuw bestemmingsplan in  procedure worden gebracht .   

 

Doork i jk  na 2019  

De verschi l lende gebiedsontwikkel ingen lopen door na 2019 in  voorbere id ing,  ru imte l i jke 

procedure en in  u i tvoer ing.  Voor de  k l imaatadaptat ie  b innen woonwi jken d ient  er  een act iep lan 

opgeste ld  te  worden met  maatregelen.  

 

Rol:   Regisserend en regulerend  

Kosten:  De beperkte ambte l i jke capac i te i t  wordt  ingezet  vo lgens de vo lgende pr ior i ter ing:  

-  Bouwaanvragen en aanvragen voor (een a fwi jk ing van o f  een wi jz ig ing van) 

bestemmingsplannen van pr iva te in i t ia t ie fnemers ( in  verband met  wet te l i jke 

termi jnen en leges) ;  

-  Plannen van de Deelnemingen ;  

-  Plannen van pr i vate  in i t i a t ie fnemers d ie  een samenwerk ingsovereenkomst  

hebben ges loten met  de gemeente;  

-  Over ige fac i l i te rende pro jecten,  a fhankel i jk  van capac i te i t .  

 

In  2019 en de ja ren daarna is  voor  processtur ing ,  het  opste l len van een  k l imaatp lan 

en bele id  voor ru imte l i jke adaptat ie ,  workshops,  r is icodia loog,  voor l ich t ing en 

s t imuler ing ( jaar l i j ks)  €300.000 nodig.  Di t  is  a l  meegenomen in  de maatregel  
Waterberg ing en Kl imaatadaptat ie .  Pr imai re inzet  is  bewustword ing en 

vis ievorming .   

 

Maatregel  24:   Parkeerfonds  

De gemeente gaat  een parkeerfonds ins te l len waar in  in i t ia t ie fnemers een  bedrag kunnen s to r ten 

ter  dekk ing van e lders  in  de gemeente te  rea l iseren parkeerp laatsen in  het  geval  er  onvoldoende 

parkeergelegenheid in  de voorgeste lde p lannen kan worden opgenomen.   

Rol:    Reguleren  

Kosten:  Geen ext ra  budget  

 

Maatregel  25:  Uitvoering Westlands Vei l igheidsbeleid (WVB)  

Op bas is  van het  W est lands Vei l igheidsbele id  2019 -2022,  dat  in  december 2018 ter  vasts te l l ing 

wordt  aangeboden aan de gemeenteraad,  gaan wi j  werken aan het  verder  verg roten van de  

par t ic ipat ie  van W est landers op het  gebied  van  ve i l igheid.  Vei l igheidspar tne rs  zoals  de gemeente ,  

pol i t ie ,  het  OM, de gemeente l i jke boa’s ,  buurtp reventen en  inwoners werken daarb i j  op een  
construct ieve manie r  samen.  Gezamenl i jk  s t reven we naar  het  op pei l  houden en zo mogel i jk  

verbeteren van de object ieve en  subject ieve  ve i l igheid  in  W est land.   

 

We s te l len ieder jaar  een u i tvoer ingsplan ve i l igheid op.  In  d i t  p lan worden de act ies  en 

maatregelen benoemd b i j  de pr ior i te i ten en over ige thema’s  van  het  W VB.  

Rol:   Regisseren en netwerken  
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Kosten:  In  2019 is  voor  het  u i t voeren van het  W e st lands Vei l igheidsbele id  inc identeel  

€100.000 nodig.   
 

Maatregel  26:  Maatregelen Vei l igheid  Ondermijning  

 

Act iv i te i ten in format iepos i t ie  

In tern de in format iepos i t ie  vers te rken door  het  reg is t reren,  de len ,  bundelen en analyseren van de  

in format ie  d ie  in  de  gemeente l i jke  organisat ie  aanwezig  is .  Hie rvoor wi l len we gebru ik  maken van  

technologische toepass ingen om systemat isch data te  verzamelen.  De vo lgende act iv i te i ten 

worden in  2019 verder  opgepakt :   

-  Inventa r iseren welke bru ikbare kennis  er  aanwezig is ,  in format ie  vast leggen en onts lu i ten,  

zorgen  voor pr i vacyproo f  bronnen,  he t  koppelen van in fo rmat iebronnen en in  kaart  brengen 

wat  nodig is  om de  in format ie  te  beheren en te  onts lu i ten.  

-  Het  verder  vormgeven van STUW  (Signaal  Team Ui tbu i t ing W erknemers).  STUW  bestaat  u i t  

een k le ine in terne kopgroep,  een in tern  netwerk en een extern ne twerk.  Door gebru ik  te  

maken van in te rne en externe expert ises wi l len we meer inzicht  kr i jgen in  het  fenomeen 

arbeidsui tbu i t ing en la te r  ook op andere  vormen van ondermi jnende cr iminal i te i t .  

 

Bewustword ing ger icht  op arbeidsui tbu i t ing  en  drugscr iminal i te i t  

Het bewustword ingsproces s lu i t  aan op de in fo rmat iepos i t ie  en draagt  h ieraan b i j .  In tern  en 

extern  l ig t  er  een grote u i tdaging om mensen  bewust  te  maken van het  fenomeen arbeidsui tbu i t i ng  

en drugscr iminal i te i t .  Di t  doen we door:  

-  Het  (s t ructureel )  t ra inen  van de  in terne o rganisa t ie .  

-  Het  opste l len en  u i tvoeren van een communicat iep lan voor in-  en  externe communicat ie  en het  

geven van voor l icht ing.   

-  Het  weerbaar maken van  de gemeente l i jke organisat ie .  

-  Bekendheid geven en verder  optu igen  van  het  Meldpunt  Ondermi jn ing.  

 

Ambte l i jke -  en bestuur l i j ke weerbaarheid  

Het kan voorkomen dat  de gemeente l i jke organisat ie  wordt  gebru ik t  om cr iminele act iv i te i ten te  

fac i l i teren.  Burgemeeste r ,  wethouders,  raads leden en ambtenaren hebben d i rect  contact  met  

burgers  en dat  maakt  de  organisat ie  kwetsbaar.  Ui t  het  oogpunt  van ondermi jn ing is  het  be langr i jk  

om de kwetsbare p lekken/pos i t ies  in  de organisa t ie  t e  kennen.  Di t  maakt  het  mogel i jk  om  

maatregelen te  nemen d ie voorkomen dat  de gemeente (onbewust)  ondermi jnende act iv i te i ten 

fac i l i teer t .  Di t  doen we door  het  u i t voeren van een QuickScan,  d ie  het  RIEC Den Haag  fac i l i teer t .  

 

Rol:    Regisseren  

Kosten 2019:  Ext ra budget  € 500.000 i nc identeel  en € 40.000  s t ructureel .  De inschat t ing 

van het  werkel i jk  benodigde budget  is  nog n ie t  inzichte l i jk .  Gaandeweg za l  

h ier  meer du ide l i jkheid in  komen.  W el  is  du ide l i jk  dat  er  s t ructu reel  budget  

nodig is  om ondermi jnende cr im inal i te i t  aan te  pakken .  Beschreven 

act iv i te i ten  vragen een lange adem, kennis  en capac i te i t .  
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Financieel  overzicht hoofds tuk 2  ‘Goed toeven’:  
 

 

Goed toeven 2019 2020 2021 2022 

 

Omschrijving ďedrageŶ * € ϭ.ϬϬϬ     

13 Uitbreiding organisatie Ruimtelijk Domein 1.650 1.650 1.650 1.650 

13 Dekking binnen budgetten Ruimtelijk Domein -1.650 -1.650 -1.650 -1.650 

14 Deelvisies wonen, voorzieningen en groen/blauw 100 100     

15 Uitvoeringsprogramma wonen 1.000       

14 Dekking uit reserve Volkshuisvesting -1.000       

16 Creatieve maatregelen wonen 1.000       

16 Innovatieve woonvormen 460       

16 Dekking uit Sociaal Beleidskader -400       

18 Huisvesting arbeidsmigranten 150 150     

19 
Balans tussen de verplichte taakstelling statushouders en 
reguliere woningzoekenden 40       

21 Prinsenbos: investering € 900.000   14 29 29 

22 Levendige kernen: Honselersdijk investering € 650.000   4 8 40 

22 
Levendige kernen: sloop woning wateringen / parkeren € 
760.000 46 46 45 45 

22 Levendige kernen: renovatie begraafplaats 1 35 36 36 

25 Uitvoering Westlands Veiligheidsbeleid  100       

26 Maatregelen Veiligheid Ondermijning (20K in 2018) 520 40 40 40 

 

TOTAAL 2.017 389 158 190 
 

‘ ’
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3. STERKE SAMENLEVING  
 

A l le  inwoners –  van jong  to t  oud –  moeten  kunnen meedoen  in  de samenleving.  Dat  maakt  henzel f  

én de samenleving s terker .  De W est landse samenleving s taat  er  goed voor.  De mensel i jke maat ,  

onder l inge verbondenheid,  de ve le vr i jwi l l igers  en het  ondernemerschap in  economische en 

soc ia le  z in ,  zorgen h iervoor.  De  afgelopen vier  j aar  s tonden in  het  teken  van he t  inregelen van  de 

n ieuwe taken in  het  soc iaa l  domein.  Met  het  oog  op een zorgvuld ige overgang heef t  W est land 

gekozen voor  een zachte landing voor onze burgers  ( zorgcont inuï te i t )  en een aanpak van lerend  

ontwikkelen voor de o rganisat ie  (geen reorganisat ies) .  De komende jaren ver leggen we de 

aandacht  naar t ransformat ie .  Door de d ingen anders te  gaan doen  en te  innoveren ,  wi l len  we 

meer maatwerk b ieden en de kwal i te i t  van  de hulp en ondersteuning verbeteren.  Dat  doen wi j  a ls  

gemeente n ie t  a l leen.  Samen met  maatschappel i jke par tners ,  zoals  de zorg inste l l ingen,  bepalen 

we hoe in  W est land  de zorg voor e lkaar  word t  vo rmge geven.  Bi j  S terke Samenleving gaat  het  om 

ombuig ingen en resul taa ts tur ing in  het  soc iaa l  domein,  het  u i t voer ingsprogramma ‘Kernacht ig  
soc iaa l ” ,  waard ig  herdenken 4 mei ,  onderwi jshuisvest ing,  spor tparken en  cu l tuur .   

 

Maatregel  27:  Actieprogramma ombuigingen sociaal  domein  

Op kor te  termi jn  gaan we aan de s lag met  een act ieprogramma voor f inanc ië le  ombuig ingen in  het  

soc iaa l  domein.  Op bas is  van een analyse van  de f ikse s t i jg ing van de kosten in  het  jeugddomein 

gaan we op zoek naar mogel i jkheden om bi j  te  s turen.  W e zoeken eers t  naar  quick wins  d ie  we 

kunnen doorvoeren zonder dat  d i t  veel  t i jd  vraagt  en d ie  op redel i jk  ko r te  termi jn  to t  e f fec t  le iden.  

De analyse en p lannen voor deze aanpak zi jn  in  het  v ie rde kwartaa l  van 2018 gereed en de  

u i tvoer ing van het  act ieprogramma star t  in  2019.  Met  een  aanvul lende bus iness  case duiden we 

de te  verwachten bespar ingen.  Deze bus iness  case vormt input  voor  de  her i jk ing van  het  

ui tvoer ingsprogramma ‘Kernacht ig  Soc iaa l  2020 -2024’ .   
Rol:   Regisseren  

Kosten:   Wordt  u i tgevoerd  b innen middelen  maatregel  Resul taats tur ing W mo en Jeugdhu lp.  

 

Maatregel  28:  Resultaatsturing Wmo en Jeugdhulp  

Voor jeugd en  W mo implementeren we een n ieuwe werkwi j ze voor de  hulp  en ondersteuning door  

zorgaanbieders ,  waar in  de c l iënt  centraa l  s taa t  en n ie t  langer he t  product .  W e s turen daarb i j  op 

kwal i te i t  van zorg en innovat ie .  In  de n ieuwe sys temat iek bepaal t  de c l iënt ,  in  samenspraak met  

een profess ional  van het  Soc iaa l  Kern  Team (SKT)  ó f  met  de  gemeente,  wat  h i j  inkoopt  (welk  

resul taat  bere ik t  moet  worden) en b i j  wie h i j  inkoopt  (keuzevr i jhe id) .  De aanbi eder commit teer t  

z ich aan het  te  bere iken resul taat .  Op deze manier  pr ikke len we aanbieders  z ich te  r ichten op  he t  

door de c l iënt  gewenste resul taat  en  om h ie r in  succesvol  te  z i jn .  Bovend ien wordt  h iermee een 

hal t  toegeroepen aan he t  openeindekarakter  van  t ra jecten,  door te  be ta len voor het  resul taat  in  

p laats  van de inspanning.  Deze n ieuwe manier  van werken is  he t  moment  dat  we a l le  c l iënten 

gaan her ind iceren.  Di t  hebben we –  vo lgens a fspraak  –  n ie t  eerder  opgepakt  om c l iënten n ie t  

twee keer met  een verander ing te  confronteren.  

 

Voor de n ieuwe werkwi j ze is  onder meer nodig :  

-  Ontwikkel ing van n ieuwe bele ids inst rumenten ;  

-  Herontwerpen van de organisat ie  en werkprocessen van de toegangsorganisat ies  

(d ienstver len ing gemeente en SKT);  

-  Herontwerp van toewi j z ingspro tocol len en zorgplannen ;  

-  Betrekken van par tners ,  zoals  hu isar tsen  en scholen ,  b i j  de implementat ie ;  

-  Herontwerp van de  admin is t ra t ie  en in fo rmat ievoorzien ing ;  

-  Ople id ing en t ra in ing van medewerkers .  

 

Planning  

De komende jaren s taat  de implementat ie  van de  re sul taatger ichte  inkoopstrateg ie centraa l  a ls  

v l iegwie l  voor  t ransformat ie  en innovat ie  van de  toegang en de zorg .  De resul taats tur ing W mo 
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wordt  in  2018 voorbere id en in  2019 geïmplementeerd.  De resul taats tu r ing Jeugd word t  in  2018 

en 2019 voorbere id  waarb i j  2019 ook gedeel te l i jk  a ls  oefenjaar  wordt  gebru ik t .  In  2020 vo lg t  de 

implementat ie .  De te  verwachten ef fecten  van de  resul taats tur ing  zi jn  input  voor  de her i jk ing  van 

het  u i tvoer ingsprogramma ‘Kernacht ig  Soc iaa l  2020 -2024’ .   
 

Resul taat :    

1 .  Geïmplementeerde werkwi j ze resul taatger icht  inkopen voor W mo in  2019.  

2 .  Geïmplementeerde werkwi j ze resul taatger icht  inkopen voor jeugdhulp in  2020 .  

3 .  Her ind icat ies  voor de W mo-c l iënten ‘zachte landing ’ .  
 

Rol:    Regisseren  

Kosten:   3,5 mi l joen inc identeel  in  2019 gedekt  u i t  bestaande middelen  

 

Maatregel  29:  Heri jk ing ui tvoeringsprogramma ’Kernachtig  Sociaal ’   

Bi j  de her i jk ing  van het  u i tvoer ingsprogramma staat  de vraag cent raa l  we lke s t ra teg ie ons  zo 

spoedig mogel i jk  b i j  een  getransformeerd  soc iaa l  domein brengt .  Daarme e moeten we rekening 

houden met  de grenzen van de par t ic ipat iesamenleving en met  de f inanc ië le  beperk ingen .  

Resul taat  is  een soc iaa l  domein dat  recht  doe t  aan de kwal i te i t  van  leven en dat  f inanc iee l  

houdbaar is  in  heden en  toekomst .   

Daarb i j  la ten  we in  beginsel  de ambi t ie  en vis ie  van het  Soc iaa l  Bele idskader  ongemoeid.  W e 

r ichten onze energ ie  dus n ie t  op woorden maar  op act ie .  W e onderzoeken in  2019 of  we de eers te  

ef fecten van de met  he t  u i tvoer ingsprogra mma beoogde t ransformat ie  z ien en wat  de h ier  van  te  

verwachten f inanc ië le  ef fecten zi jn  op langere  te rmi jn .  Op bas is  h iervan her i jken we he t  

u i tvoer ingsprogramma. Dat  doen we door  te  onderzoeken welke act ies  beëind igd,  gecont inueerd  

of  ve rvangen d ienen te  worden.  Resul taat :  u i t voer ingsprogramma Sociaa l  Bele idskader 2020-

2024.  

Rol:    Regisseren  

Kosten:   €50.000  inc identeel ,  wordt  u i tgevoerd b innen middelen Soc iaa l  Bele idskader  

 

Maatregel  30:  Uitvoering ‘Kernacht ig Sociaal  2016 -2020’  
In  2018 en 2019 werken we verder  aan onze regu l iere taken vo lgens het  u i tvoer ingsprogra mma 

2016-2020.  Hierb i j  leggen we de nadruk op de vo lgende thema’s :  vr i j  toegankel i jk  preven t ie f  
aanbod,  mante lzorg,  passend onderwi js /exper t isecentrum, terugdr ingen eenzaamheid,  aanpak 

personen met  verward gedrag ,  ta lenton twikkel ing,  ve rp leeg -  en  reval idat iep lekken.  

 

Vri j  toegankel i jk  preventief  aanbod  

In  nauwe samenwerk ing met  onze welzi jnsorganisat ie  Vi t is ,  het  Soc iaa l  kernteam en de JGZ zal  

het  a lgemeen toegankel i jk  aanbod verder  worden  ontwikkeld en geïnnoveerd.  Het  gaat  daarb i j  om 

het  aanbod van cursussen,  t ra in ingen,  in format ieavonden,  d ig i ta le  hu lp,  waakvlamfunct ie ,  

c l iëntondersteuning,  maar ook om maat jespro jec ten en het  b rede scala van welzi jnsd iensten.  W e 

onts lu i ten d i t  aanbod voor profess ionals  en inwoners met  de websi te  Soc iaa l  Ple in  en zet ten  

voora l  i n  op prevent ie .   

Resul taat :   

1 .  Beheers ing en op  termi jn  afv lakk ing en  afname van het  s t i jgende gebru ik  van 

maatwerkvoorzien ingen en jeugdhulp.   

2 .  Operat ioneel  soc iaa l  p le in .  

Rol:   Regisseren  

Kosten:  Dekk ing b innen begro t ing Soc iaa l  Bele idskader .  Ris ico:  middelen voor een deel  van  

de prevent ieve act i v i te i ten inc identeel  beschikbaar.   

 

Mante lzorgers ondersteunen  

Eerder hebben wi j  la ten onderzoeken wat  de ondersteuningsbehoef te  is  van werkende 

mante lzorgers .  Op bas is  van de  u i tkomsten van d i t  onderzoek gaan we twee act ies  ondernemen.  
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De eers te act ie  betref t  het  ve rbeteren van  de ketensamenwerk ing.  Door de veelhe id aan 

organisat ies  d ie  te  maken hebben met  mante lzorgers  is  de huid ige samenwerk ingsstructuur  n ie t  

meer toere ikend.  Te vee l  overbelaste mante lzorgs i t uat ies  b l i jven onopgemerkt  en er  is  geen 

duide l i jke l i jn  in  s ignaler ing en ger ichte (keten)doorverwi j z ing.  Di t  is  nog te  veel  a fhankel i jk  van 

ind iv iduele medewerkers ,  wat  door de o rganisat ies  ze l f  ook a ls  onwensel i jk  wordt  gezien.  W e 

geven Vi t is  de opdrach t  een s tevige s t ructuur  neer te  zet ten om zodoende de ketensamenwerk ing  

toekomstbestendig te  maken.  Na implementat ie  neemt Vi t is  d i t  op  a ls  regul iere taak b innen he t  

pakket  van he t  Steunpunt  en Expert isecent rum mante lzorg.  W i j  la ten d i t  pro ject  door een  externe 

par t i j  u i t voeren om de ro l  van Vi t is  en van de samenwerkende par t i jen in  d i t  proces helder  te  

maken.  

 

De tweede act ie  bet ref t  het  onder de aandacht  b rengen van het  thema werk en mante lzorg.  Met  

deze act ie  wi l len we het  vo lgende bere iken:   

1 .      Bewustword ing b i j  werkgevers  hoe om te gaan met  (complexe) mante lzorgs i tuat ies .  

Bewustword ing,  s ignale r ing en kennis  over  ondersteuningsaanbod .  

2 .      W erkgevers  s t imuleren om een mante lzorgvr iendel i jk  k l imaat  te  creëren b innen de e igen 

organisat ie .  Hiervoor is  een landel i jke s tandaard  ontwikkeld.  W est land is a ls  werkgever h ie r  nu 

mee bezig.   

Rol:   Regisseren   

Kosten:  €  100.000 incidenteel  nodig (€  50.000 voor bewustword ing en €  50.000 voor 

ketensamenwerk ing)  om deze ext ra opdracht  b i j  het  welzi j nswerk te  implementeren;  

dekk ing u i t  bestaande middelen de reserve soc iaa l  domein .  

 

Passend Onderwi js/Expert isecentrum  

De schoolbesturen hebben een proces in  gang gezet  om de  samenwerk ing tussen onderwi js -  en 

zorgprofess ionals  te  verbeteren.  W i j  v inden d i t  een pos i t ieve ontwikkel ing  en gaan onderzoeken 

hoe we de samenwerk ing kunnen fac i l i teren.  Gedacht  wordt  aan een expert isecentrum waar in  de 

kennis  over  en begele id ing van he t  kwetsbare k ind worden  samengebracht .  Di t  expert isecentrum 

heef t  een netwerkkarakte r  eventueel  la te r  voorzien van een gebouw waar in  de par tners  met  e lkaar  

samenwerken.  Resul taat :  Onderzoek haalbaarheid expert isecentrum gereed.  

Rol:   Faci l i teren  

Kosten:  €  50.000 inc identeel  voor  onderzoek,  dekk ing bestaande middelen  

 

Terugdringen eenzaamheid  

In  de s t r i jd  tegen eenzaamheid zien wi j  meedoen a ls  het  s leute lwoord.  Om het  meedoen te  

bevorderen wi l l en we kwetsbare groep en d ie  economisch en/of  soc iaa l  n ie t  meedoen in  beeld 

kr i jgen,  het  aanbod aanpassen aan de behoef te  van deze g roep en,  het  aanbod act ie f  aanbieden 

en op passende locat ies  beschikbaar hebben.  Om di t  te  bewerkste l l igen gaan we aan de s lag met  

het  pro ject  van het  u i t voer ingsprogramma Sociaa l  Bele idskader ‘Erbi j  horen  en meedoen ’ .  W i j  

komen met  een concreet  p lan,  dat  moet  le iden  to t  meer gebru ik  van  he t  aanbod en een 

u i tgebre ider  en  d iverser  aanbod.   

Rol :   Faci l i teren  

Kosten:  Dekking b innen bestaande middelen  
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Sluitende aanpak personen met verward gedrag  

Nu het  Ri jk  het  aanbod van in t ramura le voorzien ingen terugbrengt ,  wonen s teeds meer personen 

met  r is ico op verward gedrag gewoon in  onze dorpen.  W anneer het  verwarde gedrag de  overhand 

neemt,  heef t  d i t  negat ieve gevolgen.  Dat  ge ldt  zowel  voor  het  welbevind en van de  persoon ze l f  

a ls  voor  de omgeving in  de vorm van  over last .  Daarom ze t ten wi j  in  op s lu i tende aanpak .  Deze  is  

ger icht  op:  het  voorkomen van verward  gedrag ,  behandel ing door zorgaanbieders  en terugkeer in  

het  normale leven met  nazorg.  Die aanpak on twikkelen we samen met  andere gemeenten in  de  

reg io,  waaronder cent rumgemeente Del f t ,  en met  de pol i t ie ,  GGZ en ambulancezorg.  Resul taat :  

een s lu i tende aanpak .  

Rol :   Regisseren  

Kosten:  €  15.000 inc identeel ,  dekk ing b innen bestaande middelen.  

 

Talentontwikkel ing  

Wij  v inden het  be langr i jk  een de ta lenton twikkel ing van de  W est landse jeugd  opt imaal  te  

fac i l i teren .  Daarom openen we in  2019 een tweede t ranche impulssubs id ies voor cogni t ieve 

ontwikkel ing.  Deze  tweede t ranche van subs id ies koppelen we onder andere aan thema ’s voor  de  

Lokale Educat ieve Agenda .  Denk h ierb i j  b i j voorbeeld aan  overs tapmomenten po-vo-mbo,  aanpak 

verzu im/ thu iszi t te rs ,  verb ind ing onderwi js /a rbeidsmarkt  en passend onderwi js .  In  2020 evalueren 

we de ef fecten van de eers te t ranche .  Resul taat :  tweede t ranche subs id ies ta lentontwikkel ing .  

Rol :  Faci l i teren  

Kosten:  €  150.000 s t ructu reel ,  dekk ing bestaande middelen.  

 

Verpleeg en reval idat ieplekken  

Er zi jn  in  W est land meer  verp leeg-  en reval idat iep lekken nodig.  Als  samenwerk ingspartner  zet ten 

wi j  in  op opt imale  inze t /benut t ing voor W est land van de  contracteer ru imte d ie  het  zorgkantoor  en  

de zorgverzekeraar hebben.  Daarnaast  gaan we s turen op opt imale spre id ing van deze  

voorzien ingen over W estlands  grondgebied en waar mogel i jk  pro jecten versnel len zoals  ‘Droom je  

thu is ’  in  Naaldwi jk .  Bi j  herontwikkel ing le t ten we op samenhang met  gere la teerde voorzien ingen ,  

zodat  W est landers opt imaal  gebru ik  kunnen maken van deze  voorzien ingen .  Het  onderwerp 

‘verp leeg - en reval ida t iep lekken ’  is  ook onderdeel  van de  deelvis ie  Voorzien ingen d ie  in  het  kader 

van de Omgevingswet  wordt  opgeste ld .   

Resul taat :  meer  zorg-  en verp leegplekken en  gereal iseerde lobby.  

Rol :   Faci l i teren en reg isseren  

Kosten;  € 30.000 s t ructu reel ,  dekk ing b innen bestaande middelen  

 

Maatregel  31:  Waardig herdenken 4 mei  

In  2020 is  het  80 jaren geleden dat  de oor log in  Neder land u i tbrak en 75 jaren na de bevr i jd ing.  

Om di t  waard ig te  herdenken beschouwen wi j  in  2019 a l le  herdenk ingsmonumenten (voornamel i j k  

4  mei )  en zorgen e rvoor dat  deze  ind ien nodig worden opgeknapt .  Daarnaast  beraden wi j  ons op 

‘hoe ’  wi j  wi l l en herdenken.  Hier toe wordt  begin 2019 een p lan opgeste ld  waarn a u i tvoer ing 

p laatsvindt  voor  4  mei  2020.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:   Ext ra budget  €200.000 .  Exacte  raming in  1
e
 ac tua l isat ie  2019.   

 

Maatregel  32:  Onderwi jshuisvesting  ( IHP)  

De gemeente neemt het  in i t ia t ie f  om te komen to t  een passend voorzien ingenaanbod in  het  

onderwi js .  Hiermee zi jn  we beter  in  s taat  om te  ant ic iperen op de on twikkel ing van de  

leer l ingenaanta l len .  In  2018/2019 wordt  in  over leg met  onderwi js  en k inderopvang een in tegraal  

hu isvest ingsplan onderwi js  ( IHP) opgeste ld .  In  het  IHP worden ook combinat ies  met  andere 

funct ies  bekeken zoals  soc ia le  woningbouw Ook wordt  beschouwd hoe om te gaan met  het  

gegeven da t  de Ri jksoverheid to t  nu toe achter  b l i j f t  in  haar b i jd rage aan onderwi jshuisvest ing.  

Vasts te l l ing van het  IHP vindt  p laats  in  2019.  Resul taat :  een ´ In tegraal  Huisvest ingsplan 
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Onderwi js  2019-2028´ inc lus ie f  u i tvoer ingsplan.  Z ie  ook maatregel  24 Gebied sontwikkel ingen  en 

maatregel  14  Deelvis ies (Voorzien ingen).  

 

Naast  het  IHP worden in  2019 een aanta l  u rgente huisvest ingsvraagstukken opgepakt .  Het  gaat  

h ierb i j  onder andere om n ieuwbouw school  Molens loot ,  u i tbre id ing Pieter  vd Plasschool  en  

t i jde l i jke hu isvest ing b i j  Di jckerwaal .   

 

Rol :   Regisseren  

Kosten:     € 50.000 ext ra budget  inc identeel .  Het  bedrag voor de genoemde invester ingen in  
  2019 bedraagt  €  6 mi l joen met  een b i jbehorende kapi taa l las t  d ie  in  2022 oploopt   

  naar € 280.000.  
 

Maatregel  33:  Sportparken  

De bevolk ing neemt toe  en daarmee ook de d ruk op recreat ie  en sportmogel i jkheden.  W i j  s t reven 

naar goed geout i l lee rde en toekomstbestendige sportparken.  Een inventar isat ie  onder de  

sportverenig ingen breng t  de knelpunten in  beeld ,  waarb i j  aandacht  is  voor  e f f ic iënter  en gespre id 

( in  t i jd )  gebru ik  van spor tparken.  Vis ieontwikkel ing en u i twerk ing vinden p laats  in  een Masterp lan  

Sportparken,  a ls  onderdeel  van de  deelvis ie  Voorzien ingen in  het  kader van de Omgevingswet .  

 

Op sportpark  de Hoge Bomen  in  Naaldwi jk  is  een behoef teonderzoek gedaan naar eventuele 

u i tbre id ing.  De u i tkomsten van d i t  onderzoek zi jn  bepalend voor eventue le u i tbre id ing,  gespre id 

gebru ik  ( in  t i jd )  o f  herverdel ing van de gronden.  Er  wordt  ook gekeken naar toekomst ige 

u i tbre id ingsmogel i jkheden i n  de per i fe r ie  van he t  spor tpark .  Eind 2018 is  er  meer du ide l i jkheid 

over  mogel i jk  ru imtebes lag –  in  re la t ie  met  ontwikkel ingen rond de gemeentewerf  -  en f inanc ië le  

gevolgen.  Daarna  vindt  bes lu i tvorming p laats .  

 

Voor  Sportpark  Polanen Monster  word t  een behoef teonderzoek u i tgevoerd.   

 

De consequent ies van de gebiedsontwikkel ing L iermolen worden meegenomen in  het  

behoef teonderzoek voor  Sportpark  De L ier .  Ook de ontwikkel ing van een school ,  met  breed 

inzetbare gymzaal ,  en de parkeerproblemat iek w orden meegenomen in  d i t  onderzoek.  In  2019 

onts taat  meer du ide l i jkheid over  de knelpunten en mogel i jkheden.   

 

In  W ater ingen wi l len we open zwemwater  behouden.  Er  wordt  gezocht  naar een toekomstger ichte  

en f inanc iee l  haalbare oploss ing b innen de context  van  de  hers t ructu rer ing van de  Dorpskade,  het  

behoud van  groen in  de wi jk  en het  creëren van ontmoet ing.  Ui tgangspunt  is  dat  er  sp rake b l i j f t  

van een burger in i t i a t ie f .  Explo i ta t ie  is  inc identeel  voor  2019 geraamd op € 50.000.   

 

Daarnaast  spannen wi j  ons de ko mende jaren in  om de sport ter re inen in  het  kader van onze 

duurzaamheidsambi t ies  te  voorzien van LED -voor l icht ing.  Door beroep  te  doen op beschikbare 

subs id ies gaan wi j  er  voora lsnog vanui t  deze vervanging budget ta i r  neutraa l  te  kunnen rea l ise ren .  

 

Doork i jk  

Na 2019 za l  u i t voer ing worden gegeven aan de  act ies  d ie  vo lgen  u i t  het  opgeste lde Maste rp lan 

(a ls  onderdeel  van de  deelvis ie  Voorzien ingen Omgevingswet) .  Te beginnen b i j  spor tpark  De 

Hoge Bomen en  sportpark  Polanen.  Het  openhouden en ondersteunen van het  burger in i t ia t ie f  

Waterman na 2019 is  onderwerp van  n ieuwe bes lu i tvorming.  

 

Rol:   Regisseren  

Kosten:  Een extra budget  van € 50.000 word t  h iervoor  geraamd. Voor lop ig wordt  a l leen 

in terne bele idscapac i te i t  ingezet  aangevuld met  onderzoek u i t  bestaande middelen.  

Voor het  a lomvat tende Masterp lan  is  externe expert ise nodig,  te  dekken u i t  
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bestaande middelen en middelen Omgevingswet .  Zwembad de W aterman:  €  50.000 
inc identeel  voor  2019.  

 Daarnaast  is  een  inves ter ing nodig r ond  de gemeentewerf  Naaldwi jk .  Tota le  

invester ing  bedraagt  € 9  mi l joen met  een kapi taa l las t  d ie  op loopt  naar €  0,15 
mil joen in  2022.   

 

Maatregel  34:  Nota Cultuur Westland  

In  2019 ontwikkelen we door in tens ieve p ar t ic ipa t ie  van burgers ,  bedr i j ven en maatschappel i jke 

en cu l ture le  ins te l l ingen de Nota Cul tuur  W est land;  be le id  met  u i tvoer ingsprogramma. Het  gaat  

h ier  om cul tuur  en  cu l tureel  er fgoed in  de  breeds te zin  van  het  woord van  re l ig ieus er fgoed,  

monumenten en h is tor ische geograf ie  to t  een eventueel  W est lands Kunstmuseum en 

podiumkunsten.  

Rol:   Reguleren  

Kosten:  €  100.000 inc identeel  ext ra  budget  

  

Maatregel  35:  Sturen op verandering  

In  de t rans i t ie fase s lo ten we aan b i j  de bestaande organisat ie  en hebben we voor he t  opvange n 

van de ext ra taken veel  gebru ik  gemaakt  van t i jde l i jk  extern personeel .  D i t  was een goede 

oploss ing omdat  we in  sommige geval len behoef te  hadden aan t i jde l i jke,  spec i f ieke expert ise.  

Maar ook  omdat  we nog n ie t  prec ies konden inschat ten hoeveel  personee l  voor  de n ieuwe taken 

nodig zouden zi jn .  

Nu we overschakelen van de t rans i t ie -  naar de  t ransformat ie fase is  het  noodzakel i jk  dat  de  

gemeente l i jke organisat ie  op s terk te is  met  vo ldoende ‘e igen’  personeel  om kwal i ta t ie f  u i t voer ing 
te  kunnen geven aan de gedecentra l iseerde taken.  Voora l  ook vanwege  de f inanc ië le  opgave:  we 

moeten gaan s turen op  kwal i te i t  en geld.  Concreet  betekent  d i t  de  vo lgende act ies .   

 

1.  Van t i jde l i jk  naar vast  personeel  

We gaan het  t i jde l i jke personeel ,  dat  we s inds de decentra l isat ies  fe i te l i j k  s t ructureel  inzet ten  ten 

las te van he t  W mo en soc ia le  zakenbudget ,  omzet ten naar vast  personeel .  Eerder  hebben we d i t  

voor  de W mo a l  aangekondigd naar aanle id ing  van de evaluat ie  van het  d ienstver len ingsconcept .  

Het  gaat  om 21 f te  d iens tver len ing.  Di t  z i jn  de medewerkers  d ie  samen met  d e c l iënt  de 

ondersteuningsvraag onderzoeken en er  op  s turen dat  aanbieders  e f fect ieve,  in tegra le  hu lp en 

ondersteuning op maat  gaan leveren d ie  de c l iënt  nodig heef t .   

 

2.  Ui tbre id ing format ie  met  5  f te  

Er zi jn  meer mensen nodig voor de bele ids prakt i jk :  medewerkers  d ie  hun  b l ik  r ichten op de 

u i tvoer ing van de ambi t ie  en vis ie  en  n ie t  op he t  ontwikkelen van n ieuw bele id .  Denk daarb i j  aan  

het  reg isseren van de  u i tvoer ing van het  d ienstver len ingsconcept  door de kernpartners ,  contract -  

en accountmanagement  van zorgaanbieders  van spec ia l is t ische hulp en ondersteuning,  toezicht  

op de W mo (n ieuwe wet te l i jke taak d ie  we ze l f  gaan u i tvoeren)  en  u i tvoer ingsbele id  (op met  name 

jeugd).  Voor a l  deze werkzaamheden draai t  het  om: s turen op resul ta ten,  maatwerk,  samenwerk en  

aan samenhang en de innovat ie  van hulp en ondersteuning.  

 

3.  Ui tbre id ing van de fo rmat iecapac i te i t  voor  bedr i j fsvoer ing met  5  f te  

De n ieuwe taken zorgen voor een toename van de vraag naar admin is t ra t ieve ondersteuning,  

terwi j l  de t ransformat ie  aanpass in g van werkprocessen noodzakel i jk  maakt .   

 

Resultaat :   Capaci te i t  u i t voer ing,  be le id  en bedr i j fsvoer ing  op orde .  

Kosten:   € 2,6 m i l joen s t ructu reel .  In  het  kader  van de her i jk ing ‘Ui tvoer ingsprogramma 
Kernacht ig  soc iaa l ’  word t  van a l le  kosten op het  soc iaa l  domein,  ook de personele,  

bezien in  welke mate zi j  noodzakel i jk  z i jn .  In  de tussent i jd  wordt  ook een externe 

va l idat ie  u i tgevoerd naar de benodigde personele inzet  op het  soc iaa l  domein.  
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Financieel  overzicht hoofdstuk 3  ‘Sterke samenleving’:  

 

 

Sterke samenleving 2019 2020 2021 2022 

 

Omschrijving ďedrageŶ * € ϭ.ϬϬϬ     

28 Resultaatsturing Wmo en Jeugdhulp 3.500       

29 Herijking uitvoeringsprogramma "Kernachtig Sociaal" 50       

30 Mantelzorgers ondersteunen 100       

30 Aanpak personen met verward gedrag 15       

30 Talentontwikkeling 150 150 150 150 

30 Verpleeg- en revalidatieplekken 30 30 30 30 

30 Dekking uit bestaand budget / reserve -3.845 -180 -180 -180 

31 Waardig herdenken 4 mei 200       

32 Onderwijshuisvesting: onderzoek (25K in 2018) 25       

32 Onderwijshuisvesting: jaarschijf 2019 investering € 6 mln. 66 140 194 342 

33 Sportparken (De Waterman) 50       

33 
Sportparken LED-verlichting: jaarlijkse investering maximaal € 
350.000, dekking uit subsidieregeling         

33 Nieuwbouw centrale gemeentewerf   6 57 120 

34 Cultureel erfgoed 100       

35 Sturen op verandering Sociaal Domein  2.600 2.600 2.600 2.600 

35 Dekking uit bestaand budget / reserve -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 

            

 

TOTAAL 441 146 251 462 
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4.  WELVAREND WESTLAND 

Denkend aan W est land zien we een vi ta le  gemeente in  een u i tdagende reg io.  Aan de ene  kant  

waai t  een s te rke ondernemersgeest  over  het  v lakke landschap tussen Rot terdam en Den Haag.  

Het  toonaangevende tu inbouwcluster  is  van were ldformaat  en de gunst ige l igg ing b iedt  zowel  

log is t iek  a ls  qua bere ikbaarheid  ta l  van kansen.  Aan de andere  kant  b ied t  ju is t  de nabi jhe id van 

s t rand,  zee en duinen  veel  mogel i jkheden voor ver t ier  in  de  d i recte omgeving.  Bi j  W elvaren 

West land s taat  een toekomstger ichte,  innovat ieve en duurzame economie centraa l .  

 

Economie 

Om in 2019 een  goede s tar t  te  kunnen maken met  het  werken aan de economische ambi t ie  en 

doels te l l ing r icht ing 2022 s te l len we in  d i t  u i t voer ingsprogramma een aan ta l  concrete 

u i tvoer ingsmaatregelen voor.  Deze zi jn  in  deze  paragra af  gerubr iceerd  per  thema:  

a)  Toekomstger icht  Greenportc luster ;  

b)  Toekomstger ichte  werk locat ies ;  

c )  Divers i f icat ie  van de W est landse economie.  

 

 

a) Toekomstgericht Greenportcluster  

Maatregel  36:  St imuleren en faci l i teren kennis en innovatie  brede 

Greenportcluster  

Het co l lege zie t  kennis  en innovat ie  a ls  de belangr i jks te p i j lers  voor de  komende jaren .  Voor het  

Greenportc luster  zet ten  we daarb i j  in  op dr ie  sporen:   

-  Nieuwe tee l ten ;  

-  Nieuwe (hoogwaard ige)  technolog ieën;  

-  Biobased economy.   

 

Goede aans lu i t ing  b i j  de  thema’s  van de nat ionale en reg ionale Greenboards maar ook b i j  de 
(wetenschappel i jke)  agenda van de topsector  Tu inbouw & Ui tgangsmater ia len past  b i j  deze dr ie  

sporen.  W e koppelen daar ook onderzoeks l i jnen aan waar (c lusters  van) bedr i jven  b i j  kunnen 

aanhaken.  De h igh tech tu inbouwvraag rondom ‘vert ica l  farming ’ ,  medic ina le inhoudsstof fen 

waaronder  cannabis tee l t  en de d ig i ta le  Greenpor t  zouden zich h ier  u i ts tekend voor  lenen.  Kassen 

leveren  b i jvoorbeeld s teeds meer datast romen op.  Toeleverende bedr i j ven wi l len deze data 

gebru iken,  om naast  p roducten zoals  kassen ook  d ig i ta le  d iensten te  kunnen leveren zoals  

‘Growing as a service ’ .  TNO helpt  bedr i j ven  momenteel  a l  met  het  verzamelen en verr i jke n van 

data.  Meer a lgemeen bevordert  de ju is te  in format ie  op t i jd  op de  ju is te  p lek en een in te l l igent  

gebru ik  ervan een duurzame tee l t ,  goede p roduc tbehandel ing,  voedselve i l igheid en ef f ic iënt  

vervoer .  Daarnaast  zorg t  d ig i ta l iser ing voor  het  reduceren van versp i l l ing  en het  verbete ren van 

de communicat ie  met  de consument  over  de gebru ikswaarde,  kwal i te i t ,  gezondheid en  

duurzaamheid  van  een p roduct .  De  gemeente W est land laat  d i t  g raag over  aan het  bedr i j fs leven.  

 

World Hort i  Center  

Het W or ld  Hort i  Center (W HC) is  het  be langr i jks te innovat iecen trum van de in ternat ionale 

g lastu inbouwsector .  Om di t  te  b l i j ven moet  het  WHC zich kunnen doorontwikkelen.  Het  W HC is  

een belangr i jk  v l iegwie l  om de kennis  en innovat ie  in  het  Greenpor tc luster  in  W est land,  in  de 

reg io  én in  Neder land te  versnel len .  Het  W HC is  daarmee van  ( in te r)nat ionaal  be lang.  Dat  vraagt  

om het  goed inbedden van het  centrum in  he t  brede speelve ld van  campussen (onder meer 

Le iden,  Del f t ,  Erasmus Univers i te i t  Rot terdam en W ageningen Univers i ty &  Research) ,  evenals  

het  vers terken van de re la t ies  met  s tar tup -netwerken in  onze reg io.  De gemeente W est land heef t  

h ier in  een s t imulerende en netwerkende ro l .  

De gemeente za l  samen met  de W HC-partners ,  waaronder ook ondernemers,  komen to t  een vis ie ,  

s t ra teg ie en aanpak voor de doorontwikkel ing van het  W HC. Daarnaast  zu l len we samen met  de ze 



28  Ui tvoer ingsprogramma 2019  

par tners  en de  grondeigenaren bek i jken welke ru imte l i jke kaders te l lende maatregelen nodig z i jn  

om de gebiedsontwikkel ing rondom het  W HC verder in  te  vu l len.  

 

 

Kennis -  en innovat ieagenda  

Naast  invu l l ing van de kennis -  en innovat ie thema’s  door de onderwi js - ,  practoraat -  

(expert iseplat form met  een onderzoekscomponent ,  georganiseerd  a ls  onderdeel  van een mbo -

inste l l ing)  en lectoraa tprogramma’s  (prakt i jkger icht  onderzoek op wetenschappel i jke bas is  ter  

verbeter ing van de kwal i te i t  van  het  onderwi js )  van het  mbo en hbo,  s t imuleer t  het  co l lege het  

in i t ia t ie f  om de samenwerk ing tussen deze ins te l l ingen en het  wetenschappel i jk  onderwi js  te  

vers te rken  door he t  inze t ten van haar ne twerk.  Een  Leers toe l  In te rnat ional iser ing in  Tuinbouw en  

een Leers toe l  Duurzame Tuinbouw passen h ie r  goed b i j .  Ci rcu la i re  economie,  energ iet rans i t ie  en 

k l imaatadaptat ie  kunnen ook op de kennis -  en innovat ieagenda (komen te)  s taan.   

 

Fonds Kennis  en Innovat ie  West land  

Het co l lege k iest  voor  een innovat ie f  W est land:  de meest  innova t ieve  g lastu inbouwgemeente van 

Neder land met  c ross-overs  naar andere sectoren .  Zo kunnen er  verb ind ingen worden gelegd 

tussen het  Greenportc luster  en  toer isme en  recreat ie ,  en tussen het  c luster  en de zorgeconomie 

( in  het  kader van  gezondheid) .  In  he t  n ieuwe economisch programma 2019 -2022 zu l len we deze 

l i jn  nader u i twerken.  In  2019 za l  het  co l lege de beoogde s t imulerende en fac i l i terende ro l  van de 

gemeente rond innovat ieve cross -overs  mede vormgeven door  middel  van  de programmal i jn  

Kennis  & Innovat ie .  Om concreet  invu l l i ng te  kunnen geven aan het  n ieuwe economisch 

programma 2019-2022 r i cht  het  co l lege het  ‘Fonds Kennis  en Innovat ie  West land ’  in .  Het  fonds i s  

ger icht  op het  f inanc iee l  s t imuleren en fac i l i te ren van kennis -  en innovat ieger ichte act i v i te i ten van 

de g lastu inbouwcluster .  Het  fond komt in  de p laa ts  van de  W est land Agenda.  Het  s t reven is  dat  

begin 2019 de eers te  aanvragen kunnen worden ingedie nd.  Daarb i j  wordt  eveneens gekeken naar  

de mogel i jkheden om de  regel ing revolverend  te  maken.   

 

Rol:   Faci l i teren  

Kosten:  €  650.000 ext ra budget  voor  het  fonds ‘Kennis  en Innova t ie  W est land ’ .  
 

Maatregel  37:  Greenport  West -Hol land 

Het co l lege is  van  mening dat  W est land in  vraagstukken rondom onder meer economie en 

energ iet rans i t ie  n ie t  e igenstandig kan en moet  wi l l en opereren.  Samenwerk ing met  andere 

overheden en het  bedr i j f s leven,  b i j voorbeeld b innen Greenport  W est -Hol land,  is  cruc iaa l .  

Greenport  W est-Hol land is  hét  samenwerk ingsverband van ondernemers,  overheden,  en 

onderwi js -  en  kennis inste l l ingen.  Samen werken deze par t i jen aan een  gezonde,  v i ta le  en 

duurzame toekomst  voor  het  reg ionale tu inbouwc luster .  Di t  c lus ter  bevat  a l le  bedr i j ven en 

organisa t ies  d ie  act ie f  z i jn  op het  gebied van voeding en s ier tee l t :  van handelaren to t  

product iebedr i j ven en van veredelaars  to t  log is t ieke bedr i jven .  De greenport  onderzoekt  welke 

act ies  nodig z i jn  voor  d ie  gezonde,  v i ta le  en duurzame toekomst .  Ondernemers hebben daarb i j  de  

reg ie;  overheden en onderwi js -  en kennis inste l l i ngen fac i l i teren.  

Greenport  W est -Hol land bestaat  in  de huid ige vorm s inds 2014,  en heef t  recent  een evaluat ie  

gehouden.  Mede op bas is  daarvan  word t  een n ieuw meer jarenprogramma 2019 –2024 opgezet .  

Voor W est land is  het  van belang om samen met  de andere bet rokken par tners  act ie f  b i j  te  dragen 

aan de inhoud van dat  n ieuwe programma en daarmee de doorontwikkel ing van Greenport  W est -

Hol land.   

Rol:   Netwerken  

Kosten:  Geen extra  budget  (operat ionele kosten Greenport  W est -Hol land bestaande 

middelen)  
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Maatregel  38:  Handhaving thema glastuinbouw  

De handhaving thema g lastu inbouw wordt  geïntens iveerd.  Van de gemeente word t  een duide l i jke,  

rechtmat ige en rechtszekere koers  ver langd.  Di t  kan door bestaand bele id  op eendui d ige wi jze  

voort  te  zet ten en u i t  te  voeren ,  n ieuw bele id  te  maken,  bestaand bele id  anders te  accentueren  

(b i jvoorbeeld in  p r ior i te i ten of  te  concret ise ren)  o f  ru imte l i jke keuzes te  maken (b i jvoorbeeld 

herdef in iër ing van ‘duurzame g lastu inbouwgebieden ’ ) .   

 

Het  is  de ambi t ie  om hers t ructurer ing en  modern iser ing van  de g lastu inbouw verder  aan te  

sporen.  Om st r i jd ig  gebru ik  en speculat ie  van tu inbouwgrond tegen te  gaan (e n daarmee onder 

andere de hers t ructure r ing en het  opt imaal  ru imtegebru ik  te  be lemmeren),  i s  handhaving op bas is  

van de geldende bestemmingsplannen noodzakel i jk .  Di t  za l  consequent  worden u i tgevoerd.   

 

W i j  werken verder  vanui t  de bestaande l i jnen a )  s turen via  bestemmingsplannen en b)  s lechten 

van obstakels .  W i j  investeren in  onderzoek naar conc rete gevolgen energ iet rans i t ie  en 

marktontwikkel ing en an t ic ipe ren zoveel  mogel i j k  op de consequent ies daarvan  b i j  aanleg en 

vervanging van  boven- en ondergrondse in f rast ructuur .  W i j  hebben s t ructureel  over leg met  de  

marktsector  (o .a.  LTO-glaskracht)  op het  terre in  van n ieuwe ontwikkel ingen .  Hierb i j  komt ook 

eventueel  n ieuw inst rumentar ium om deze ontwikkel ingen te  ondersteunen  aan bod.  Daarnaast  

creëert  de gemeente  een  u i twisse l ingsplat fo rm en -agenda met  de  mark tsectoren en 

kennis inst i tu ten.  Verder zet ten  we act ie f  in  op he t  overheids inst rumentar ium 

‘bestemmingsplannen en handhaving ’ .  
 

Vanaf  2019 werken we s t ructureel  aan het  min imal iseren van  s t r i jd igheden.  Di t  ge ld t  voor  zowel  

handhaving a ls  legal isat ie .  W e handhaven daarb i j  ook a ls  er  geen d i recte  hers t ructure r ingscase 

is .  De gemeente t rekt  dr ie  co l legeper iodes (2018 t /m 2030) u i t  om zowel  bestaande a ls  n ieuwe 

s t r i jd igheden aan te  pakken en op te  lossen.  

Rol:   Faci l i teren en reguleren  

Kosten:   €  450.000 ext ra budget  s t ructureel  

 

 

b) Toekomstgerichte werklocaties  

 

Maatregel  39:  Agrologist ieke bedri jventerreinen  

Na 2020 wordt  e r  een tekor t  aan bedr i j vente rre inen voorzien .  Om aan de groeiende vraag te  

vo ldoen wi l  het  co l lege  daarom ui tbre id ing van  agro log is t ieke bedr i j venterre inen zoals  ABC 

West land fac i l i teren .  Ui tbre id ing van deze te rre inen hangt  samen met  de  grote ru imtedruk in  

West land.  Er  moeten op het  v lak van ru imte l i jke invu l l ing van he t  gebied keuzes worden gemaakt .  

Daarnaast  moet  er  een in tegra le  afweging worden gemaakt  in  re la t ie  to t  de mul t imodale 

bere ikbaarheid van  potent ië le  locat ies  en het  zo duurzaam mogel i jk  rea l i seren daarvan.   

 

Ruimtevraag  

Uit  een behoef teraming waar in  de economische ontwikkel ingen en koers  wordt  meegenomen,  moet  

b l i jken hoe groot  de  daadwerkel i jke ru imtevraag is .  Deze ru imtevraag  za l  vervo lgens worden 

ver taa ld naar mogel i jke locat ies .  De behoef teraming za l  in  het  na jaar  van  2018 worden u i tgevoerd  

door een extern  bureau.  Ook worden verkeersonderzoeken gedaan om mogel i jke locat ies  te  

kunnen beoordelen.  Voor zowel  de raming a ls  de  onderzoeken zi jn  reeds regul iere middelen 

voorzien.  Aanleg van n ieuwe ter re inen kan dan vanaf  2020 p laatsvinden.  De eventuele kosten van  

aanleg voor de gemeente zi jn  pas te  bepalen naar aanle id ing van de behoef teraming en een  

keuze voor het  ontwikkelen van bepaalde locat ies .   

Rol:   Regisseren en reguleren  

Kosten:   Geen extra  budget   
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Maatregel  40:  Aantrekkel i jke  dorpscentra  

Het co l lege wi l  samen met  de winkel iersverenig ingen en markt -  en  horecaondernemers de 

levendigheid,  aantrekkel i jkheid en ve i l igheid  in  de winkelgebieden verder  verbe teren.  Met  onder 

andere MKB W est land s te l len we daarvoor een invester ingsagenda (s t ra teg ie en u i tvoer ing)  op,  

gebaseerd op een p rof ie l  per  dorp.  Daarb i j  kunnen b i jvoorbeeld bere ikbaarheid,  parkeren en 

cameratoezicht  aan de o rde komen.  Het  bedr i j fs leven is  h ie rb i j  nadrukkel i jk  aan zet .  Om concreet  

invu l l ing te  kunnen geven aan de ambi t ies  levendi ge dorpen r icht  het  co l lege een Fonds MKB in .  

Het  fonds komt in  de p laats  van he t  MKB - investe r ingsfonds.  Het  MKB in  West land draagt  daarb i j  

ze l f  ac t ie f  pro jecten aan  d ie  in  aanmerk ing kunnen komen voor  een b i jdrage vanui t  d i t  fonds.  

Cof inanc ier ing door het  bedr i j fs leven  is  daarb i j  een nadrukkel i jke voorwaarde.  De programmal i jn  

MKB zal  voor  het  fonds inhoudel i jk  nog spec i f ieker  worden beschreven op bas is  van he t  n ieuwe 

economisch programma 2019 -2022 dat  in  het  na jaar  2018 vorm kr i jg t .  He t  s t reven is  dat  begin  

2019 de eers te aanvragen kunnen worden inged iend.  Daarb i j  wor dt  eveneens gekeken naar de  

mogel i jkheden om de regel ing revolverend te  maken.  Voor 2019 s te l t  het  co l lege €  350.000 

beschikbaar voor het  Fonds MKB.  

Rol:   Faci l i teren  

Kosten:  €  350.000 ext ra budget  inc identeel  voor  het  Fonds MKB  

 

Maatregel  41:  Opstel len vest igingsbeleid  

Voor het  aantrekken en behoud van  innovat ieve bedr i jven  in  W est land za l  een n ieuw 

vest ig ingsbele id  worden ontwikkeld.   

 

Een vooru i ts t revend vest ig ingsbele id ,  waarb i j  de  kracht  van het  g ree npor tc luster  en daarmee de 

gehele economische keten nadrukkel i jk  word t  benut ,  p lavei t  de weg naar  een duurzame c i rcu la i re  

economie.  In  W est land is  p lek voor  een funct ioneel  en gevar ieerd c luste r  van  bedr i j ven d ie  e lkaar  

kunnen gebru iken en vers terken.  Binn en een c i rcu la i re  economie hebben zowel  ondernemer  a ls  

omgeving het  beste toekomstperspect ie f .  Hie rmee wordt  een so l ide bas is  voor  economische en 

duurzame on twikkel ing gegarandeerd.  

 

In  het  kader van een goed vest ig ingsk l imaat  is  ook het  vers terken van de  service en  de 

d ienstver len ing aan (s ta r tende) ondernemers van belang.  Dat  betekent  investeren  in  in tegra le  

d ienstver len ing vanui t  de ambte l i jke organisat ie  voor de W est landse ondernemers,  groot  en k le in .  

De behoef te  aan toenemende f lexib i l i te i t ,  exper iment eerru imte,  snelhe id  en maatwerk vraagt  om 

een k lantger ichte benader ing waarb i j  kernwaarden a ls  openheid,  du ide l i j kheid en snelhe id 

centraa l  s taan vanui t  een act ieve en  verb indende ro l .  Bedr i j ven,  (s ta r tende) ondernemers en  ZZP -

ers  moeten zich voora l  bezig kunnen houden met  ondernemen.  Voor de ondernemers moeten de 

randvoorwaarden h iervoor he lder  en makkel i jk  v indbaar en toepasbaar z i jn .  Dienstver len ing  is  

daarnaast  ook weten wat  er  speel t  b i j  bedr i j ven en organisat ies  en d i t  meenemen in  de 

bes lu i tvorming en  het  op lossen van problemen.  S trateg isch accountmanagement  speel t  daarb i j  

een belangr i jke ro l  

 

Het  n ieuwe vest ig ingsbe le id  za l  worden  opgenomen in  de n ieuwe economische agenda voor  

West land voor de per iode 2019 -2022.  

 

Rol :  Regisseren en netwerken  

Kosten:  Geen ext ra budget  
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c) Diversificatie van de Westlandse economie  

 

Maatregel  42:  Uitwerking Kust  

In  2019 gaat  in  ieder  geval  gewerkt  worden aan het  aanpassen van de parkeerterre inen aan de 

kust  en het  verbete ren van de inr icht ing van de  s t rands lagen.  De aanpass ingen aan de 

parkeerterre inen vinden p laats  aan  de hand van bes lu i tvorming in  2018 over de  toekomst  van het  

betaald parkeren aan de  W est landse Kust .  

Rol:   Regisseren  

Kosten:  De invester ing d ie  h iermee gemoeid is  bedraagt  €  1,4 mi l joen met  een b i jbehorende 
kapi taa l las t  d ie  op loopt  naar €  112.000 in  2022.  

 

Maatregel  43:  Verbl i j fs -  en vaarrecreatie  

Om meer mensen te  la ten kennismaken met  W est land onderzoeken wi j  de mogel i jkheden om 

verb l i j fs recreat ie  een  impuls  te  geven.  Het  onderzoek le id t  to t  een Plan van Aanpak 

Verb l i j fs recrea t ie .  Daarnaast  b l i jven wi j  inzet ten  op het  toegankel i jk  maken van de  gemeente voor 

de vaarrecreat ie .  Ook b l i jven wi j  bet rokken b i j  het  p la t form recreat ie  en toer isme ‘Bezoek 

West land ’ .  De ‘Bloemenl i jn ’  van NBTC Hol land Market ing wordt  met  het  p la t form besproken.  

Rol:   Faci l i teren  

Kosten:   Dekk ing u i t  bestaande middelen  

 

 

Energie, klimaat en groen 

West land op een veran twoorde manier  doorgeven aan vo lgende genera t ies .  Dat  is  wat  d i t  co l lege 

voor ogen heef t .  De k l imaatverander ing s te l t  ons  voor  een grote opgave.  W ij  bevinden ons 

derhalve  midden in  een grootschal ige t rans i t ie  van foss ie le  naar  hern ieuwbare energ iebronnen.  

Als  de u i ts toot  van b roeikassen n ie t  snel  wordt  teruggedrongen komt de  leefbaarheid van onze 

aarde onder d ruk te  s taan.  W i l len wi j  in  W est land pret t ig  b l i j ven leven en wonen dan moet  e r  de 

komende jaren veel  gebeuren.  Het  co l l ege neemt in  het  verduurzamen van onze samenleving 

nadrukkel i jk  z i jn  verantwoordel i jkheid.  De  voornaamste doels te l l ingen zi jn  opgenomen in  het  

Kl imaatakkoord van Par i js ,  namel i jk  dat  de aarde  maximaal  1 ,5 °C mag opwarmen.  Voor 

Neder land be tekent  d i t  dat  er  in  2030 49% minder CO2 moet  worden u i tgestoten dan in  1990.  De 

brede opgave u i t  he t  Kl imaatakkoord raakt  de komende jaren in  ieder  geval  wonen,  

bere ikbaarheid,  lee fomgeving en de energ iet rans i t ie .   

 

 

a) Energietransitie 

Maatregel  44:  Westland Energieakkoord  (WEA) 

In  het  tweede kwartaa l  van 2019 lever t  de gemeente haar W est land Energ ieakkoord op:  een 

rea l is t isch en ambi t ieus s t ra teg isch p lan hoe W est land en haar loka le s takeholders  de koers  en 

pr ior i te i ten bepalen in  de energ iet rans i t ie .  Inc lus ie f  welke ro l  de  par t i jen  hebben,  wat  de kosten 

zi jn  en wat  de impact  is  op de doels te l l ing.  Op bas is  van d i t  akkoord s te l t  de gemeente in  2019 

haar werkprogramma op voor de komende jaren.  Het  is  ons u i tgangspunt  dat  s takeholders  d ienen 

te  weten waar ze  aan toe zi jn  en  in  de geleg enheid moeten worden geste ld  kansen te  pakken a ls  

d ie  z ich voordoen.  De gemeente in formeert ,  b iedt  koppelkansen,  verwi js t  naar experts  en wi js t  

s takeholders  op eventue le subs id iemogel i jkheden.  Voor 2019 is  het  s t reven om vi j f  to t  t ien p i lo ts  

te  fac i l i teren  onder bewonersgroepen,  u t i l i te i tsbouw, VvE’s  en wooncorporat ies .  W e pakken d i t  

thema energ iet rans i t ie  n ie t  a l leen lokaal ,  maar ook reg ionaal  op.  

 

W i j  gaan voor de gemeente l i jke gebouwen de  komende jaren gefaseerd  een energ iescan u i tvoeren 

en op bas is  daarvan maatregelen t re f fen.   
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Rol:    Regisseren  

Kosten:  € 650.000 ext ra budget  i nc identeel  + voor de energ iescan gemeente l i jke  gebouwen 

voora lsnog een bedrag van € 0,5 mi l joen met  en  b i jbehorende kapi taa l las t  d ie  
op loopt  naar €  27.000 in  2022.  

 

Maatregel  45:  Geothermie en restwarmte 

Voor de gemeente  W est land hebben restwarmte en warmtewinning door  middel  van geo thermie 

pr ior i te i t .  De gemeente l i jke ro l  in  Geothermie is  h ier in  eventueel  garant  s taan.  Per bus iness case  

maakt  het  co l lege daar in  een afweging .  Daarnaast  werken we  het  koppelen van warmtenet ten 

verder  u i t  in  samenwerk ing met  de betrokken warmte leveranc ie rs  en netbeheerders .  W e s t reven 

naar het  rea l ise ren van vier  ext ra  geothermiebor ingen in  W est land in  2020.   

Rol:   Faci l i teren  

Kosten:  Geen extra  budget ,  te  dekken u i t  gereserveerde  middelen W est land Agenda  

 

 

b) Klimaat 

 

De k l imaatverander ing  le id t ,  ook in  W est land,  to t  toenemende waterover last ,  meer h i t te  en 

droogte.  De b iod ivers i te i t  neemt af  en verschi l lende soorten p lanten  en d ieren verdwi jnen.  De 

bodemdal ing in  grote de len van W est land vers terk t  de ef fecten van waterover last .  Di t  v raagt  om 

maatregelen zoals  ext ra waterberg ing,  te rugdr ingen van de  vers ten ing (verhard oppervlak)  en 

meer kwal i ta t ie f  groen in  de bebouwde omgeving .   

 

Maatregel  46:  Waterberging & kl imaatadaptat ie  -  Innovatieve  maatregelen 

nieuwbouw  

Ontwikkelaars  van  n ieuwbouwwi jken worden verp l icht  geste ld  innovat ieve  maatregelen te  nemen 

voor h i t te ,  d roogte en goede afwate r ing en waterberg ing op locat ie .  De gemeente is  h ier in  

regulerend.  Enerzi jds  door het  s te l len van kaders en bele id ,  anderzi jds  a ls  verb inder,  s t imulato r  

en fac i l i ta tor .  In  het  n ieuwe gemeente l i jk  beheerkader afva lwater  (bes lu i tvorming  2018) worden 

voor zowel  de bestaande a ls  de n ieuwe s i tuat ie  r icht l i jnen gegeven voor water .  Om de innova t ies  

te  rea l iseren worden ook de mogel i jkheden b innen lopende pro jecten beschouwd.  

 

Conform overheidsregelgeving voer t  de gemeente in  2018 s t resstesten u i t  rond de thema’s  
waterover last ,  h i t te ,  droogte en overs t roming.  Op bas is  daarvan s te l len we in  2020 een  

maatregelenpakket  voor  waar in  expl ic ie t  gekeken wordt  naar de ro l  van groen in  re la t ie  to t  

k l imaatadaptat ie .  Met  d i t  k l imaatadaptat iep lan en  het  b i jbehorende u i tvoer ingsprogramma wi l  het  

co l lege k l imaatadaptat ie  breed verankeren  in  ru imte l i jk  en beheerbele id .   

 

In  het  ver leden hebben  Hoogheemraadschap  De l f land en de gemeente West land veel  

geïnvesteerd in  maatregelen om waterover last  te  voorkomen.  In  toenemende mate word t  du ide l i jk  

dat  de overheden he t  n ie t  a l leen kunnen.  De grenzen van onze mogel i jkheden en  van het  

(water )systeem in  de openbare ru imte zi jn  nagenoeg bere ik t .  Ook de inwoners en 

perceele igenaren hebben een e igen verantwoordel i jkheid in  het  ant ic iperen op 

k l imaatverander ing.  Invester ingen door de  overheden zu l len  in  de toekomst  daarom samen 

moeten va l len  met  invester ingen en maat regelen  door e igenaren  in ,  aan en rond hun panden.  Di t  

vraagt  om een gedegen communicat ies t ra teg ie en inzet  op bewustword ing.   

 

Rol:    Reguleren,  s t imule ren,  fac i l i teren  

Kosten:   € 300.000 ext ra budget  s t ructureel  en voor  de aanleg van ca lami te i tenberg ing en 

ramen wi j  een investe r ing van €  7,2 mi l joen waarb i j  de kapi taa l las t  op loopt  naar 

€98.000 in  2022.  
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Maatregel  47:  Wateroverlast   

Wij  wi l len de gevolgen  van waterover last  en droogte in  de toekomst  beperken en ,  b innen de  

mogel i jkheden van de  gemeente,  de oorzaken e rvan wegnemen.  De gemeente is  samen met  

Hoogheemraadschap De l f land verantwoordel i jk  voor  het  aanpakken van de waterp roblemen met  

het  g lastu inbouwbedr i j fs leven a ls  de derde p rocespartner .  De gemeente k ie st  h ier  voor  een  

regulerende ro l .  Daarvoor hebben we de vo lgende ins t rumenten voor handen:  het  W aterp lan,  de 

watersysteemanalyses,  de W ater toets  en een vis ie  op de ondergrond .  In  de prakt i jk  worden a l  

pro jecten u i tgevoerd ,  zoals  het  aanbrengen van  ca lami te i ten-berg ingen,  het  gebiedsproces 

Kra l ingerpolder  en COASTAR.  

 

Verder zorgt  de gemeente a ls  reg isseur voor goede watera fvoer en waterberg ing b i j  ieder  

n ieuwbouw(wi jk )p ro ject .  W i j  zet ten ons netwerk in  om part i jen zoals  LTO en HHD bi j  de 

oploss ingen te  betrekken.  Ook r ichten we het  beheer inst rumentar ium in  -  zoals  de beheerkaders,  

het  k l imaatp lan en het  p rogramma van s tandaarden (voor gebiedsontwikkel ing)  -  en b rengen we 

met  de s t resstest  en de r is icodia loog de problemen in  beeld.   

 

Op de bestaande knelpunten ze t ten we s t ructureel  in  voor  2019 en de navolgende ja ren.  Ook 

maatregelen u i t  het  k l imaatp lan,  het  waterp lan  en de r is icoanalyse zu l len na 2019 u i tgevoerd  

d ienen te  worden.  Om problemen in  bestaande wi jken aan te  pakken z u l len we naar  verwacht ing  

op bas is  van verkregen inzichten ook na  2019 addi t ioneel  budget  en mankracht  beschikbaar 

moeten s te l len .  

Rol:   Reguleren  

Kosten:   € 50.000 ext ra budget  s t ructureel  

 

c) Groen 

 

Groen hee f t  veel  be langr i jke funct ies .  He t  heef t  een buf ferend vermogen voor  ge lu id ,  water  en  

h i t te  in  de zomer en  iso leer t  in  de winter .  Daarnaast  vers terk t  groen de b iod ivers i te i t  en 

natuurwaarden,  verhoogt  de vastgoedwaarde in  de woonomgeving en bevordert  de gezondheid .  

Binnengroen vermindert  s t ress en bevordert  de concentrat ie .  In  een groene omgeving is  men ook 

meer bu i ten en act iever .  En het  soc ia le  k l imaat  wordt  weer bevorderd door ontmoet ingen bui ten.  

 

Deelv is ie  Groen/Blauw  

Vergroening is  de laats te jaren veela l  aan de  markt  overgelaten.  Op bas is  van losse pro jecten zi jn  

geen harde r icht l i jnen neergeze t .  Daardoor is  het  groen veela l  ondergeschik t  geweest  aan andere 

meer winstgevende ru imte - invul l i ng.  He t  co l lege wi l  de komende per iode daarom echt  op 

verg roening a ls  thema inzet ten .  Daarmee zorgen we n ie t  a l leen  voor een betere k l imaat adaptat ie  

(door onder  meer het  on tharden van de g rond en  het  tegengaan van h i t tes t ress) ,  maar ook voor  

een betere luchtkwal i te i t  en meer b iod ivers i te i t .  Hier toe s te l len  we de  deelvis ie  Groen /Blauw op  

a ls  input  voor  de Omgevingsvis ie  en het  Omgevingsprogram ma (zie  Goed toeven).  Ook zorgen we 

voor u i tbre id ing van het  Pr insenbos.  Maar le t  wel :  ve rgroening van de lee fomgeving moet  wél  een  

gezamenl i jke opgave zi jn  voor  gemeente,  bewoners en bedr i j ven.  

 

Betere balans  

We streven naar een betere balans tussen besch ikbare middelen en de maatschappel i jke en 

economische opbrengst  van groen in  de lee fomgeving.  Door een betere  balans borgen we de 

kwal i te i t  van de lee fomgeving in  W est land.  Er  z i jn  in  d i t  kader een  veert ig ta l  pro jecten 

geselecteerd op het  gebied van g roen,  spelen,  recreëren,  ontmoeten  en sporten.  Het  overgrote 

deel  van deze  pro jecten worden in  2018 en 2019 afgerond.   

 

Rol :   Fac i l i teren  en reg isseren  

Kosten:    Geen extra  budget  

  



34  Ui tvoer ingsprogramma 2019  

Bereikbaarheid 

De bere ikbaarheid van West land s taat  onder grote druk .  Daardoor  is  de  doors t roming van het  

verkeer  een voortdurend  punt  van aandacht .  Nu en in  de toekomst .  De huid ige 

verkeers in tens i te i ten zorgen voor een hoge belast ing van  de wegen .  Deze  neemt door de g roei  

van het  aanta l  inwoners,  de economie en de toenemende product ie  in  de g lastu inbouw verder  toe.  

Om de capac i te i t  van de  aans lu i t ingen op de r i jks- ,  provinc ia le  en gemeente l i jke wegen te  

verg roten werken wi j  nauw samen met  de ketenpartners .  

 

Maatregel  48:  Mobi l i te i tsvisie Westland 2030,  met  doorki jk  naar 2040  

Bereikbaarheid vraagt  om een andere 'mindset ' :  we moeten anders gaan k i jken naar de benu t t ing  

van in f rast ructuur  en op zoek naar  innovat ieve oploss ingen.  Di t  moet  to t  u i t ing komen in  de 

Mobi l i te i tsvis ie  W est land 2030.  Deze vis ie  vormt de bas is  voor het  door de gemeente op te  s te l len 

Programma Bere ikbaar West land 201 9-2022,  de  omgevingsvis ie  en omgevingsplannen.  Deze 

b ieden de mobi l i te i tskaders voor de bele idsplannen,  in tegra le  gebieds ui twerk ingen en p lannen 

voor gebiedsontwikkel ing .  De gemeente  s te l t  de  mobi l i te i tsvis ie  in  samenwerk ing met  de 

ketenpartners  en de s takeholders  op.  Gezien  he t  be lang s tar ten  we in  de tweede hel f t  van 2018 

zodat  de  vis ie  in  de eers te he l f t  van 2019 kan  worden vastgeste ld .  

 

Om invul l ing aan de bere ikbaarheidsopgaven t e  kunnen geven,  is  ook opwaarder ing  van de 

huid ige be le idsfunct ie  en ext ra  capac i te i t  nodig .  Zo is  er  op bas is  van de werkvoorraad  voor 2019 

en de programmat ische aanpak op kor te  te rmi jn  behoef te  aan t i jde l i jke p rogrammamedewerkers .   

 

Rol:   Regisseren  

Kosten:   € 240.000 ext ra budget ,  inc identeel  

 

Maatregel  49:  A4 vei l ingroute A20  

Het snel  verbeteren van de doors t roming op de ve i l ingroute is  essent iee l  voor  de bere ikbaarheid 

van W est land.  Samen met  het  Ri jk  en  de reg io  werken wi j  aan de u i twerk ing van de  in tegra le  

gebiedsui twerk ing Greenport  3 .0.  Daar in  brengen we de benodigde kor te -  en 

(middel ) langetermi jnmaatregelen in  beeld.  De gemeente l i jke b i jdrage bedraagt  in  2019 €  200.000.  
Hier in  z i jn  ook de  kosten voor  de in  2019 te  houden p i lo ts  met  kor te te rm i jnmaatregelen 

opgenomen.  Na akkoord  van he t  Ri jk  en  de reg io  e ind 2019,  kunnen we met  de verdere u i twerk ing 

en rea l isat ie  van deze maatregelen beginnen.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:   € 200.000 ext ra inc iden teel  
 

Maatregel  50:  Wippolderlaan Westlandvariant  

Een snel le  verbete r ing van de doors t roming op de W ippolder laan is  noodzakel i jk  voor  de 

bere ikbaarheid van W estland.  Op grond van het  recent  door lopen burgerpart ic ipat ie t ra ject  is  

naast  de Bestemmingsplanvar ian t  ook de W est landvar ian t  u i tgewerkt .  Einde 2018 vindt  h ierover  

de bestuur l i jke bes lu i tvo rming p laats .  Aans lu i tend kunnen we met  de verdere u i twerk ing en 

rea l isat ie  s tar ten.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:  Ter  dekk ing van een dee l  van de  meerkosten van  de W est landvar iant  bedraagt  de 

eenmal ige b i jdrage van de gemeente W est land 7,6 mi l joen.  

 

Maatregel  51:  Opstel len visie  Centrale As  

Een derde onmisbare route is  de Cent ra le  As (Poeld i jk ,  Naaldwi jk ,  W ester lee A20) .  Door de 

nabi jge legen gebiedsontwikke l ingen ,  bedr i j venterre inen en de  komst  van  R-net  l i jn  36 neemt de 

verkeersdruk h ier  verder  toe en zi jn  verkeersmaatregelen noodzakel i jk .  Om deze voor  zowel  de 

kor te-  a ls  de (middel ) langetermi jn  te  kunnen rea l iseren is  een in tegra le  v is ie  van gemeente  en 

ketenpartners  nodig .  
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Rol:   Regisseren  

Kosten:   Geen extra  budget  

 

Maatregel  52:  Opstel len verkenningen twee metropol i tane f ietspaden  

We wi l len op kor te  te rmi jn  de woon -  en werkgebieden in  het  W est land en de reg io kor te r ,  snel ler ,  

ve i l iger  en comfor tabele r  met  e lkaar  verb inden.  Daarom star ten de gemeenten en de MRDH in de  

tweede hel f t  van 2018 met  he t  verkennen van twee deels  in  het  W est land l iggende reg ionale 

metropol i tane  f ie ts routes.  Het  gaat  om de routes Naaldwi jk /Maass lu is /Rot terdam CS en 

Naaldwi jk /Den Haag CS.  Op grond van de resul ta ten worden de t racés met  de benodigde 

maatregelen e inde 2019 bepaald.  W e gaan ze in  de jaren daarna  gezamenl i jk  u i twerken en  

rea l iseren.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:   € 100.000 ext ra budget  i nc identeel  (dekk ing u i t  reserve verkeersgelden)  

 

Maatregel  53:  Verkeersonderzoeken en maatregelenpakketten dynamisch 

verkeersmodel  

Voor het  s l im,  e f f ic iënt  en in  samenhang bepalen  van de  op kor te -  en (middel ) langetermi jn  

benodigde bere ikbaarheidsmaatregelen voor  het  gehele W est land s te l t  de gemeente samen met  

Ri jk  en reg io het  dynamisch verkeersmodel  W estland op.  Hie rmee kunnen we in  combinat ie  met  te  

houden verkeersonderzoeken in  2019 samenhangende maatregelenpakket ten opste l len en 

jaar l i jks  actua l iseren.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:   € 150.000 ext ra budget ,  inc identeel  (dekk ing u i t  reserve  verkeersgelden)  

 

Maatregel  54:  Verlengen bestemmingreserve regionale verkeersprojecten  

Per 1 januar i  2018 is  de gemeente l i jke inwonersb i jdrage voor reg ionale verkeersdoele inden aan 

de MRDH voor a l le  MRDH-gemeenten verva l len .  Om toch gemeente l i jke p ro jecten te  kunnen 

b l i jven f inanc ie ren heef t  de gemeenteraad van West land bes loten de jaar l i jkse b i jdrage aan de  

MRDH van € 953.000, -  voor  2018 a ls  Reserve/Voorzien ing  Regionale  verkeersdoele inden te  

bestemmen.  Omdat  de kor te termi jnaanpak zeker  to t  2022 door loopt  is  he t  ter  dekk ing van de 

kosten van de  b i jbehorende maatregelen esse nt iee l  om dat  bedrag voor 2019 en de jaren  erna te  

b l i jven dote ren in  deze reserve.  Di t  b ied t  n ie t  a l leen dekk ing voor gemeente l i jke pro jecten maar 

ook voor  (co) f inanc ie r ing van ( toekomst ige)  W est landse pro jecten met  andere par tners ,  zoals  het  

Ri jk ,  de MRDH en de provinc ie  Zuid -Hol land.  Op grond van het  Programma Bere ikbaar W est land 

2018-2022 s te l len we jaar l i jks  een bestedingsplan op.  Voor  de huid ige bestuursper iode geven wi j  

hieraan invul l ing door  zowel  in  2019 a ls  in  2021 een bedrag van € 1 ,9 mi l joen in  de reserve 

verkeer  te  s tor ten  

Rol:               Regisseren  

Kosten:   € 953.000  ext ra  budget ,  s t ructureel .  

 

Maatregel  55:  Voorzieningen R-net l i jn 36  

Zomer 2019 s tar t  R-net  l i jn  36.  Om deze bus l i jn  snel ler  en vaker te  kunnen la ten r i jden zi jn  

aanpass ingen aan de verkeers l ichten insta l la t ies ,  in f rast ructuur  en smart  mobi l i ty maatregelen 

nodig.  Ook moeten  de hal tep laatsen aangepast ,  s ta l l ingsvoorzien ingen voor f ie tsen vergroot  en 

verbeterd,  en de bere ikbaarheid verbete rd worden.  W est land rea l iseer t  deze voorzien ingen samen 

met  de provinc ie  Zuid -Hol land en de MRDH.   

Rol:   Regisseren  

Kosten :   € 500.000 ext ra budget  i nvester ing .   
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Maatregel  56:  Aanpassen bushalten MRDH -bus concessie Haaglanden 

Streek  

Zomer 2019 s tar t  de n ieuwe MRDH-bus  concess ie Haaglanden Streek.  Op grond h iervan gaat  het  

naar verwacht ing in  eers te ins tant ie  om beperkte  aanpass ingen  van  de hal tep laatsen en 

b i jbehorende voorzien ingen.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:  Het  ext ra  investe r ingsbedrag wordt  geschat  op €  400.000.  

 

Maatregel  57:  Infrastructurele maatregelen t i jdens gebiedsontwikkel ing  

Om de bere ikbaarheid t i j dens de rea l isat ie  van de gebiedsontwikkel ingen  te  garanderen,  z i jn  in  de 

per i fer ie  van gebiedsontwikkel ingen  ext r a maat regelen nodig.   

Rol:   Regisseren  

Kosten:  Hiervoor is  naar verwacht ing s t ructureel  € 80.000 ext ra budget  nodig.  

 

Maatregel  58:  Coördinatie  weg- en ondergrondse werkzaamheden  

De komende jaren voeren zowel  de gemeente  a ls  de provinc ie  meerdere  in f rast ructure le  en 

ondergrondse (kabels  en  le id ingen) werken u i t .  W i j  coörd ineren de p lanning van p ro jecten en 

voeren  reg ie op maat regelen d ie  ve i l i g  weggebru ik  b i j  het  u i t voeren van  boven -  en ondergrondse  

werkzaamheden garanderen.  Al les  in  goed over leg met  u i tvoer ingspar t i jen  a ls  de provinc ie ,  het  

hoogheemraadschap,  aannemers  en kabel -  en le id ingbedr i jven.  Ook na 2019 zet ten we deze 

koers  voort .  Gezien de opgave d ie  voor l ig t  is  vanui t  de gemeente ext ra capac i te i t  nodig.  

Rol:   Regisseren  

Kosten :   € 50.000 ext ra budget  s t ructureel   
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Financieel  overzicht hoofdstuk 4  ‘Welvarend Westland’  

 

 Welvarend Westland 2019 2020 2021 2022 

 

Omschrijving ďedrageŶ * € ϭ.ϬϬϬ 

  36 Fonds kennis en innovatie Westland 650 

   38 Handhaving thema glastuinbouw 450 450 450 450 

40 MKB - fonds 350 

   42 Kustvisie: parkeerterrein / strandslagen € 1,4 miljoen 2 86 114 112 

44 Westland Energieakkoord 650 

   46 Energiescan / Duurzaam Meerjarenonderhoudsprogramma 
 

4 24 27 

46 Klimaatadaptatie 300 300 300 300 

46 Wateroverlast calamiteitenberging € 7,2 miljoen 
  

42 98 

47 Wateroverlast 50 50 50 50 

54 Zettingsproblematiek De Lier: riolering en wegen € 7,0 mln. 0 57 85 129 

48 Opstellen Mobiliteitsvisie Westland 2030 (120K in 2018) 120 

   49 A4 veilingroute A20 200 

   50 Wippolderlaan Westlandvariant 
  

1 2 

52 Opstellen verkenningen 2 metropolitane fietspaden 100 

   52 Dekking uit reserve verkeersprojecten -100 

   

53 
Verkeersonderzoeken en maatregelenpakketten dynamisch 
verkeersmodel 150 

   53 Dekking uit reserve verkeersprojecten -150 

   54 Verlengen bestemmingreserve regionale verkeersprojecten 1.906 0 1.906 0 

55 Voorzieningen R-net lijn 36 0 10 10 31 

56 
Aanpassen bushalten MRDH-bus concessie Haaglanden 
Streek 0 0 0 7 

57 Integrale infra buiten grenzen bestemmingsplannen 80 80 80 80 

58 Coördinatie weg- en ondergrondse werkzaamheden 50 50 50 50 

    
    

 

TOTAAL 4.808 1.087 3.112 1.336 
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5. Recapitulatie financiën 

Dit  u i t voer ingsprogramma 2019 vormt een belangr i jke aanvul l ing  (en daarmee wi jz ig ing)  op de   

aangeboden begrot ing  2019-2022 “bestaand bele id” .  Deze documenten d ienen dan ook in  nauwe 
samenhang te  worden bezien.  De f inanc ië le  consequent ies van d i t  u i t voer ingsprogramma zi jn  

verwerkt  in  de 1
e
 begrot ingswi j z ig ing  2019.  Di t  onderdeel  schets t  het  overkoepelende,  f inanc ië le  

beeld.  Tevens b ieden wi j  een dekk ingsplan aan waarmee er ,  ook na de n ieuwe ambi t ies ,  sprake 

b l i j f t  van  een s lu i tende meer jarenraming.  

 

Startpositie: begroting bestaand beleid  

De begrot ing  2019-2022 is  opgeste ld  a ls  “begro t ing bestaand bele id” .  Via  de Kaderno ta 2019 is  

de raad op 10 ju l i  2018 reeds geïnformeerd over  de verwachte sa ld i  in  de  d iverse jaarschi jven.  

Rekening houdend met  het  amendement  om te s turen op een overschot  van € 1,0 mi l joen,  is  e r  
sprake van de onderstaande,  bat ige “besteedbare”  sa l di  in  a l le  jaarschi jven.  

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

Saldo begroting bestaand beleid 2019-2022 1.504 2.052 925 1.376 

 

Financiële context  

Door jaren van economische recess ie en daarmee gepaard gaande bezu in ig ingen zi jn  

(be langr i jke)  keuzes in  het  ver leden u i tgeste ld .  Daar waar  urgent ie  om maatregelen vroeg,  is  

soms noodgedwongen gekozen voor t i jde l i jke/ inc idente le  dekk ing.  Het  vor ige co l lege wees in  de  

begrot ing 2018-2021 op de belangr i jke opgaven d ie  z i j  voor  de komende jaren zagen.  Het  werd 

passend gevonden om de ( ingr i jpende)  keuzes d ie  daarvoor nodig z i jn ,  aan een n ieuw bestuur  

over  te  la ten.  Samen met  een aanta l  n ieuwe ontwikkel ingen  l ig t  er  nu de  u i tdaging om de 

onderwerpen waaraan d ie  keuzes verbonden zi jn  in  de huid ige bestuursper iode te  maken.  Keuzes 

d ie  s tevige f inanc ië le  consequent ies hebben en waarb i j  één d ing zeker i s :  de middelen ontbreken 

om al  d ie  onderwerpen op te  pakken.  Een eers te inventa r isat ie  leverde a l leen aan 

invester ingsambi t ies  a l  een bedrag van ru im € 100 mi l j oen op!  Di t  vergt  een zorgvuld ige afweging 

d ie  wi j  in  een aanta l  par t ic ipat ieve p rocessen wi l len maken.  Di t  u i tgangspunt  vormt een 

belangr i jke le idraad voor de ambi t ies  zoals  wi j  d ie  in  d i t  u i t voer ingsprogramma opnamen.  

 

Nieuwe ambities 

Het voor l iggende u i tvoer ingsprogramma schets t  de ambi t ies  d ie  wi j  in  2019 wi l len rea l ise ren.  Aan 

deze ambi t ies  is  ook inzet  van  f inanc ië le  middelen verbonden.  Deze zi jn  in  d i t  document  per  

maatregel  opgenomen en aan het  e ind van ieder  hoofdstuk in  een tabel  gepresenteerd.  Di t  le id t  

to t  het  to taa lbeeld zoals  in  onderstaande tabel  opgenomen:  

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

Bevlogen besturen -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 

Goed toeven -2.017 -389 -158 -190 

Sterke Samenleving -441 -146 -251 -462 

Welvarend Westland -4.808 -1.087 -3.112 -1.336 

Totaal uitvoeringsprogramma 2019 -10.066 -4.422 -6.321 -4788 
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Overige wijzigingen 

Naast  de ambi t ies  zoals  opgenomen i n  het  Ui tvoer ingsprogramma 2019  i s  er  sprake van een 

aanta l  over ige ontwikkel ingen met  een ef fect  op de f inanc ië le  pos i t ie .  Deze zi jn  eveneens in  de 1
e
 

begrot ingswi j z ig ing verwerkt .  Onderstaande tabe l  geef t  het  sa ldo van  de mutat ies  weer.   

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

Overige mutaties  527 -45 280 270 

Totaal overige mutaties 527 -45 280 270 

 

Voor een gedeta i l leerde weergave verwi j zen wi j  naar  de begro t ingswi j z ig ing.  Onderstaand worden 

de f inanc iee l  omvangr i jks te mutat ies  in  beeld gebracht  (> € 50.000) .  

 

Bedragen *  €  1.000, - -  

  2019 2020 2021 2022 
          

1. Lagere energiekosten 75 75 75 75 

2. Onderzoek bodemverzakking De Lier   -150     

3. Verkiezingen -100       

4. Veilig thuis -126 -126 -126 -126 

5. ISK onderwijs -128 -65     

6. Bijdrage stafbureau Arbeidsmarkt -57 -57 -57 -57 

7. Hogere bijdrage Veiligheidsregio -54 -54 -54 -54 

8. Vervanging middelen gladheidsbestrijding   -10 -20 -30 

9. Verkoop gemeentekantoor 's-Gravenzande 600       

10. Meeropbrengst ozb 350 350 350 350 

11. Vervallen storting reserve afval 0 0 120 120 

12. Diverse kleine mutaties -33 -8 -8 -8 

          

Totaal 527 -45 280 270 

 

 

Ad 1.  Lagere energ iekos ten  

Door een meer duurzaam gebru ik  va l len  de energ iekosten lager u i t .  

 

Ad.2 Onderzoek bodemverzakk ing De L ier  

Eerder z i jn  middelen  toegekend om verzakk ingen in  De L ie r  in  kaar t  te  brengen.  Deze aanpak is  

vo lgens een twee pun ten systemat iek opgepakt ;  wegnemen van h inder en over last  én oorzaak en  

moni tor ing van locat ies .  Voor vo l led ige implementat ie  van het  moni to rs ysteem zi jn  addi t ionele 

middelen nodig.  

 

Ad 3.  Verk iezingen  

Diverse wetswi j z ig ingen,  een s t rakkere Min is ter ie le  s tur ing op de verk iez ingsorganisat ie  en het  

doorvoeren van d iverse profess ional iser ingss lagen le iden to t  een  hoger benodigd budget  voor  

verk iez ingen.  Meer jar ig  heroverwegen wi j  het  hu id ige aanta l  s tembureaus zodat  wi j  op d i t  moment  

nog geen s t ructureel  ext ra  bedrag ramen.  
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Ad 4.  Vei l ig  thu is   

Dit  betre f t  een verhoging van de  gemeente l i jke b i jdrage vanwege gewi j z igde systemat iek van 

berekenen deelnemersbi jdrage en ext ra  act iv i te i ten in  het  kader van  Vei l i g  Thuis .  
 

Ad 5 ISK onderwi js  ( in te rnat ionale schakelk las)  

Het betref t  h ier  een schakelk las voor leer l ingen d ie  onvoldoende Neder lands spreken.  De ISK is  

gestar t  in  zomer 2016 en er  z i jn  3  vo l le  groepen.  Gezien de verwacht ing  dat  er  de komende 

per iode met  name gezinsherenig ingen p laatsvinden b innen de taakste l l i ng s tatushouders,  d ient  de 

ISK te  worden  voortgeze t .  

 

Ad 6.  Bi jd rage s tafbureau Arbeidsmarkt  

Di t  jaa r  (2018)  i s  e r  doo r  de gemeententen va nu i t  ZHC bes lo t en om de onders teun ing vanu i t  het  s ta fbureau 

te  beë ind igen.  De kos ten van het  s ta fbureau moeten nu door  een beperk ter  aanta l  gemeenten opgebracht  

worden wat  l e id t  to t  het  gevraagde ext ra  bed rag.  

 

Ad 7.  Hogere b i jd rage Vei l igheidsregio  

Betref t  een hogere  b i jdrage a ls  gevolg  van een hoger aanta l  inwoners  

 

Ad 8.  Vervanging middelen g ladheidsbestr i jd ing  

Betref t  addi t ioneel  benodigd bedrag om middelen g ladheidsbestr i jd ing te  vervangen.   

 

Ad 9.  Verkoop gemeentekantoor  ‘s -Gravenzande  

Verwachte  verkoopopbrengst  ’s -Gravenzande waarb i j  rekening is  gehouden met  verrekening van 

kosten.  

 

Ad. 10 meeropbrengst  ozb  

Op bas is  van recente  jur isprudent ie  is  de verwachte lagere opbrengst  a ls  gevolg van de 

zogenaamde “d i jken -vr i j s te l l ing”  minder dan verwacht .  Meer j ar ig  is  er  ook sprake van een hogere 

W OZ-waarde wat  le id t  to t  een hogere opbrengst .  

 

Ad 11.  Verva l len s tor t ing reserve afva l  

Met de tar ie fsverhoging voor a fva l  zoals  in  d i t  u i tvoer ingsprogramma vas tgeste ld ,  is  de in  de 

begrot ing bestaand bele id  opgenomen s tor t ing in  de reserve vanui t  de  a lgemene middelen n ie t  

langer noodzakel i jk .  

 

Naast  de bovengenoemde mutat ies  bestaat  d i t  onderdeel  van de wi jz ig ing u i t  een aanta l  

budget ta i r  neut ra le  wi jz ig ingen waarvan de belangr i jks te z i jn :  

 

  Aanpass ing las ten en ba ten b i nnen de ges loten  c i rcu i ts  (a fva l -  en  r ioo l ) ;  

  Aanpass ing/verschuiving  van een  aanta l  budget ten beheer openbare ru imte b innen het  

to ta le  onderhoudsbudget ;  

  Ui tbre id ing schoolmaatschappel i jk  werk /bevorderen kunst -  en cu l tuurdee lname voor  

d iverse doelg roepen b innen bestaande budget ten Soc iaa l  Domein.  
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Financieel totaalbeeld 

De bovenstaande ontwikkel ingen le iden samenvat tend to t  he t  onderstaande f inanc ië le  to taa lbeeld .   

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

Saldo begroting bestaand beleid 2019-2022 1.504 2.052 925 1.376 

  
    Bevlogen besturen -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 

Goed toeven -2017 -389 -158 -190 

Sterke Samenleving -441 -146 -251 -462 

Welvarend Westland -4.808 -1.087 -3.112 -1.336 

Totaal uitvoeringsprogramma 2019 -10.066 -4.422 -6.321 -4.788 

  

    Overige mutaties  527 -45 280 270 

Totaal overige mutaties 527 -45 280 270 

  

    Saldo begroting 2019-2022 na wijzigingen -8.035 -2.415 -5.116 -3.142 

 

De u i tvoer ing van  de n ieuwe ambi t ies  en aanta l  over ige  ontwikkel ingen le iden to t  negat ieve 

begrot ingssald i  d ie  var ië ren van een tekor t  van €  8  mil joen in  2019,  €  2,4  mi l joen in  2020 ,  €  5 ,1 
mil joen in  2021 en € 3,1  mi l joen in  2022.  

Dekkingsvoorstel  

Wij  hechten waarde aan een f inanc iee l  perspect ie f  op maat :  er  is  sprake van een evenwicht ige 

f inanc ië le  pos i t ie  waarmee de gewenste ambi t ies  u i tgevoerd kunne n worden.  Een f inanc iee l  

s lu i tende meer jarenraming vormt  daarvoor  een belangr i jk  u i tgangspunt .  Om een s lu i tende 

meer jarenraming te  bere iken,  is  het  vo lgende dekk ingsvoorste l  opgeste ld :  

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

1. Vervallen amendement sturen op een overschot 1.000 1.000 1.000 1.000 

2. Inzet deel gereserveerd accres IBP - gemeentefonds 1.000 1.000 1.000 1.000 

3. Meeropbrengst leges Wabo 1.000 1.000 1.000 1.000 

4. Investeringen (oud voor nieuw) 225 415 495 555 

5. Aanvulling fonds Bereikbaarheid vanuit incidentele middelen 1.900   1.900   

6. Dekking incidentele uitgaven 2019 uit Algemene Reserve 3.150       

          

Totaal 8.275 3.415 5.395 3.555 

 

Ad 1:  s turen  op een overschot  van € 1 mi l j oen  

De f inanc ië le  pos i t ie  van  de gemeente is  in  de a fge lopen jaren verbe terd.  Het  e igen vermogen is  

toegenomen en de schuldpos i t ie  gedaald.  Ook is  s inds lange t i jd  de weerstandsrat io  1 ,0 zónder 

dat  een deel  van de Reserve Finan c ië le  Sol id i te i t  daarvoor geoormerkt  hoef t  te  worden.  Deze 

ontwikkel ingen maken het  naar onze mening n ie t  langer noodzakel i jk  om vi a  het  s turen op  een 

overschot  Eigen Vermogen verder  te  vers terken.  Jaar l i jks  zu l len wi j  b i j  een eventueel  bat ig  sa ldo 

van de jaarrekening he t  verder  vers terken van  het  Eigen Vermogen bezien.  Di t  bedrag kan ten  

gunste komen aan ontwikkel ingen in  de W est landse samenleving.  
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Ad 2:  inzet  deel  gereserveerd accres IBP -gemeentefonds  

Zoals  aangegeven in  de Kadernota 2019 hebben wi j  he t  ext ra  accres gemeentefonds dat  

ontvangen word t  a ls  gevolg van he t  n ieuwe regeerakkoord (ver taa ld in  het  In terbestuur l i jke 

Programma, IBP)  gereserveerd voor u i tgaven  IBP/r is ico ’s  in  het  Soc ia le  Domein.   

Het gaat  h ie r  om in  to taa l  €  4 mi l joen.  Gelet  op de maatregelen d ie  wi j  i n  het  

Uitvoer ingsprogramma 2019 voors te l len,  kan te r  dekk ing vanui t  da t  bedrag € 1 mi l joen vr i j va l len.  

 

Ad 3.  Meeropbrengst  leges Wabo 

Door de aan trekkende economie neemt ook het  aanta l  ve rgunningaanvragen voor de W abo fors  

toe.  Hierdoor wordt  ook een hogere legesopbrengst  gereal iseerd.  Hoewe l  op langere te rmi jn  

moei l i jk  te  voorspel len i s  hoe d ie  ontwikkel ing zich voortze t ,  achten wi j  het  mogel i jk  om een 

meeropbrengst  van € 1 ,0 mi l joen op te  nemen.  

 

Ad 4.  Invester ingen  

Ons u i tgangspunt  is  dat  we a l leen n ieuwe invester ingen opvoeren a ls  deze dekk ing hebben vanui t  

vr i j va l lende kapi taa l las ten van reeds in  de begrot ing opgenomen invester ingen.  Oud voor n ieuw 

dus.  Ter  dekk ing van de n ieuwe invester ingen  adviseren wi j  de u i tvoer ing  van de  vo lg ende 

invester ingen  voor lop ig u i t  te  s te l len en te  betrekken b i j  de heroverweging op het  moment  dat  de 

d iverse vis ies gereed zi jn .  
 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

          

Heroverweging ondergrond parkeren Monster: aframen naar € 
0,7 mln.   158 120 119 

Tijdelijke inrichting vml. Locatie gemeentehuis Naaldwijk: 
aframen naar € 0,15 mln 15 15 15 15 

Meervoudig gebruik accommodaties: aframen naar 0 120 123 121 119 

Rotonde Zijtwende /  Zwethlaan: effectieve fasering bijdrage 
Provincie 5 26 126 180 

Bruggen en kunstwerken 2018: optimalisatie 2 9 10 10 

Vervanging damwanden 2018: optimalisatie       12 

Ontsluiting Teylingen: investering valt € 1 mln. lager uit 61 60 59 59 

N213 geluidsproblematiek: dekking uit ISV-gelden 21 21 21 21 

Duurzaam meerjaren onderhoudsprogramma: aanpassen 
fasering   3 23 20 

          

Totaal 224 415 495 555 

 

 

Ad 5.  Aanvul l ing  fonds Bere ikbaarheid  

Tot  het  moment  van ophef fen van het  Stadsgewest  was een jaar l i jkse deelnemersvergoeding 

verschuld igd voor het  reg ionale Mobi l i te i ts fonds.  Gemeenten konden vervo lgens vanui t  da t  fonds  

een subs id ie  voor in f rast ructure le  pro jecten ontvangen.  W i j  hebben bes loten om het  verva l len 

bedrag van deze deelnemersbi jdrage,  €  0,95  mi l joen  jaar l i jks ,  te  compenseren door twee keer een 

s tor t ing van € 1,9  mi l joen in  het  gemeente l i jke bere ikbaarheidsfonds te  doen.  Dekk ing van dat  

bedrag kan u i t  de Algemene Reserve p laatsvinden.  

 

Ad 6.  Dekk ing inc idente le  u i tgaven  

Zoals  eerder  aangegeven is  onze aanpak in  het  West landProgramma dat  wi j  een aanta l  

be langr i jke onderwerpen in  een par t ic ipat ie f  proces samen met  de raad en maatschappi j  ve rder  

vorm geven.  Hiervoor s tar ten wi j  i n  het  na jaar  een aanta l  v is ie t ra jecten op (o.a.  op gebied van 

wonen,  voorzien ingen,  g roen/water) .  De resul ta ten daa rvan worden in  he t  voor jaar  2019  

vervo lgens be trokken b i j  de Voor jaarsnota 2019.   



43  Ui tvoer ingsprogramma 2019  

Vooru i t lopend op deze keuze nemen wi j  a l vast  een aanta l  ontwikkel ingen ter  hand,  voeren 

onderzoeken/verkenningen u i t  en of  b ieden ru imte aan p i lo ts .  Hiervoor s te l len we in  2019 

inc identeel  middelen beschikbaar d ie  inc identee l  gedekt  kunnen worden u i t  de Algemene reserve .  

In  to taa l  gaat  het  om een bedrag van € 3 , 1 mi l joen vo lgens onderstaande spec i f icat ie :  

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

Omschrijving Bedrag 

Fonds kennis en innovatie / MKB-fonds 1.000 

Westlands energieakkoord 650 

Creatieve maatregelen wonen 1.000 

Aanpak ondermijning 500 

    

Totaal 3.150 

 

Effect  op de Algemene reserve  

In  de begrot ing  bestaand Bele id  is  het  e igen vermogen in  2019 t .o .v.  de begrot ing 2018 -2021 

toegenomen met  € 14 mi l joen.  De s tand  van  de a lgemene reserve  bedraagt  daarb i j  €  35  mi l joen 
(ve rwachte s tand  u l t imo 2019).  Met het  voor l iggende voors te l  ont t rekken wi j  h ieru i t  i n  2019 € 6,0 

mil joen (ongedaan maken toevoeging overschot  €  1,0 mi l joen,  dekk ing inc identeel  €  3 ,1  mi l joen 

en s tor t ing in  fonds verkeer €  1,9 mi l joen) .  Daarmee bedraagt  de a lgemene reserve na wi jz ig ing 

afgerond € 29 mi l joen  en b l i j f t  er  in  to taa l  in  2019 sprake van een toegenomen e igen vermogen.  

 

De in  de begrot ing bestaand Bele id  geraamde groei  van de a lgemene reserve met  €  7 mi l joen  in  
2022 t .o .v.  2019,   doet  z ich na deze wi j z ig ing n ie t  meer voor.  Er  wordt  geen jaar l i jks  overschot  in  

de reserve gestor t  en eveneens wordt  €  1,9 mi l joen (2021) ingezet  ter  voeding van het  
bere ikbaarheidsfonds.  In  het  W est landProgramma i s  genoemd dat  wi j  n ie t  “sparen voor  het  
sparen” .  W el  wi l len wi j  b innen het  kader van een vo ldoende weerstandsvermogen,  ook 
inc idente le  middelen benut ten om gewenste ontwikkel ingen  in  de maatschappi j  mogel i jk  te  maken.  

Aan d i t  u i tgangspun t  wordt  ook na deze wi j z ig ing vo ldaan.  

 

Effect  op de bestemmingsreserves  

In  2019 vindt  een ext ra ont t rekk ing aan de reserve Volkshuisvest ing p laa ts  (€  1,0 mi l joen) .  
Daarnaast  is  aangegeven dat  de ext ra  u i tgaven b innen het  Soc iaa l  Domein gedekt  worden b inne n 

bestaande budget ten waarb i j  mogel i jk  een aanvu l lend beroep moet  worden gedaan op de 

beschikbare reserve Soc iaa l  Domein.  Bi j  de Voor jaarsnota 2019 maken wi j  inzichte l i jk  o f  daarvan 

sprake is  en leggen wi j  de raad,  ind ien noodzakel i jk ,  aan vul lende  bes lu i tvorming voor.   

 

Financieel overzicht na dekkingsvoorstel  

Ind ien het  aangeboden dekk ingsvoorste l  wordt  overgenomen,  onts taat  het  vo lgende f inanc ië le  

beeld:  

 

Bedragen *  €  1 .000, - -  

  2019 2020 2021 2022 

Saldo begroting 2019-2022 na wijzigingen -8.035 -2.415 -5.116 -3.141 

          

Dekkingsvoorstel 8.275 3.415 5.395 3.555 

          

Saldo begroting na dekkingsplan 240 1.000 279 413 
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6. Tot slot 
 

Met  d i t  Ui tvoer ingsprogramma 2019 geven wi j  invu l l ing aan de ambi t ies  u i t  het  

West landProgramma 2018-2022.  Een u i tdaging d ie  wi j  graag  aangaan samen met  de 

gemeente l i jke organisat ie ,  Raad,  burgers ,  bedr i j ven,  maatschappel i jke o rganisat ies ,  Provinc ie ,  

Ri jk ,  Hoogheemraadschap,  en reg ionale samenwerk ingsverbanden.  Eind 2019 voeren wi j  een 

eers te tussenevalua t ie  u i t  en s te l len wi j  het  Ui tvoer ingsprogramma 2020 op zodat  wi j  met  e lkaar  

op koers  b l i jven. 
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