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V O OR GE S T E LD  BE S L UI T  R A AD  

1. De inkoopstrategie 2020-2024 vast te stellen als kaderstellend en richtinggevend voor de verdere uitwerking 
van een resultaatgerichte contractering van specialistische jeugdhulp 2020-2024. 

 

 

AR GUM E N TE N  E N R IS IC O ’S  ( R AAD )  

Argumenten 
1.1 Via de nu voorliggende Inkoopstrategie 2020-2024 wordt binnen de jeugdhulp aan een nieuw stelsel gewerkt. 
1.2. Met deze inkoopstrategie kan er efficiënter gewerkt worden. 
1.3. De nu voorliggende inkoopstrategie is in lijn met de eerdere wensen vanuit de Westlandse raad om bij inkoop de 
Jeugdzorg het resultaat centraal te stellen. 
1.4 Om de strategie ook daadwerkelijk door te voeren zal er een implementatiefase nodig zijn. 
1.5 Kenmerkend voor het karakter van de inkoopstrategie is dat ze richtinggevend en kaderstellend is voor de wijze waar-
op de samenwerkende 10 gemeenten koers zetten richting verdere uitwerking en implementatie. 
1 .6 De 2e helft 2019 wordt gezien als implementatie- en voorbereidend periode. 
 
Risico's 

1.1. De consequenties voor financiën, personeel en bedrijfsvoering zijn op dit moment nog niet volledig te overzien. 
1.2 Realistische verwachtingen van een stelselwijziging 
1.3 Werkende weg zal de gewenste stelwijziging door gevoerd worden. 
1.4 De nieuwe inkoopstrategie is een leerstelsel dat zo nodig bijgesteld zal worden. 
1.5 De effecten van de inkoopstrategie zijn vooraf niet te bepalen. 
1.6 De nieuwe inkoopstrategie is een lerend stelsel wat zo nodig bijgesteld zal worden. 
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ON DE R W E R P  

 

Inkoopstrateg ie Jeugdhu lp 2020-2024 

 

A A N L E I D I NG  

 

In  de reg io Haaglanden i s  onder andere met  de not i t ies  “Regionaal  inkoopkader jeugdhulp Haa g-

landen,  2016-2017” en “Mogel i jk  maken wat  nodig is :  Sturen  op resul taa t  in  de jeugdhulp”  invu l -

l ing gegeven aan de wi jze waarop de  inkoop kan b i jdragen aan de inhoudel i jke doelen van  de 

Jeugdwet .  Hier in  is  opgenomen dat  de 10 gemeenten,  d ie  in  de reg io Haaglanden (H10) same n-

werken b i j  de inkoop van jeugdhulp,  op te rmi jn  over  wi l len naar een sys teem dat  vraagger icht  is ,  

ru imte b iedt  voor  innova t ie  en meer resul taatger i cht  is .   

Visietraject  

Om bi j  de toekomst ige reg ionale inkoop meer focus op t ransformat ie  te  leggen is  in  apr i l  2017  een 

vis ie t ra ject  gestar t ,  met  a ls  resul taat  dat  de  verantwoordel i jke wethouders z ich in  ju l i  2017 in  een  

bestuur l i jk  over leg pos i t ie f  hebben u i tgesproken  over  de u i tgangspunten  voor de toekomst ige i n-

koop van de  jeugdhulp,  namel i jk :  

 
Eerder  is  gewerkt  met  een Inkoopkader nu  wordt  voorgeste ld  om te werken met  een Inkoopstra te -

g ie .   

 

De inkoopstrateg ie  gaat  over  de ver ta l ing van deze u i tgangspunten naar  de wi j ze van inkoop.  Het  

gaat  h ierb i j  dus n ie t  om “wat ”  we gaan inkopen maar om de wi j ze waarop we dat  doen,  welke  do e-

len we daarb i j  s te l len en  hoe we h ie rb i j  a fspraken maken met  leveranc iers .   

 

Deze  u i tgangspunten zi jn  vervo lgens besproken in  een reg ionale raadsbi jeenkomst  op 29 augu s-

tus 2017.  Daarna zi jn  deze verwoord in  de “Ui tgangspuntennot i t ie  Inkoop en bekost ig ing Jeug d-

hulp 2019 e.v. ” .  Nadat  deze u i tgangspuntennot i t i e  was vastgeste ld  door de co l leges van de 10 

samenwerkende gemeenten,  heef t  iedere gemeente medio oktober 2017 een e igen lokale raad s-

b i jeenkomst  georganiseerd om het  gesprek met  de raad aan te  gaan.  Hieru i t  b leek dat  e r  b innen 

de raad vo ldoende d raagvlak bestaat  voor  de u i tgangspunten zoals  beschreven  in  de not i t ie .   

In  W est land is  d i t  besproken op 25 september op de raads informat ieavond en middels :   

  Af ronding vis ie t ra ject  inkoop jeugdhulp (17 -0250304)  

  Raads informat iebr ie f  inkoop spec ia l is t ische jeugdhulp H10 (17 -0329737)  
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Eind december 2017 zi jn  a l le  gemeenteraden ge ïnformeerd over  de u i tkomsten van de inkoop 

2018 en het  vervo lgt ra ject  voor  de inkoop 2020.  In  W est land is  h ierover  op 23 januar i  2018  een 

raads informat iebr ie f  (17-0329737) verzonden.  

 

Van visie naar inkoopstrategie  

In  2017 is  gestar t  met  het  u i twerken  van de u i tgangspuntennot i t ie  naar de inkoopstrateg ie.  Hie r -

voor z i jn  v i j f  b i jeenkomsten met  jeugdhulpaanbieders  georganiseerd om input  op te  ha len  en spe-

c i f ieke onderwerpen te  bespreken,  zoals  de inhoud van p rof ie len en  hoofd -  en onderaannemer-

schap.   

Ook is  er  in  H10 verband gesproken met  a l le  Adviesraden Soc iaa l  Domein en c l iëntver tegenwoo r-

d ig ing over  de u i tgangspunten.  Tevens zi jn  a l le  s tukken afgestemd met  zowel  de be le idsambtena-

ren a ls  de ver tegenwoord ig ing van de loka le teams van de 10 samenwerkende gemeenten.   

Op 15 mei  j l .  vond een b i jeenkomst  p laats  met  de leden van de Adviesraden Soc iaa l  Domein van  

de 10 samenwerkende gemeenten en op 18 mei  vond een reg ionale raadsbi jeenkomst  p laats .  Het  

doel  van deze  b i jeenkomsten was te  toetsen of  de u i tgangspunten op een  ju is te  manier  z i jn  ve r-

werkt ,  o f  de gemeenteraads leden en Adviesraden Soc iaa l  Domein en  c l iëntver tegenwoord igers  

z ich nog s teeds herkennen in  de a l  vastgeste lde u i tgangspunten en of  er  nog spec i f ieke aa n-

dachtspunten en wensen waren d ie  waar  mogel i j k  z i jn  meegenomen in  de def in i t ieve vers ie  van 

de inkoopstrateg ie.  In  de inkoopstrateg ie d ie  nu  voor l ig t  is  a l le  input  verwerkt  d ie  is  opgehaald.   

De inkoopstrateg ie  heef t  geen invloed op bevoegdheden van  gemeenten.  Gemeenten bepalen  het  

be le id  en zi jn  opdrachtgever voor de inkoop van jeugdhulp.  Het  inkoopbureau  H10 voert  u i t  en  

verzorg t  het  cont ractmanagement ,  het  contractbeheer en de admin is t ra t ieve processen voor de 

dec larat ieafhandel ing.   

 

Kernpunten  

  De inkoopstrateg ie  r icht  z ich op de  spec ia l is t ische Jeugdhulp.  In  de inkoopstrateg ie wordt  

een koppel ing gemaakt  met  andere domeinen in  het  soc iaa l  domein zoals  het  o nderwi js ,  de 

Wmo en de Part ic ipat iewet .  Zonder een goede verb ind ing met  deze domeinen is  e f fect ieve 

jeugdhulp n ie t  mogel i jk .  Deze  koppel ing wordt  in  deze inkoopst ra teg ie  op onderdelen aa n-

geraakt ,  maar verdere verb ind ing is  een loka le ontwikkelopgave,  d ie  iedere gemeente a f -

zonder l i jk  moet  oppakken.   

  Kenmerkend voor deze inkoopstrateg ie is  dat  de  pr ikke ls  zo worden gelegd dat  d ingen 

dubbel  doen to t  he t  ver leden gaat  behoren .  Dat  in  de prakt i jk  wordt  samenge werkt  aan  het  

behalen van de resulta ten ui t  een in tegraal  p lan dat  in  over leg met  het  gezin is  opg e-

ste ld .  En dat  we daarmee een s lag s laan in  ef fect ieve en e ff ic iënte hulp ,  zodanig dat  we 

a ls  gemeenten b innen de geste lde f inanc ië le  kaders  b l i jven .   

  Het  inkoopproces maakt  de mate waar in  de resul ta ten worden bere ik t  meetbaar en t rans-

parant .  Management in fo rmat ie  u i t  het  inkoopproces kan werkzame factoren inzichte l i jk  

maken en zo b i jd ragen aan een lerend s te lse l .  Daarnaast  geef t  de management in format ie  

de gemeenten meer z ich t  op het  ( lokaal )  zorggebru ik  waarmee er  meer mogel i jkheden on t-

s taan om ( loka le)  s tu r ing vorm te geven.   

 

Deze  def in i t ieve vers ie  van de inkoopstrateg ie word t  ter  bes lu i tvo rming voorgelegd aan de  

Gemeenteraden  van de 10 samenwerkende gemeenten.  Bes lu i tvorming  door de gemeenteraad 

over  de inkoopstrateg ie  past  in  de kaderste l lende ro l  van de raad en is  met  de raden afgesproken 

b i j  het  bespreken van de  u i tgangspuntennot i t ie  in  2017.  De gemeenteraad  wordt  gevraagd om in  
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te  s temmen met  de Inkoopst rateg ie spec ia l is t ische jeugdhulp reg io Haag landen 2020 -2024 als  

kaders te l lend en r icht inggevend  voor  de verdere u i twerk ing van resul taatger ichte inkoop van sp e-

c ia l is t ische jeugdhulp 2020 -2024.  

 

DOE L S TE L LI N G  

 

Te komen b innen het  samenwerk ingsverban d H10 to t  een inkoopstrateg ie waarb i j  resu l taats tur ing 

het  u i tgangspunt  is .  Het  resul taat  betre f t  het  best  te  ha len resul taat  op ind iv idueel  n iveau ,  in  

over leg  met  c l iënt  en he t  gezin,  waarvoor jeugdhulp wordt  ingekocht .  

 

AR GUM E N T AT IE  

 

1 .1  Via de nu  voor l iggende Inkoopstrateg ie 2020 -2024 wordt  b innen de  jeugdhulp aan een n ieuw 

ste lse l  gewerkt .   

In  de Inkoopstrateg ie 2020-2024 s taan het  k ind en hulpvraag centraa l ,  en wordt  passende hulp en 

resul taats tur ing ge fac i l i teerd.  He t  is  een middel  om stur ing aa n de jeugdhulp te  geven.  Het  is  éé n 

van de ins t rumenten h ie rvoor,  net  a ls  b i j voorbee ld de u i tvoer ing b i j  de aanbieders  en de loka le 

teams,  moni tor ing,  cont ractmanagement  en bele id
1
.   

Het  n ieuwe inkoopproces maakt  de mate waar in  de resul ta ten worden bere ik t  meetbaar en  t rans-

parant ,  waardoor  betere s tur ing op het  spec ia l is t i sch jeugdzorg  inkoopbudget  mogel i jk  is .  De con-

sequent ies voor f inanc iën,  personeel ,  ju r id isch en ICT voor  de implementat ie fase zi jn  op d i t  mo-

ment  n ie t  vo l led ig  te  overzien.  De consequent ies worden beschreven  in  het  implementat iep lan dat  

in  het  na jaar  2018 wordt  verwacht  en dan wordt  voorgelegd  aan het  co l lege.  De raad  za l  h ier  na-

der  over  worden geïn formeerd .  De f inanc ië le  consequent ies op bas is  van d i t  implementat iep lan 

zu l len worden opgenomen in  de gemeentebegro t ing 2019 en meegenomen worden in  de bes lu i t -

vorming.  

1 .2 Met  deze inkoopstrateg ie kan er  e f f ic iënter  gewerkt  worden .   

Met  deze inkoopst rateg ie s taat  de hulp aan  de jeugdige (en zi jn  gezin)  centraa l  door het  behaalde 

resul taat  te  bekost igen .  We wi l len  daarmee –bi j  complexe jeugdhulp -  het  mul t id isc ip l ina i r  samen-

werken vers te rken  om de kwal i te i t  van de  jeugdhulp te  borgen .  In  de p rakt i jk  betekent  d i t  dat  

wordt  samengewerkt  aan  het  behalen van de resul ta ten vanui t  een in tegraal  p lan dat  daar  waar 

mogel i jk  samen met  de betref fende jongere en/o f  het  gezin is  opgeste ld .  Het  perspect ie f  van de 

k lant  is  h ierb i j  het  u i tgangspunt .  Daarmee wordt  tevens een  s tap ge zet  in  e f fect ieve en ef f ic iën te 

hu lp,  zodanig dat  we a ls  gemeenten meer mogel i jkheden kr i jgen om b innen geste lde f inanc ië le  

kaders  te  b l i j ven en de kwal i te i t  van de jeugdhulp te  borgen.  

1 .3  De nu voor l iggende inkoopstrateg ie is  in  l i jn  met  de eerdere  wensen vanui t  de West landse 

raad om bi j  inkoop de Jeugdzorg  het  resul taat  centraa l  te  s te l len .  

Ti jdens de  besprek ing van het  Regionaal  inkoopkader  2016-2017 zi jn  door uw raad vier t  amende-

menten ingediend (GI15 -000979-981) waarb i j  raadsbreed werd  aangedrongen op  resul taats tu r ing 

op bas is  van ou tcome cr i ter ia  en/of  p restat ie - ind icatoren.   

                                                           
1
 Volgens de regionale visie op sturing in de jeugdhulp. ͞Mogelijk ŵakeŶ wat Ŷodig is: “tureŶ op resultaat iŶ de jeugdhulp͟, november 2016 vastge-

steld door de raad.  
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1.4 Om de s t ra teg ie ook daadwerkel i jk  door  te  voeren za l  er  een  implementat ie fase nodig zi jn .  

Hiervoor wordt  een p lan van aanpak u i tgewerkt .  In  d i t  p lan zu l len de consequent ies voor f inanc i -

en,  personeel ,  be le id  (verordening)  en bedr i j fsvoer ing in  kaart  gebracht  worden en de benodigde  

verander ingen doorgevoerd worden.   

1 .5 Kenmerkend voor  he t  karak ter  van de  inkoopstrateg ie is  dat  ze r icht inggevend en kaderste l -

lend is  voor  de wi j ze  waarop de samenwerkende 10 gemeenten koers  zet ten r icht ing verdere u i t -

werk ing en implementat ie .   

De huid ige loka le werkwi jze  zoals  u i tgevoerd door het  SKT W est land en de samenwerk ing met  

loka le maatschappel i jke par t i jen (zoals  Vi t is  en scholen)  zu l len  a ls  bas is  d ienen .  W el  wordt  de 

verwi j z ing r icht ing leveranc iers  reg ionaal  eenduid ig  inger icht  en is  e r  sprake van een  andere ro l  

van leveranc ie rs  aangezien zi j  in tegraal  vera n twoordel i jk  worden voor een afgesproken resul taa t .  

1 .6  De 2
e
 he l f t  2019  wordt  gezien  a ls  implementat ie -  en voorbere id ingsper iode .   

Met  de huid ige gecontracteerde jeugdhulpaanbieders  en de par t i jen d ie  voor 2020 -2024 worden 

gecontracteerd wordt  in  deze per iode gezamenl i j k  en met  open communicat ie  tussen gemeenten 

en jeugdhulpaanbieders  gewerkt  aan de implementat ie ,  de t ra in ing van medewerkers  en inr icht ing  

van de systemen.  De verwi j z ing  is  het  s tar tpunt  van de spec ia l is t ische jeugdhulp en is  daarmee 

cruc iaa l .  Daarom word t  toegewerkt  naar een gel i j k lu idende manier  van formuleren van  de verwi j -

z ingen d ie  worden  afgegeven door de loka le teams.  Naast  een andere wi jze van verwi j zen  door  de 

loka le  teams,  ge ldt  ook een andere werkwi j ze voor de jeugdhulpaanbieders .  Het  za l  impact  heb-

ben op de wi j ze waarop  c l iënten worden benaderd.  Het  implementa t ie t ra ject  za l  mede daarom 

zorgvuld ig  worden  vormgegeven.  

 

RIS IC O ’S  E N  K AN T TE KE N IN GE N  

 

1 .1  De consequent ies voor f inanc iën,  personeel  en bedr i j fsvoer ing zi jn  op d i t  moment  nog  n ie t  

vo l led ig te  overzien .  

Het n ieuwe inkoopproces maakt  de mate waar in  de resul ta ten worden bere ik t  meetbaar en  t ran s-

parant ,  waardoor  betere s tur ing op het  spec ia l is t i sch jeugdzorg  inkoopbudget  mogel i jk  is .  De con-

sequent ies voor f inanc iën,  personeel ,  ju r id isch en ICT voor  de implementat ie fase zi jn  op d i t  mo-

ment  n ie t  vo l led ig  te  overzien.  De consequent ies zu l len worden beschreven in  het  implementat i e -

p lan dat  in  het  na jaar  2018 wordt  ve rwacht  en za l  worden  voorgelegd aan  het  co l lege.  De raad  za l  

h ier  nader over  worden geïnformeerd.   

1 .2  Real is t ische verwacht ingen van een s te lse lw i j zig ing  

De Inkoopstrateg ie beoogt  een vooru i ts t revende ambi t ie .  Het  is  een majeure opgave voor a l le  

betrokken par t i jen.   

Di t  betekent :   

  lokaal  voor  de kernteams het  implementeren va n  een n ieuwe werkwi jze  vo lgens de Inkoop-

st ra teg ie ,  te rwi j l  de  u i tvoer ing doorgaat  e n ook andere t ransfo rmat ieopgaven van hen  wor -

den verwacht ;  

  reg ionaal  voor  de j eugdhulpaanbieders  het  invoeren van de n ieuwe werkwi j ze vo lgens de 

Inkoopstrateg ie en innovat iekracht  voor  het  ontwikkelen van n ieuwe en  be tere vormen van 

jeugdhulp.  

1 .3 Werkendeweg za l  de  gewenste s te lse lwi j zig ing door  gevoerd worden .   

Di t  noodzaakt  om het  SKT en  de aanbieders  de ru imte te  geven deze ontwikkel ing door te  maken 

en hen zo  nodig te  ondersteunen h ierb i j .  Ui tgangspunt  b l i j f t  h ierb i j  dat  de  aanpak en werkwi j ze 

van de loka le  teams een  lokale aangelegenheid b l i j f t .  
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Er zi jn  zorgpunten bekend ten aanzien van het  aanbod van  zorgver leners .  Di t  za l  in  de u i twerk ing  

de nodige aandacht  kr i jgen .  Het  u i tgangspunt  is  dat  iedere zorgver lener d ie  aan de geste lde e isen 

vo ldoet  kan deelnemen.  Verder za l  e r  gewerkt  worden met  een zgn.  “open -house” construct ie  
waarb i j  gedurende de loopt i jd  men,  mi ts  men vo ldoet  aan het  vere is te ,  a lsnog kan worden toege-

voegd aan  het  aanbod van zorgver leners .  

1 .4 De n ieuwe inkoopstrateg ie is  een lerend  s te lse l  dat  zo  nodig b i jgeste ld  za l  worden.  

1 .5  De ef fecten van de inkoopstrateg ie zi jn  vooraf  n ie t  te  bepalen .  Echte r  doorgaan op  de huid ige 

weg lever t  overschr i jd ingen op  en s tur ing h ierop  is  beperkt .   

 

F IN ANC IË N  

 

De ef fecten op de besteding van het  spec ia l is t ische jeugdzorgbudget  z i jn  nu nog n ie t  bekend.  Het  

n ieuwe inkoopproces maakt  de mate waar in  resul ta ten worden bere ik t  meetbaar en t ransparant ,  

waardoor  een betere s tu r ing op het  jeugdzorgbudget  mogel i jk  is .   

Naast  het  e f fect  op het  budget  zu l len er  kosten zi jn  m.b. t .  het  implementeren van d eze n ieuwe 

inkoop.   

Di t  bet re f t  aanzien l i jke inc idente le  kosten t .b .v.  implementat ie .  Er  word t  op d i t  moment  een p lan 

van aanpak  gemaakt  waar in  we de  kosten verder  in  beeld brengen.  De kosten komen met  onde r-

bouwing terug in  de begrot ing 2019.  Voor dekk ing van deze inc idente le  kosten wordt  de reserve 

soc iaa l  domein aangewend.   

 

COM M U N IC AT IE P AR AG R AA F  

 

Zowel  reg ionaal  a l s  lokaal  za l  e r  a ls  onderdeel  van de implementat ie  een  zorgvuld ig  communic a-

t ie t ra ject  worden ontwikkeld waarb i j  a l le  s takeholders  worden betrokken .  

 

E X T E R N OV E R LE G  

 

In  de per iode januar i  -  mei  2018 zi jn  de (gezamenl i jke)  Adviesraden Soc iaa l  Domein van de H10 -

gemeenten en JONG doet  mee!  Door  de inkooporganisat ie  H10 meegenomen in  de ontwikkel ing 

van de inkoopst rateg ie Regio Haaglanden 2020 –  2024.  Z i j  z ien hun  inbreng terug en geven een 

pos i t ie f  advies.  W el  hebben zi j  nog  een aanta l  aandachtpunten meegegeven voor  de implement a-

t ie  (Advies is  b i jgevoegd).   

De Advies Raad Soc iaa l  Domein  W est land (ASDW) heef t  het  gezamenl i j k  advies aangevuld met  

twee punten :  

  Er  kunnen zich s i tuat ies  voordoen waarb i j  de jongere een andere hulpvra ag heef t  en ook 

daar moet  vo ldoende aandacht  voor  z i jn .  

  De ASDW  bl i j f t  graag met  u daarover in  gesprek  b i j  de u i twerk ing.   

Deze  beide punten  zu l len b i j  de u i twerk ing worden meegenomen.  

 

 

V E RV O L G TR AJ E C T  

 

Na de vasts te l l ing van de kaders s tar t  de  Gemeenschappel i jke Regel ing H -10 op bas is  van de  

Inkoopstrateg ie het  t ra ject  naar de fe i te l i jke inkoop.  Dat  t ra ject  z ie t  e r  qua p lanning a ls  vo lgt  u i t :  

Planning  



 

  
 

  
 

 

R AADSVOORSTEL  

 

1 8 - 0 1 25 5 7 5  

P A G INA  6  V A N  6  

 

 

 

 

Juni  2018   :  1e Marktconsul ta t ie  jeugdhulpaanbieders  

September 2018   :  2e Marktconsul ta t ie  jeu gdhulpaanbieders  

5 november  2018 - ju l i  2019 :  Publ icat ie  inkoopdocumenten,  s tar t  inschr i j v ing  

15 ju l i  2019    :  Def in i t ieve gunning  

Ju l i -december 2019   :  Oefenen en voorbere iden op n ieuwe werkwi jze  

1 januar i  2020   :  Ingangsdatum contracten  

 

Najaar 2018:  implementat iep lan,  dat  het  co l lege  za l  vasts te l len en ter  in format ie  aan de raad za l  

worden gezonden en a ls  onderbouwing  van de inc idente le  kosten.  F inanc ië le  consequent ies k o-

men terug in  het  proces van de begrot ing 2019,  b i j  aanbieding van de to ta le  begrot ing 2019 mi ts  

de kosten t i jd ig  in  beeld z i jn ,  anders  komt er  een  separaat  raadsvoorste l .  

 

Burgemeester  en  wethouders van  W est land,  

 

de secretar is ,   de burgemeester ,  

 

 

 

 

A.C.  Spind ler   A.M.A.  van Ardenne-van  der  Hoeven  



 

  
 

  
 

 

R AADSBESLUIT  

 

1 8 - 0 1 25 5 7 5  

P A G INA  1  V A N  1  

 

 

 

 

De raad van de gemeente W est land;  

 

ge lezen he t  voors te l  van  burgemeester  en wethouders van  5 jun i  2018 met  de vo lgende b i j lage(n) :  

 

  18-0137854 

  18-0137855 

  18-0142871 

 

ge let  op de afspraken  d ie  b i j  de opr icht ing van  de H -10 zi jn  gemaakt  en de daar u i t  voor tkomende 

toezeggingen  u i t  het  na jaar  2017;   

 

gehoord het  advies van de commiss ie MO van 18 jun i  2018 en gehoord de beraads lag ingen van 

onderhavige vergader ing ;  

 

besluit: 

1.  Het  document  Inkoopst rateg ie 2020 -2024 vast  te  s te l len a ls  kaders te l lend en r icht inggevend  
voor de verdere  u i twerk ing van een resul taatger i chte contracter ing van spec ia l is t ische jeug d-
hulp 2020-2024.  

  

 

 

A ldus bes loten door  de raad in  z i jn  openbare  vergader ing van  3 ju l i  2018 ,  

 

 

de gr i f f ier ,  

 

 

 

 

A.P.M.A.F.  Bergmans  

 de voorzi t ter ,  

 

 

 

 

A.M.A.  van Ardenne -van  der  Hoeven  

 

 

 

 

 


