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Gemeente Westland  

Tav de Gemeenteraad en het college B&W 

Verdilaan 7, 2671 VW  Naaldwijk  

Postbus 150, 2670 AD Naaldwijk 

 

Betreft; Begrotingsreservering renovatie Waterman door Gemeente Westland  

Inspreektekst voor Gemeenteraad dd 16-07-2019 

         Wateringen,  15 juli 2019 

 

 

Geachte dames en heren,  

 

Hierbij doen wij u het verzoek de Renovatie van de Waterman in de begroting op te nemen opdat er 

eind 2019 een gemeentelijk aanbesteding kan worden uitgevoerd opdat direct na start uitvoering Q4 

2020, in april 2021 met een gerenoveerde Waterman kan worden geëxploiteerd.  

Op 5 juni 2019 hebben wij op verzoek van het Gemeentebestuur d.d. juni 2018 in overleg en 

samenwerking, op tijd en conform afspraak, de volgende stukken opgeleverd, stukken waar uw 

voorjaarsnota ook melding van maakt: 

1) Opstelling Programma van Eisen zwembad en installatietechniek dd 04-06-2019 (fase1)  

2) Investeringsraming dd 04-06-2019 op basis van marktprijsindicaties  

3) Exploitatie opzet 2016 tot en met 2020 en verder op basis van deze gegevens  

Het gemeentebestuur heeft aangegeven de komende tijd deze stukken te laten controleren door 

derden en te onderzoeken welk besluitvormings- en tijdstraject er gevolgd kan worden.   

Wij stelden programma van eisen (PvE) op met interne en externe deskundigen om minimaal 25 tot 

40 jaar door te exploiteren. Wij kwamen tot de volgende inzichten;  

1) Beton-technologisch en constructief onderzoek
1
 toonde aan dat de 55 jaar oude betonnen bak 

van zeer goede kwaliteit, en zeer geschikt voor hergebruik is, voor minimaal 25 tot 40 jaar.    

2) Het is mogelijk om voor ca. 1,8 mio excl BTW fase 1 - het zwembad met duurzame 

installatietechniek (van het gas af) te realiseren, dat minimaal 25 jaar geëxploiteerd kan worden.  

3) Met deze nieuwe investering blijft De Waterman nog steeds het zwembad van de Gemeente 

Westland met de laagste (1/3) gemeentelijke bijdrage aan de zwembadexploitatie.   

4) De zwembad formule van de Waterman;  “Professioneel wat moet, vrijwillig wat kan” heeft de 

afgelopen 6 jaar aantoonbaar bewezen dat het ook kan. Onze organisatievorm kan zich zelfs in 

een zwaar verouderd zwembad met 10% van de gemiddelde zwembad bijdrage in het Westland 

staande houden. Wij willen graag een voorbeeld zijn hoe Gemeente Westland invulling heeft 

gegeven aan het “Right to Challenge”.           

Er zijn nog meer redenen om voor een voortzetting van de Waterman exploitatie te kiezen.  

                                                           

1 Adviezen Broersma ingenieurs 3 april 2019, en Delta Concrete Consult. 5 april 2019 
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5) Het jaar rond een ontmoetingsplaats voor Wateringen en omgeving 

Stichting Waterman Natuurlijk! stelt zichzelf primair tot doel het openlucht recreatiezwembad en de 

speelweide te behouden, omdat deze voorzieningen een belangrijke plaats hebben in de recreatieve 

voorzieningen van de kern Wateringen. Dat is ook al een uitkomst in alle scenario’s van de visie 
Wateringen. Secundair doel is het realiseren van ondersteunende functies die het zwembad met 

nevenactiviteiten nog meer maatschappelijke verankering geven.   Stichting waterman Natuurlijk wil 

het jaar rond ook een buurthuis annex zwembadhoreca exploiteren (fase 2). Hierbij wordt de 

speelweide buiten het zwemseizoen opengesteld voor dubbelgebruik in sport, speeltuin/ recreatie in 

samenwerking met de scholen.  Op dit moment werken en ontmoeten er alleen voor het zwembad al 

zo’n 70 vrijwilligers aan de Waterman, welke vereniging kan zich die luxe permitteren? Afgelopen jaar 

(2018) had de Waterman door het mooie weer in 4 maanden meer dan 54.500 bezoekers met een 

exploitatieoverschot van meer dan 60.000 euro. U kunt ook constateren dat er bij de jaarrekening van 

2018 een bedrag van 64.000 euro vanuit de Waterman gestort is in de algemene reserve van de 

gemeente! 

6) Meest optimale ruimtegebruik binnen de voorwaarden bijna bereikt (met reservering) 

In 2017 is in overleg in een half jaar tijd met de Gemeentelijke ambtelijke diensten 

(verkeer/parkeren/ water / groen / bebouwing) gezocht naar randvoorwaarden voor de Waterman 

voor elke invulling.  de meest optimale indeling gevonden. Deze Conclusie van dit gemeentelijke 

onderzoek vind u in de bijlage 2. 

Stedenbouwkundig is bovendien ruimte gereserveerd voor andere functies complementair aan de 

Waterman (bijlage 3). Bijvoorbeeld voor functies die uitgeplaatst moeten worden van de Dorpskade.   

7) Financieel de gezondste 

Stichting Waterman Natuurlijk doet het als zwembadexploitant goed. De Waterman is het zwembad 

met de kleinste gemeentelijke exploitatiebijdrage van alle baden (factor 10). Waterman Natuurlijk 

exploiteert voor een 1/6 van de exploitatiebijdrage (29k gem in 6 jaar)  van haar voorgangers (185k – 

voor 2010) locatie De Waterman, met een hoger niveau van dagelijks onderhoud. 

 

Voorstel verzoek aan de Gemeente 

Wij stellen voor; 

a) De uitkomsten van ons onderzoek met PvE zo snel mogelijk vast te stellen in juli-aug 2019  

b) De geraamde investeringsreservering opnemen in de Gemeentelijke begroting 2020 e.v. 

c) Dat Gemeente en Stichting Waterman Natuurlijk van juli 2019 tot oktober 2019 het PvE fase 1  

opwerken tot bestekstukken fase 1   

d) de gemeente eind 2019  tot een aanbesteding overgaat om in Q1 het werk te gunnen aan een of 

meerdere uitvoerende partijen zodat in april 2021 de hernieuwde opening kan plaats vinden 

voor een exploitatie voor de komende 25 jaar.  

  

Vertrouwend u met deze gegevens meer dan voldoende te hebben geïnformeerd, zien wij uw reactie 

graag in juli terug hoe invulling te geven aan de door ons voorgestelde stappen 
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Met vriendelijke groet,  

 

Namens Stichting Waterman Natuurlijk  

 

 

Leo Zwinkels, Voorzitter  

 

Bijlagen 

1) exploitatiebegroting 2013  2021ev 

2) Bijlage 2 – gemeentelijke stedenbouwkundige randvoorwaarden 

3) Bijlage 3 – optimale indeling op basis van gemeentelijke randvoorwaarden met ruimte voor 

derden gereserveerd 
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Bijlage 1 Exploitatiebegrotingen 2013  2021 ev 

 

  

projectnummer: 1711- St Waterman Natuurlijk 

deelproject: Exploitatie toekomst en verleden
Toelichting:

datum: 4-6-2019 printdatum 5-6-2019

bestand/blad: D:\Visie-R\projecten\1711 - Waterman Natuurlijk\Geld\exploitaties\[Exploitatieprognose 2019 ev en resultaat 2018-2013 zwembad De Waterman juni 2019 RSv2.xlsx]2021ev

opgesteld: GvdL/GV/RS

1 MAAND 

LANGER

aantal niet 

duidelijk

Bezoekers aantallen 35.000           27.500              54.453        22.983         27.921         17.222         10.457         14.979         

Bezoekers Tarief € 5,00 € 4,50 € 4,00 € 4,00 € 4,00 € 4,00 € 4,00 € 4,00 EXPLOITATIE

Abonnementen aantallen 400                350 337 310 269 34 38 31 DOOR

Abonnementen tarief € 125,00 € 80,00 € 75,00 € 65,00 € 65,00 € 65,00 € 50,00 € 50,00 DERDEN

zie ook deloitte 2007

Omschrijving 2021 ev 2019/2020 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2010 en eerder

``

Omzet uit zwemmen € 130.000 € 85.000 € 183.500 € 70.400 € 81.390 € 68.887 € 41.827 € 59.916
Baten uit overige activiteiten € 2.500 € 2.500 € 3.800 € 2.800 € 2.416 € 2.178 € 1.884 € 1.558
Overige inkomsten € 18.500 € 13.500 € 11.600 € 12.000 € 21.718 € 12.969 € 11.932 € 1.000
Opbrengsten buurthuis/horeca € 24.000
Financiering onderhoud gemeente  € 5.000 € 26.339 gem € 20.000 € 8.400 € 3.200 € 26.604 € 35.004 € 3.785 € 63.100 € -56.000
Financiering exploitatieverlies € 130.000 € 25.000 € 15.000 € 33.600 € -93.000
Vergoeding huur zwembad € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 0

       

TOTAAL BATEN € 335.000 € 171.000 € 247.300 € 147.000 € 157.128 € 144.038 € 84.428 € 125.574
       

Salarissen en sociale lasten € 85.000 € 52.000 € 66.300 € 49.700 € 42.135 € 58.692 € 46.477 € 47.574

Afschrijvingskost./ Kapitaalslasten € 130.000 nieuwe invest € 1.000 € 1.700 € 1.200 € 992 € 579 € 332  € -59.000
Huur zwembad € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 12.500 € 22.500
Zonnepanelen inclusief    € 12.500  

Elektriciteit,gas,water, chemie € 50.000 € 65.000 € 60.500 € 47.600 € 36.635 € 24.348 € 27.300 € 17.499
Procesmiddelen € 9.000

Onderhoud € 5.000 € 20.000 € 8.400 € 3.700 € 14.692 € 692 € 6.554 € 6.446
Overige huisvestingskosten € 7.500 € 0 € 0 € 0 € 6.587 € 9.138 € 5.720 € 4.495

Administratie- en advieskosten € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
Kantoorkosten € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0  

Autokosten € 0 € 0 € 0 € 0 € 0    

Verkoopkosten € 8.400 € 1.000 € 2.900 € 1.000 € 1.013 € 2.838 € 2.219  

Algemene kosten € 15.100 € 12.000 € 12.700 € 14.800 € 11.011 € 15.132 € 12.274 € 11.497
       

TOTAAL LASTEN € 335.000 € 176.000 € 177.500 € 143.000 € 150.565 € 136.419 € 125.876 € 100.011
        Door derden

EXPLOITATIERESULTAAT € 0 € -5.000 € 69.800 € 4.000 € 6.563 € 7.619 € -41.448 € 25.563 € 0,00
gemiddeld € 9.585 € 12.016 € 459 € -426 € -2.755 € -7.943 € 25.563

Resultaat gecorrigeerd subsidies € -135.000 € -50.000 € 46.400 € -32.800 € -20.041 € -27.385 € -45.233 € -25.037 € -185.500
tov  voor 2010 (oud)- NU NIEUW € 50.500 € -17.349 gemiddeld

subsidiebijdrage gemeente totaal € 135.000 fase 1 € 45.000 € 23.400 € 36.800 € 26.604 € 35.004 € 3.785 € 50.600 € 185.500
€ 29.366 gemiddeld

Referentie baden Westland 

subsidiebijdrage gemeente totaal

jaarlijkse 

gem. bijdrage

eenmalige 

investering laatste info

De Boetzelaer Monster € 590.000 onbekend 23% vanaf 2017

De Hoge Bomen Naaldwijk € 385.000 € 840.000 (2017) 35% vanaf 2017

Vreeloo De Lier € 309.718 onbekend 44% 2006 Deloitte

incl verrekenng 

onderhoud
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Bijlage 2 – Gemeentelijke Stedenbouwkundige  randvoorwaarden in beeld 

 

Op basis van de huidige situatie rondom parkeren, groen, water, verkeer en bebouwing is het 

zwembad de meest optimale invulling die mogelijk is. Het zwembad sluiten en woningen toevoegen 

geeft grote ruimtelijke conflicten op waterberging, groen, verkeersbewegingen en parkeerdruk. 

Toelichting op de volgende pagina  
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1) Parkeren - De huidige parkeerfunctie is volgens de geldende normen krap voor alle omliggende 

functies die er gebruik van maken; Scholen, zwembad, maatschappelijk en wonen. Het liefst zou 

de gemeente de parkeerplaats verder optimaliseren. Meer functies toevoegen (bijv. wonen), 

geeft een nog grotere ongewenste parkeerdruk  

2) Water en groen - In het omliggende gebied met name aan de Dorpskade is een groot 

gemeentelijk tekort aan waterberging. De locatie Waterman zou hier in zijn huidige functie als 

overloop (sloten en weiland) een rol in kunnen spelen. 

3) Verkeer – verkeersafwikkeling is lastig vanaf de dorpskade, een toenemende verkeersdruk is 

zeker niet wenselijk want dan moet er wellicht een rotonde worden toegevoegd en daarvoor is 

er te weinig ruimte in het profiel aan de Dorpskade   

4) Bebouwing – is op basis van bovenstaande gemeentelijke vereisten beperkt mogelijk en geeft 

gelijk verkeersdruk. Als er bebouwing komt moet deze bij voorkeur aan de Dorpskade komen.  De 

Gemeentelijk aangegeven zone beslaat maximaal 10% van het terrein op basis van de 

voorwaarden zoals gesteld onder punt 1 t/m 3.   Waterman stelde de aanvullende eis dat de 

functies complementair moeten zijn en niet moeten botsen met de exploitatie van de Waterman 

(dus geen wonen). Van Mierlo en Wonen Watering gaven begin 2018 helaas aan niet beschikbaar 

te zijn voor het realiseren van andere functies dan wonen.  Gereserveerde ruimte voor derden is 

aangegeven in bijlage 1 van het PvE en bijlage 5 bij deze brief.     
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Bijlage 3 – optimale indeling op basis van gemeentelijke randvoorwaarden met ruimte voor derden 

gereserveerd 

 

 


